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Beschrijving van de regio

Goed en bereikbaar onderwijs behouden voor elke leerling in de provincie Groningen. Om daaraan bij
te dragen dient de Onderwijsregio Groningen VO-VSO in dit document een aanvraag in tot
Onderwijsregio. Dit doen we vanuit de overtuiging dat een bundeling van krachten vanuit bestaande
samenwerkingsverbanden een integrale aanpak van de regionale opgaven een forse stap vooruit kan
helpen.

I Deelnemende partijen
In de Onderwijsregio VO/VSO Groningen werken de volgende partijen samen:

- 19 schoolbesturen voor VO en VSO. In totaal zitten er 31495 leerlingen op de scholen van de
participerende besturen.

- De lerarenopleidingen van NHL Stenden, de Hanzehogeschool en de Rijksuniversiteit
Groningen, verenigd in de Noordelijke Educatieve Alliantie.

- De beroepsgroep, vertegenwoordigd door de Algemene Onderwijsbond.

De geografische reikwijdte van de regio komt ruwweg overeen met die van de provincie Groningen.
Twee schoolbesturen in de provincie zijn aangesloten bij een naburige Onderwijsregio. Het gaat
daarbij om RSG Ter Apel (onderdeel van Onderwijsregio Noorderwijzer) en het Lauwers College,
locatie Grijpskerk (onderdeel van Onderwijsregio Friesland, NOP en URK).

De partijen in de Onderwijsregio VO/VSO Groningen werken al langere tijd nauw samen in de regio.
Ten eerste in de partnerschappen SO&P (Groninger Opleidingsschool, Ommelanden en School of
Education), die in 2022-2023 gezamenlijk 398 studenten opleidden in de vestigingen in deze
Onderwijsregio. Daarnaast in de Regionale Aanpak Personeelstekorten.

De Onderwijsregio VO/VSO Groningen wil borgen wat er de afgelopen jaren is opgebouwd in deze

samenwerkingsverbanden. Daarnaast willen de betrokken partijen in de regio de samenwerking
uitbouwen en beter verbinden.

Il Opgaven van de regio

Demografische ontwikkelingen

Leerlingdaling — De toekomst van het onderwijs in de regio wordt sterk bepaald door demografische
ontwikkelingen en interne regionale dynamiek. Grote delen van de regio hebben te maken met
leerlingdaling?; dit zet in het vo en vso de organiseerbaarheid en bereikbaarheid van bepaalde

1 De prognose is dat de provincie Groningen in 2031 een leerlingdaling kent van 10,8% t.o.v. 2021. Dienst
Uitvoering Onderwijs. (2022, 24 juni). Prognoses aantal leerlingen, bewerking VO-raad



domeinen (vmbo techniek), vakken (informatica, natuurkunde, scheikunde, Duits, Frans) of zelfs
afdelingen (havo-vwo) onder druk.

In de afgelopen jaren zijn er vanuit de onderwijsbesturen in deze regio diverse strategieén ingezet om
kwalitatief goed en betaalbaar onderwijs te (blijven) bieden in de dunbevolkte gebieden. Onder
andere het samenvoegen van scholen, samenwerking op diensten, activiteiten, het aanbieden van
maatwerk op de grenzen van po, vo en mbo.

De fusies en samenwerkingsactiviteiten die de scholen hebben ingezet hebben impact op de
schoolstructuur en -cultuur. Door de fusieprocessen verliezen een groeiend deel van de van oudsher
regionaal verankerde scholengemeenschappen hun lokale herkenbaarheid en betrokkenheid, onder
meer doordat in grotere bestuurlijke eenheden nog meer met personeel geschoven gaat worden.
De grenzen van deze oplossingsrichtingen naderen waarmee; verschraling van het onderwijsaanbod
in de regio dreigt.

Dynamiek Stad & Ommelanden — Deze regionale kenmerken spelen een rol in de dynamiek tussen de
stad Groningen en de omliggende gebieden (de Ommelanden) speelt hierbij een rol. De bevolking
van de stad Groningen zal de komende decennia naar verwachting toenemen, die van de
Ommelanden neemt af.2 Dit stelt de gezamenlijke schoolbesturen en lerarenopleidingen voor
vraagstukken om het onderwijs en voorzieningenaanbod in de Stad en in de Ommelanden
aantrekkelijk te houden en betere afspraken te maken rondom het marktaandeel. De precieze relatie
tussen demografische ontwikkelingen, personeelstekorten en onderwijskwaliteit is nog onvoldoende
helder en onderwerp van onderzoek in de Onderwijsregio.

Dalende beroepsbevolking — Het komend decennium gaat een grote groep mensen met pensioen. Er
is sprake van een dubbele vergrijzing: er is een grote groep ouderen, die ook nog steeds ouder wordt.
Dat betekent voor Noord-Nederland dat in alle sectoren de beroepsbevolking daalt, en dat deze
kleinere beroepsgroep de maatschappij draaiende moet houden.3 Het gevolg is dat er de komende
drie decennia in Noord-Nederland krapte op de arbeidsmarkt zal blijven. Het onderwijs moet dus
blijvend concurreren met andere sectoren om schaarser wordende arbeidskrachten.4

Opvang immigratie - Kenmerkend voor de regio Groningen is het relatief grote aantal leerlingen uit
vluchtelingengezinnen die recht hebben op onderwijs. Vanwege de nabijheid van AZC Ter Apel
stroomt een relatief hoog aantal van deze leerlingen in op scholen in de provincie Groningen
(vergeleken met overige provincies). Scholen in de regio hebben echter onvoldoende personeel en
middelen om deze leerlingen goed onderwijs te bieden.

Personeelstekorten in het onderwijs

De precieze omvang van het toekomstige lerarentekort in de regio is niet met 100% zekerheid te
bepalen en is onderwerp van onderzoek in de Onderwijsregio. Wel zien we enkele zorgelijke
ontwikkelingen.

2 Bron: https://sociaalplanbureaugroningen.nl/brede-welvaart/bevolking/

3 PBL/CBS Regionale bevolkings- en huishoudensprognose 2022-2050, 5.1

4 Waardevol werk: publieke dienstverlening onder druk. Oplossingsrichtingen voor de arbeidsmarktkrapte (SER,
februari 2023)


https://longreads.cbs.nl/regionale-prognose-2022/ontwikkeling-van-de-potentiele-beroepsbevolking/

Dalende instroom lerarenopleidingen - Zowel de eerste- als de tweedegraadsopleidingen van NHL
Stenden en RUG hebben de afgelopen jaren een flinke daling in het aantal studenten laten zien, met
name in de tekortvakken. Er is geen reden om aan te nemen dat deze trend zich ten goede zal keren.
Door de hoogconjunctuur is de verwachting dat de vraag naar personeel de komende drie decennia
hoog zal blijven en dat dit ten koste zal gaan van de instroom in de lerarenopleidingen. Door deze
dalende instroom staat de organiseerbaarheid van de lerarenopleidingen in sommige vakken sterk
onder druk en zullen deze bij de huidige bekostigingssystematiek niet meer te organiseren zijn in
Noord-Nederland.

Tekort-opleidingen totaal

Voltijd tekort-opleidingen Deeltijd tekort-opleidingen

Totaal tekort-opleidingen

Ontwikkeling instroom lerarenopleidingen tekortvakken tweedegraads NHL Stenden, 2012-2021

Hoge uitval startende docenten — De regio heeft te maken met hoge uitval van startende docenten.
Op basis van een onderzoek van VOION blijkt dat in de provincie Groningen zo’n 30% van de
docenten binnen 5 jaar het beroep verlaat.5 Oorzaken worden gezocht in de kleine aanstellingen die
de scholen in de Ommelanden (kunnen) bieden en de wisselende begeleiding van startende
docenten.t

Daarnaast is er in de Ommelanden sprake van meer inclusief onderwijs waarbij door de grote
afstanden naar de Stad leerlingen historisch gezien al zo thuisnabij als mogelijk onderwijs volgen. In
de afgelopen jaren is deze ontwikkeling binnen de scholen verdiept. Dit vraagt het nodige van de
pedagogische en didactische vaardigheden van (startende) leerkrachten.

Huidige ramingen tekorten - De provincie Groningen zal geconfronteerd worden met
personeelstekorten in bepaalde domeinen (vmbo techniek), schoolvakken (de bekende tekortvakken)
en posities (schoolleiders). De precieze omvang van de toekomstige tekorten is niet gemakkelijk in
beeld te brengen. De ramingen van CenterData werpen hier enig licht op, maar kennen enige

5 Onderzoek uitval startende docenten voortgezet onderwijs (VOION 2022)

6 Helms-Lorenz, Van de Grift en Maulana (2016)



onzekerheden doordat de instroom vanuit de lerarenopleidingen door CenterData niet goed
weergegeven wordt in de gehanteerde arbeidsmarktregio-indeling.

Op basis van cumulatieve ramingen van CenterData zien de tekorten voor de drie noordelijke
provincies plus de regio Zwolle er in zijn geheel als volgt uit:

Wiskunde 58 64
Natuurkunde/scheikunde 39 59
Duits/Frans 36 64
Nederlands 52 43
Informatica 11 15

Gebaseerd op de inwonersaantallen van de provincie Groningen is de schatting dat ruwweg iets
minder dan een derde van bovenstaande aantallen in Onderwijsregio VO/VSO Groningen zal
optreden.

Omgevingskenmerken
Behalve bovenstaande kwantitatieve ontwikkelingen hebben de leerlingen in de Onderwijsregio
Groningen VO/VSO enkele specifieke kenmerken.

Armoede - In een aantal gebieden (bijvoorbeeld de Veenkolonién, maar ook de noordelijke wijken van
de stad Groningen) is er sprake van (overerfde) armoedeproblematiek. Een disproportioneel groot
gedeelte van de ouders is afhankelijk van de bijstand.” Dit kan ervoor zorgen dat de omstandigheden
waarin leerlingen tot leren kunnen komen onvoldoende aanwezig zijn.

Taalachterstanden — In sommige gebieden (met name in Oost-Groningen) scoren leerlingen laag op
streefscores rondom taal op de Citotoets.8 Een recent onderzoek in het SWV Passend Onderwijs heeft

7 Kansenkaart.nl, Percentage ouders Groep 8 met een laag inkomen (2015-2019)

8 Kansenkaart.nl, Percentage leerlingen met score op of boven streefniveau leesvaardigheid Citotoets
(2015-2019)



zichtbaar gemaakt dat leerlingen het vo binnenkomen met tot 20% hogere achterstanden op de
basisvaardigheden dan verwacht zou mogen worden op basis van cognitieve mogelijkheden.

Mentale gezondheid - Leerlingen voelen zich minder gelukkig dan voorheen; dit geldt vooral voor
meisjes: 43% van de meisjes op de middelbare school heeft emotionele problemen.® Met name
toetsdruk, het grote belang om op het ‘juiste’ onderwijsniveau terecht te komen en zorgen over de
toekomst worden genoemd als oorzaken.10

Er zijn aanwijzingen dat het welzijn van jongeren in sommige regio’s in het Noorden lager is dan in de
rest van het land. Eén op de vijf kinderen in Groningen geeft het leven een rapportcijfer 4, blijkt uit
onderzoek van de Kinderombudsman - dit lagere cijfer is mede gerelateerd aan de
aardbevingsproblematiek.1!

1] Conclusie

De provincie Groningen kent een eigen regionale context, waarin demografische ontwikkelingen,
arbeidsmarkttekorten en omgevingskenmerken elkaar beinvioeden. Duidelijk is dat het onderwijs in
de regio de komende decennia een bijzondere opgave kent waarin de volgende factoren centraal
staan:

a) het opleiden van personeel voor deze regionale context;
b) het aantrekken van voldoende personeel en een eerlijke verdeling van leerlingen en personeel.

¢) anders organiseren: integratie en innovatie van onderwijs binnen en tussen kolommen.

Dit in een context van blijvende schaarste op de arbeidsmarkt.

9 Gezondheid en welzijn van jongeren in Nederland (Boer et. al., Utrecht 2022)
10 Staat van het Onderwijs 2023, p19

11 Als je het ons vraagt. Onderzoek naar het welzijn van kinderen in de Nederlandse provincies
(Kinderombudsman 2022)



Integraal plan van aanpak

De bovenstaande schets van de opgave van de Onderwijsregio Groningen VO/VSO maakt duidelijk
dat een focus op arbeidsmarktcommunicatie en het werven van zij-instromers alleen onvoldoende zal
opleveren. We kiezen er dan ook voor om te vertrekken vanuit de gedachte dat het noodzakelijk is
om het onderwijs in onze regio anders te organiseren; dat daardoor nieuwe groepen
onderwijspersoneel een rol kunnen vervullen in het primaire onderwijsproces en dat op deze manier
de toekomstige arbeidsmarktproblematiek het hoofd geboden kan worden.

De aanpak van de arbeidsmarktproblematiek in het onderwijs in onze regio vergt een lange adem.
Met de tijdelijke middelen voor 2024 leggen we daarom het fundament voor een langer lopend
proces. Daarin onderscheiden we de volgende programmalijnen. Activiteiten zijn vetgedrukt
weergegeven,

Programmalijnl.  Anders/adaptief organiseren

Het anders organiseren van het onderwijs is een voorwaarde voor het blijven bieden van kwalitatief
hoogwaardig en bereikbaar onderwijs in de regio. Dat het anders organiseren van het onderwijs niet
van vandaag op morgen is gebeurd is evident. Ook kan het anders organiseren van het onderwijs niet
volledig gefinancierd worden door de middelen die ter beschikking staan aan de Onderwijsregio. De
Onderwijsregio heeft daarom de rol om innovatie aan te jagen, te stimuleren en om tot kennisdeling
te komen.

In de Onderwijsregio stimuleren we/delen we kennis rondom experimenten op de volgende
deelgebieden:

- Experiment Digitale Didactiek: hoe digitale didactiek de effectiviteit en bereikbaarheid van het
onderwijs kan borgen in een veranderende arbeidsmarkt

- Experiment Teambevoegdheden: experimenteren hoe een teambevoegdheid, zoals het mbo die
kent, een oplossing kan zijn voor het personeelstekort.

- Experiment Over de Grens: verkennen in hoeverre anderstaligen een rol voor de klas kunnen
krijgen (i.c.m. experiment 1 en 2)

- Experiment inclusief onderwijs: kennis delen over het experiment rondom inclusief onderwijs in
de Ommelanden, een samenwerking tussen reguliere en speciaal onderwijs.

Programmalijn Il.  Doorlopende carriere van onderwijspersoneel

Centraal in de aanpak staat de carriére van onderwijspersoneel. Een aantrekkelijke onderwijscarriére
die loopt van laagdrempelige kennismaking, realistische rolneming in het beroep, passende opleiding,
juiste inwerking tot doorlopende professionalisering moet de norm worden voor iedereen die het
onderwijs in Groningen in wil en kan. Dat zal beginnen met acties gericht op personeel binnen de
huidige organisatorische en wettelijke (bevoegdheids)kaders. De komende jaren kan, op basis van
experimenten rondom anders organiseren, de aard en herkomst van dat onderwijspersoneel in
toenemende mate variéren.

We zetten in de Onderwijsregio Groningen VO/VSO in op de volgende activiteiten.



Werving

Wervingscampagne — In samenwerking met de overige Onderwijsregio’s in Noord-Nederland en
partners in de regio zetten we een wervingscampagne op, gericht op nieuwe doelgroepen.
Praktijkroute havo-educatie — Een belangrijke doelgroep hebben we elke dag in de schoolbanken
zitten: onze leerlingen. We verkennen de invoering van het vak praktijkroute havo-educatie op
scholen in onze regio. In het verlengde daarvan stimuleren we aandacht voor het docentschap in
ons LOB-beleid, bijvoorbeeld via/in samenwerking met het project Talent Scouting van NHL
Stenden.

Matching

Doorontwikkeling van het digitale loket Schoolplein Noord — Het eerder mede door de RAP-
regio Groningen VO-MBO ontwikkelde digitale platform Schoolplein Noord is het loket dat we
hanteren voor mensen die een carriére in het onderwijs overwegen. Om voor optimale,
persoonlijke begeleiding van geinteresseerden te zorgen stellen we (zo mogelijk gezamenlijk met
de andere noordelijke Onderwijsregio’s) een instroommakelaar aan.

Fysieke kennismaking met het onderwijs — We blijven, evenals in de RAP, aanwezig bij
evenementen als de Banenbeurs, het TalentPerron (i.s.m. het UWV) en andere career events.
Cursussen oriéntatie op het onderwijs — We bieden in 2024 voor geinteresseerden driedaagse
oriéntatiecursussen op het onderwijs aan, zoals Zin in Lesgeven of Onderwijsontdekker. We
schenken daarbij bijzondere aandacht aan teamleiders/schoolleiders/rectoren.

Samen Opleiden

Borgen kwaliteit SO&P - De Onderwijsregio Groningen VO/VSO kent drie goedlopende
Opleidingsscholen: de Groninger Opleidingsschool, Opleidingsschool Ommelanden en een
vestiging van School of Education. In de Onderwijsregio borgen we de kwaliteit van de in deze
partnerschappen opgebouwde expertise. We borgen de middelen die voorheen als vaste voet
naar deze partnerschappen gingen door deze ook in 2024 toe te wijzen aan de partnerschappen.
Daarnaast wordt de 955 per student ook toegewezen aan de bestaande partnerschappen (obv
het in 2022-2023 aantal opgeleide studenten in de respectievelijke partnerschappen).
Uitbreiden naar 100% SO&P — Met scholen/schoolbesturen die nog geen onderdeel zijn van een
partnerschap SO&P starten we gesprekken om te verkennen of en op welke wijze toetreding tot
een van de bestaande partnerschappen wenselijk/mogelijk is. Daartoe stellen we een gezamenlijk
toetredingskader op.

Gezamenlijke opleidingsvisie — Vanuit de opleidingsscholen stellen we een gezamenlijk visie op
het opleiden en doorontwikkelen van onderwijspersoneel op. Hierin verkennen we wat we in
onze regio vragen van dlle partnerschappen, en welke onderdelen specifieke speerpunten zijn
van de afzonderlijke partnerschappen. In deze visie hebben we aandacht voor het creéren van
passende trajecten voor nieuwe doelgroepen en bereiden we zo nodig een aanvraag voor
wettelijke regelruimte voor.

Begeleiding van starters

Versteviging inductieprogramma’s — We gebruiken de infrastructuur van de partnerschappen
SO&P om niet alleen studenten op te leiden, maar ook starters steviger te begeleiden. We zoeken
verbinding met bestaande inductieprogramma’s en zullen gebruik maken van de modules die



hiervoor zijn ontwikkeld door de NEA. Ook onderzoeken we wat er nodig is (qua financiéle
middelen of anderszins) om iedereen in onze regio een passend inductietraject te bieden.
Afspraken rondom kleine contracten — Een van de oorzaken van de hoge uitval van startende
docenten is de kleine, tijdelijke contracten die sommige scholen in de regio moeten bieden. In
een HR-werkgroep ontwikkelen we een aanpak om dit probleem te adresseren. We hebben
hierin speciale aandacht voor docenten voor ISK-scholen.

Professionalisering

Aanvraag Nationale Aanpak Professionalisering Leraren — We beogen een impuls te geven aan
de professionalisering van ons onderwijspersoneel, waarin we loopbaanpaden ontwikkelen en de
randvoorwaarden voor duurzame professionalisering creéren (denk daarbij aan het reduceren
van de onderwijstijd). Een duurzame versteviging van professionalisering kunnen we niet
financieren vanuit de middelen in de Onderwijsregio. Daarom bereiden we in kalenderjaar 2024
als regio een aanvraag voor bij de Nationale Aanpak Professionalisering Leraren.

Programmalijn lll.  Evaluatie & monitoring: ontwikkelen op basis van kennis

De Onderwijsregio VO/VSO Groningen vindt het belangrijk om in de aanpak waar mogelijk evidence

informed te werken; daarnaast is een gedegen monitoring en evaluatie van de projectresultaten,

maar ook van de voorgenomen trajecten rondom het anders organiseren van belang.

Evaluatie & monitoring van projectmatige onderdelen - De projectleiding krijgt de opdracht om
een gedegen evaluatie- en monitoringsinstrument op te stellen. De projectleiding levert op basis
daarvan een tussen- en eindrapportage op.
Opstellen sturingsinformatie — De voorgenomen activiteiten zijn gebaseerd op een gedegen
analyse van de regio. Toch is de beschikbare sturingsinformatie op sommige deelonderwerpen
nog onvoldoende om goed onderbouwde keuzes te kunnen maken. Om de juiste
sturingsinformatie te genereren maken we gebruik van de volgende instrumenten en datasets:
- Het dashboard van de Realisatie Eenheid
- Talentin de Regio, waar een opdracht ligt tot een analyse van de onderwijsarbeidsmarkt in
Noord-Nederland (gefinancierd door de NEA)
- We verkennen welke beschikbare data er binnen de betrokken schoolbesturen en
lerarenopleidingen aanwezig is
Kennisnetwerk Anders organiseren — Vernieuwingstrajecten in het onderwijs worden vaak niet
of onvoldoende geévalueerd.’2 Om het anders organiseren in de regio op een goede manier in te
richten en te monitoren verkennen we of met de betrokken kennisinstellingen en andere
betrokken partijen in de regio een kennisnetwerk Anders organiseren kunnen opzetten.

De voortgang van de activiteiten zal periodiek besproken worden in relevante gremia, zoals het
bestuurlijk Platform vo mbo Groningen, waar alle vo- en mbo-besturen in de provincie Groningen
deel van uitmaken, de stuurgroepen SO&P en de stuurgroep van de NEA.

12 Staat van het Onderwijs, Inspectie van het Onderwijs 2019)



Programmalijn IV.  Ontwikkelen met partners in de regio

Binnen de regio zoeken we nauwe samenwerking met andere bij het onderwijs betrokken partners,

waarvan op meerdere plekken in de regio al goede voorbeelden zijn. De belangrijkste partners zijn:

- De aangrenzende Onderwijsregio’s (Onderwijsregio PO Noord-Nederland, Onderwijsregio MBO
Noord-Nederland, deze met name ook als opleider van onderwijspersoneel, Onderwijsregio
Noorderwijzer en Onderwijsregio VO Friesland); er is al een bestaand overleg van projectleiders
van deze Onderwijsregio’s, georganiseerd door de NEA.

- Realisatie-eenheid van het Ministerie van OCW

- Samenwerkingsverbanden passend onderwijs, Sterk Techniek Onderwijs

- Gemeenten, provincie, regionale planbureaus

- Bedrijfsleven

In Noord-Nederland zijn vijf Onderwijsregio’s geformeerd. Toch opereren zij in eenzelfde context,
waarin leerlingdaling en een krimpende beroepsbevolking het meest in het oog springen. Daarom zijn
er vanaf begin 2023 nauwe betrekkingen aangeknoopt tussen alle sectoren (po, vo, (v)so en mbo) en
is er regelmatig overleg tussen de projectleiders van alle voorloperregio’s, partnerschappen SO&P en
RAP-regio’s. Deze afstemming is georganiseerd door de NEA en Schoolplein Noord.

De grote verscheidenheid aan opdrachten en uitdagingen van de Onderwijsregio’s vraagt om een
goed afstemmingsmechanisme, waarin een aanpak op het juiste schaalniveau en met de juiste
betrokkenen wordt georganiseerd. Ook willen we gebruik maken van elkaars successen en resultaten
om zo ook in de regio de lerende aanpak vorm te geven.

Governance en projectorganisatie

Governance

De samenwerking in de Onderwijsregio Groningen VO/VSO is gebaseerd op een gelijkwaardige
samenwerking en eigenstandige verantwoordelijkheid van de deelnemende schoolbesturen,
lerarenopleidingen en de beroepsgroep. Dit is als eerste terug te zien in de governance. Daarnaast
willen we ons richten op een cultuur van samenwerking, waarin we elkaar op de hoogte houden van
relevante ontwikkelingen en we - waar zinvol - vraagstukken in gezamenlijkheid oppakken.

In 2024 zullen de partners verkennen op welke wijze zij invulling zullen geven aan de Onderwijsregio
vanaf 2025 en welke governance-structuur het beste past bij de hierboven geschetste opdrachten van
de regio.

Voor 2024 richten we de governance als volgt in:

- Een algemeen bestuur, bestaande uit (vertegenwoordigers van) alle betrokken schoolbesturen,
lerarenopleidingen en de beroepsgroep. Het mandaat voor beslissingen rondom de
Onderwijsregio ligt bij dit algemeen bestuur. Deze handelt binnen de kaders van de
subsidieregeling en -toekenning.

- Een stuurgroep/agendacommissie, bestaande uit (vertegenwoordigers van) betrokken
schoolbesturen, lerarenopleidingen en de beroepsgroep. Deze handelt binnen de kaders van de
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subsidieregeling en - toekenning en draagt zorg voor een nadere uitwerking in de vorm van een
werkplan. Dit zal ter vaststelling worden voorgelegd aan het algemeen bestuur.

- Een projectleider

- Projectgroepen

Vanuit het algemeen bestuur en/of de stuurgroep/agendacommissie zal contact worden gehouden
met de Realisatie Eenheid.

Het penvoerderschap wordt belegd bij een van de deelnemende besturen.

Uitbreiding

Een groot deel van de schoolbesturen binnen de geografische grenzen van onze Onderwijsregio is
mede-ondertekenl10aar van deze aanvraag; alle relevante lerarenopleidingen hebben de aanvraag
ondertekend, alsmede de beroepsgroep. We gaan in 2024 in gesprek met niet betrokken besturen
om te verkennen of, en zo ja op welke wijze, zij aan willen sluiten bij de Onderwijsregio VO/VSO.



	Beschrijving van de regio
	I Deelnemende partijen
	II Opgaven van de regio
	Demografische ontwikkelingen
	Personeelstekorten in het onderwijs
	Omgevingskenmerken

	III Conclusie
	Programmalijn I. Anders/adaptief organiseren
	Programmalijn II. Doorlopende carrière van onderwijspersoneel
	Programmalijn III. Evaluatie & monitoring: ontwikkelen op basis van kennis
	Programmalijn IV. Ontwikkelen met partners in de regio

	Governance en projectorganisatie

