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Woord vooraf

Dit plan van aanpak is onder grote tijdsdruk tot stand gekomen. Het vraagt meer tijd om tot uitwerking van deze plan-
nen te komen, met inzet van expertise vanuit de georganiseerde beroepsgroep en de scholen en instituten. Die tijd
nemen we ook.

Om de koers en kaders voor de onderwijsregio met breed bestuurlijk draagvlak helder te hebben, heeft de focus
vooral gelegen op afstemming met bestuurders en lerarenopleidingen.

Na 31 oktober zal gestart worden met de samenstelling van een ontwikkelgroep en een klankbordgroep en daarna zal
met hen toegewerkt worden naar concretere plannen, die de voedingsbodem zijn voor verschillende werkgroepen.
Dat is een zeer bewuste keuze vanuit streven naar kwaliteit én breed draagvlak. De regio heeft veel om op voort te
bouwen, ten aanzien van werven, opleiden en begeleiden is er veel in gang gezet en geimplementeerd. Deze activitei-
ten zijn al concreet. Andere, nieuwe ambities zullen in de komende periode concreter worden (met o.a. de inbreng
van de georganiseerde beroepsgroep, collega’s uit het VO- en MBO-werkveld en de lerarenopleidingen).

Beschrijving van de regio

De maatschappelijke/regionale opgave
De regio Kennemerland & Groot-Amsterdam kampt in op dit moment met een bovengemiddeld lerarentekort.

De situatie zoals beschreven in de two-pager waarmee we het voorloperschap Onderwijsregio hebben aangevraagd, is
in de maanden die verstreken zijn, niet veranderd:

De regio krijgt de komende jaren met een tekortenproblematiek te maken. Deze problematiek verschilt per sector,
type onderwijs en per vak. Tekorten zijn in het VO het grootst in het speciaal onderwijs, het praktijkonderwijs en het
vmbo. De lycea en gymnasia worden het minst geraakt, maar ook dat is nu voor een aantal tekortvakken aan het
veranderen. Ook in het MBO en de volwasseneneducatie neemt de onvervulde werkgelegenheid voor bepaalde
vakken in onze regio toe.

De regio zal in 2024 de kwantitatieve en kwalitatieve tekorten nader in kaart te brengen, uitgesplitst naar sector, type
onderwijs en schoolvak. Dit regionaal SPP levert een gedetailleerd beeld op, zodat gerichte context-specifieke
oplossingen kunnen worden bedacht voor de korte en middellange termijn. Daarnaast bestaat de wens om in
gezamenlijkheid (regioloketten & lerarenopleidingen) bovenregionaal te inventariseren hoe op een éénduidige manier
potentiéle instromers tot het moment van inschrijving gemonitord kunnen worden in het wervings- en
matchingstraject.

De regio Kennemerland & Groot-Amsterdam ziet ook een gezamenlijke verantwoordelijkheid met betrekking tot de
instroom in de lerarenopleidingen. De monitor beleidsmaatregelen hoger onderwijs 2022-2023 geeft aan dat de
instroom in de tweedegraads lerarenopleidingen in dat jaar landelijk met bijna 10% is gedaald. De instroom in de
tekortvakken is extra reden tot zorg, met een daling van bijna 13%, ondanks alle inspanningen. Regionaal is dat beeld
niet anders, de dalende trend in de instroom van de lerarenopleidingen zet zich voort.

Een ander vraagstuk wat aandacht behoeft ligt op het gebied van strategisch personeelsbeleid. De professionele
ontwikkeling en de duurzame inzetbaarheid van medewerkers staan hierbij centraal. Hierbij gaat het om het goed
inwerken en begeleiden van medewerkers, het sneller en vaker aanbieden van vaste contracten, loopbaanontwikkeling
en professionalisering. De afgelopen jaren is de diversiteit van instromende medewerkers toegenomen, waardoor het
vraagstuk rondom begeleiding van starters complexer is geworden. Het vasthouden en behouden van (zittende)
medewerkers voor het onderwijs blijkt ook een stuk lastiger.



In het praktische voortgezet onderwijs (vmbo, praktijkonderwijs en vso) blijkt het lastig om bevoegden onderwijs te
laten verzorgen. De initiéle lerarenopleiding voorziet niet altijd in de mogelijkheden om voor deze vakken regulier
bevoegd te raken en daarnaast voldoen veel vakkrachten niet aan de wettelijk gestelde instroomeisen.

Een breed gedragen zorg binnen de gehele onderwijsregio is de wissel die getrokken wordt op de medewerkers om de
plannen van de onderwijsregio goed ten uitvoer te brengen. Om de gezamenlijke koers daadwerkelijk te kunnen varen,
ligt het zwaartepunt van de vormgeving van de activiteiten immers bij de scholen en de opleidingsinstituten zelf. De
beschikbaarheid van onvoldoende personeel zet deze vormgeving onder druk, maar een nog groter probleem is de
hoge mate van werkdruk. Het ontbreekt aan voldoende mensen en het ontbreekt de mensen aan voldoende tijd. Dit
zet de realisatie van de professionaliseringsambitie onder druk.



Plan van aanpak

Beschrijf welke activiteiten u gaat uitvoeren om de doelen met betrekking tot het werven, matchen, opleiden,
begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel te bereiken:

De regio voert reeds een integrale aanpak om potentiéle kandidaten voor te lichten, te adviseren, oriéntatietrainingen
en meeloopdagen te laten volgen en door te verwijzen naar de juiste opleidingen. Het voorlichtings- en oriéntatieaan-
bod is de afgelopen jaren flink doorontwikkeld. De regio heeft een regioloket en een uitgebreide website (www.talen-
talsdocent.nl) waarop informatie en scholingsaanbod te vinden is. Daarnaast zijn de vacatures van de scholen in de
regio op de website te vinden. Het regioloket heeft een nauwe samenwerking op het gebied van voorlichting en orién-
tatiemogelijkheden met de betrokken lerarenopleidingen en met het onderwijsloket. De onderwijsregio gaat verken-
nen in hoeverre het gezamenlijk monitoren met de lerarenopleidingen vanaf het eerste contact (voorlichten) tot en
met inschrijving mogelijk kan zijn. Hierover zal dit jaar afstemming met andere onderwijsregio’s plaatsvinden.

Bovenstaande activiteiten zijn voornamelijk gericht op de doelgroep van de second career teachers. Ons aanbod voor
deze groeiende doelgroep breidt zich uit met een bovenbestuurlijke Meet & Greet, om scholen direct te betrekken bij
werving/voorlichting.

De onderwijsregio zal zich vanaf dit schooljaar explicieter gaan richten op werving van meerdere doelgroepen om de
instroom op de korte en de lange termijn te vergroten. Daarbij denken we aan:

e Werving van middelbare scholieren voor diverse opleidingen in het onderwijsveld;

e  Werving van "bachelor- of masterstudenten" voor de ULO’s door het laten volgen van oriéntatievakken ('klei-
ner' dan de educatieve minor) waar ook meeloopdagen en snuffelstages in zitten;

e Het MBO als belangrijke route naar de pabo en het leraarschap (onderwijsassistenten en leraarondersteu-
ners);

e Stimuleren dat OOP'ers, instructeurs, lesassistenten en native speakers doorstromen en hun lerarenbevoegd-
heid halen;

e Studenten in de tweedegraads lerarenopleidingen (HBO) stimuleren om een tweede bevoegdheid in een te-
kortvak te behalen;

e Op de tweedegraads lerarenopleidingen weer standaard opleiden voor twee vakken/bevoegdheden (moge-
lijkheid aanbieden);

e Stimuleren dat HBO- en WO-studenten de educatieve minor volgen, en deze studenten daarna verleiden om
na hun bachelor het onderwijs in te gaan of door te gaan voor een (tweejarige) master om een eerstegraads
te halen;

e Stimuleren dat studenten én docenten met een tweedegraads bevoegdheid hun educatieve master alsnog
behalen;

e Stimuleren van bevoegde docenten om een extra bevoegdheid in een tekortvak te behalen;

o Het (deels) terughalen van bevoegde leraren die niet meer in het onderwijs werken, waaronder ook (jonge)
gepensioneerden;

e Stimuleren van mobiliteit tussen docenten op de lerarenopleidingen en het VO- en MBO-werkveld.

Binnen de onderwijsregio wordt aandacht besteed aan de opdracht die de lerarenopleidingen gekregen hebben om te
komen tot een gemodulariseerd curriculum. Naast aandacht voor de initiéle opleiding (met vakinhoudelijke, vakdidac-
tische en pedagogische basis) vraagt dat ook aandacht voor de doorlopende leerlijn inclusief inductiefase. De verschil-
lende partners zullen met elkaar verkennen op welke wijze deze uitwerking het beste in de onderwijsregio tot uitdruk-
king kan komen, hier is experimenteerruimte voor nodig. Een lerende aanpak staat hierbij centraal. Daarnaast bestaat
de wens om gezamenlijk te komen tot trajecten die qua inhoud en duur nog meer op maat gesneden zijn voor de di-
verse doelgroepen.

Speciale aandacht zal de komende tijd ook uitgaan naar inductiebeleid. Scholen zullen daartoe ondersteund worden
bij de doorontwikkeling van hun inductiebeleid en kunnen gebruik maken van een groeiend scholingsaanbod. In de
betrokken opleidingsscholen wordt veel aandacht besteed aan de doorlopende leerlijn in relatie tot het beroepsbeeld
voor de leraar (Rode boekje: Marco Snoek, Jurjen Dengerink en Bas de Wit). Dit gebeurt veelal in samenwerking met
landelijke organen zoals het platform Samen Opleiden & Professionaliseren, VO- en MBO-raad, VELON, etc.

Bij de uitvoering van het inductiebeleid speelt op scholen de coach (docentbegeleider) een cruciale rol. Binnen het



scholingsaanbod wordt de basiscursus coaching daarom sterk onder de aandacht gebracht van de begeleiders van star-
ters. Ook aanvullend aanbod zoals de cursus intervisie, de cursus feedback geven en de training beeldbegeleiding
draagt bij aan de kwaliteit van begeleiding die de scholen kunnen bieden.

Vanuit onze onderwijsregio zullen de lerarenopleidingen en schoolbesturen mogelijk meerdere aanvragen indienen bij
het Nationaal Groeifonds voor de nationale aanpak voor de professionalisering van leraren, met als doel een breder
ontwikkelperspectief met ontwikkelpaden en post-initieel aanbod. De Amsterdamse lerarenopleidingen (HBO en WO,
met trajecten voor po, vo en MBO) werken actief samen in de educatieve alliantie ALMA op het gebied van de zelfde
domeinen als de Onderwijsregio (werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren) en ALMA is daarmee
een belangrijke gesprekspartner voor de regio.

In de opmaat naar een leven lang ontwikkelen biedt de onderwijsregio aanbod voor de fase na de inductie. Dit leerar-
rangement heeft een inhoudelijke bijdrage voor leraren met 3 tot 5 jaar onderwijservaring en draagt zo mede bij aan
het behoud van deze groep.

Op dit moment wordt door een aantal besturen binnen de regio specifiek aandacht besteed aan de professionalisering
van beginnende schoolleiders en potentiéle (oriénterende) schoolleiders (kweekvijvertrajecten). De ambitie is om dit
in de toekomst gezamenlijk vorm te geven. In aansluiting op Schoolleiders VO en de beroepsstandaard zoals die op
landelijk niveau is vastgesteld, zal hierop in 2024 een verdere verkenning plaatsvinden. Deze ambities zullen in een
later stadium zowel kwalitatief als kwantitatief gedefinieerd worden. Dit wordt zorgvuldig gedaan i.s.m. diverse betrok-
kenen (ontwikkelgroep, klankbord, stuurgroep).

Beschrijf hoe de onderwijsregio ervoor gaat zorgen dat 100% van de studenten en zij-instromers wordt opgeleid op
opleidingsscholen in de onderwijsregio? De opleidingsscholen werken conform het Kwaliteitskader Samen Opleiden
en Inductie, zie artikel 1 van de Regeling tegemoetkoming kosten opleidingsscholen 2019.

Binnen onderwijsregio Kennemerland & Groot-Amsterdam zijn inmiddels drie erkende opleidingsscholen actief;
Opleidingsschool H20, ROSA en de recent erkende Opleidingsschool Nova. Zij werken al conform het Kwaliteitskader
Samen Opleiden en Inductie. In de onderwijsregio bevinden zich ook drie locaties die onder een andere
opleidingsschool vallen, te weten het Rudolf Steiner College dat deel uitmaakt van NOA en Kaj Munk College en het
ECL dat deel uitmaken van AONHW. Ook deze opleidingsscholen werken conform dat kwaliteitskader. Daarmee is in
onderwijsregio Kennemerland & Groot-Amsterdam al een brede opleidingsbasis gelegd. Het is goed om als
aandachtspunt te benoemen dat studenten van opleidingsinstituten buiten onze regio ook gebruik maken van onze
expertise en infrastructuur maar dat zij op dit moment onbekostigd zijn.

Er zijn nog enkele VO-scholen en een MBO die nog geen deel uitmaken van een opleidingsschool.

Voor de betreffende VO-scholen ligt er inmiddels een toetredingsplan, hetzij als aspirant-opleidingslocatie bij ROSA (dit
betreft het Hageveld, het Felisenum en het Stedelijk Gymnasium), of bij opleidingsschool H20 (dit betreft ISK Haarlem,
Prof. dr. Gunning VSO, de Hartenlust en het Wim Gertenbachcollege). Voor de resterende ISK’s, praktijkscholen en
Agoraschool Saga Driehuis (allemaal kleine scholen) ligt al een plan tot toetreding tot H20 klaar. Uiterlijk in 2025 zullen
alle studenten en zij-instromers op deze locaties gebruik kunnen maken van de opleidings- en begeleidingskwaliteit
zoals die binnen het kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie van opleidingsscholen verwacht wordt.

Studenten en zij-instromers op het ROC van Amsterdam worden nog niet opgeleid binnen de systematiek van het
Samen Opleiden. We zullen 2024 gebruiken om te verkennen wat de mogelijke en de best passende ontwikkelstappen
voor het ROC van Amsterdam zijn om zo te komen tot een plan. Het ROC van Amsterdam participeert in meerdere
onderwijsregio’s, dus intraregionale afstemming en samenwerking is daarbij van belang.

De afgelopen jaren is er binnen de RAP tussen de erkende opleidingsscholen meer samenwerking tot stand gebracht.
Als de bovenbestuurlijke samenwerking in de Onderwijsregio ook tussen opleidingsscholen nog verder versterkt
wordt, is het op termijn de vraag of naast elkaar bestaande opleidingsscholen met ieder hun eigen
governancestructuur nog bestaansrecht hebben. Dat is een vraag voor de langere termijn, als opleidingsscholen ROSA



en H20 na hun peer review in respectievelijk 2024 en 2025 opnieuw geaccrediteerd zijn.

In de tussenliggende jaren lijkt de vraag opportuun of de samenstelling van de partnerschappen Samen Opleiden altijd
logisch is in relatie tot de inmiddels gevormde onderwijsregio’s. De notitie Onderwijsregio in relatie tot SO&P (bijlage
1) biedt inhoud om het gesprek hierover met betrokkenen aan te gaan. Ook dat gesprek zal in 2024 gevoerd gaan
worden.

Welke activiteiten gaat u uitvoeren gericht op het begeleiden van startende leraren en schoolleiders en hoe dragen
deze activiteiten bij aan de verdere professionalisering van deze leraren en schoolleiders?

Op grond van de vraag en de evaluaties blijft het huidige aanbod vanuit de RAP 2024 aangeboden worden onder de
vlag van Talent als Docent. Vanuit de pijler ‘Docent worden’ betreft dit: de voorlichtingsbijeenkomsten, de
oriéntatietraining ‘Ontdek je Talent als Docent’ (bijlage 2), de training ‘Sterke Start’ (bijlage 3), vier
ondersteuningsmodules gericht op pedagogisch/didactische basisvaardigheden (bijlage 4) en portfoliobegeleiding.
Vanuit de pijler ‘Groeien als docent’ is het huidige aanbod gericht op het vergroten van de begeleidingskwaliteit in de
scholen (bijlage 5). Het betreft o0.a. de basiscursus coaching, ICALT-trainingen, de module begeleiden van zij-
instromers, de training intervisie en professionaliseringsaanbod voor na de inductiefase (3-5 jaar onderwijservaring)
(bijlage 6).

Bovenstaande scholingsactiviteiten sluiten goed aan op het scholingsaanbod binnen de verschillende
opleidingsscholen/academies.

Dit schooljaar zal er vanuit Talent als Docent ook nieuw aanbod zijn en daarmee in behoeften van de beroepsgroep
worden voorzien. In het aanbod zijn 0.a. opgenomen een training beeldbegeleiding, een training feedback geven en
een training instructeur binnen het VO.

Binnen de onderwijsregio zijn er diverse voorbeelden van manieren waarop schoolleiders/teamleiders en hr-
functionarissen betrokken worden bij activiteiten. Zo wordt bij de (door)ontwikkeling van de meerjarige
inductieplannen sterk ingezet op de co-creatie door schoolleider, coach en HR, zijn er collegiale consultaties op het
gebied van BSL en wordt er een masterclass Samen opleiden & professionaliseren voor Mt-leden aangeboden. Binnen
een aantal besturen zijn we dit jaar gestart met een opleidingstraject voor beginnende schoolleiders (teamleiders) en
wordt maatwerk ingericht m.b.t. een opleidingstraject voor de teamleider die al enige jaren actief is in die rol. In 2024 zal
verder verkend worden op welke wijze we deze aanpak regio-breed kunnen gaan inzetten.

De afgelopen jaren is ervaring opgedaan met het hybride docentschap (pilot ROSA & H20 i.s.m. UvA). Zo’n aangepast
traject voor zij instromers vraagt iets van het opleidingsinstituut en van het werkveld. De ambitie om gezamenlijk meer
opleidingsvarianten voor second career teachers aan te bieden is er.

Op dit moment ligt er een vraag met betrekking tot de doelgroep onderwijsondersteuners/instructeurs binnen het
praktijkgericht VO. Vooruitlopend op de herijkte bekwaamheidseisen voor leraren en instructeurs in 2025, is de
ambitie op zoek te gaan naar de mogelijkheden om de pedagogische en didactische kwaliteiten van deze doelgroep te
versterken en te onderzoeken of er, waar er geen initiéle opleiding is of deze niet past, samen met opleiders een
experiment op te zetten waarin een route op Hbo-niveau naar een (nieuwe) bevoegdheid kan leiden.



Aanvullende ambities

De partners binnen de onderwijsregio hebben de wens uitgesproken om te experimenteren met het anders
organiseren van onderwijs. Gedachte daarbij is dat meer van hetzelfde vaak niet tot gewenste uitkomsten leidt,
daarvoor is het probleem van het personeelstekort in het onderwijs al een fase te ver. Op kleinschalig niveau, in
samenwerking met onderwijsteams, gaan we op zoek naar de mogelijkheden om het onderwijs anders in te richten.
Gedacht wordt aan de inzet van andere professionals om de leraar te ontlasten, bijvoorbeeld in het begeleiden van
leerlingen bij meer sociaal-emotionele zaken, maar ook praktische ondersteuning van de leraar zodat er meer tijd en
aandacht naar het lesgeven kan gaan. Het bovenstaande vraagt lef en leiderschap en goede gesprekken om te
achterhalen wat er onder water speelt. Dit raakt tevens aan het vraagstuk bevoegd versus bekwaam, aan welke
belemmeringen en mogelijkheden er zijn om van bekwaam bevoegd te raken en aan de onderwijstijd versus het aantal
uren dat een docent lesgeeft (het vraagstuk rond kwantiteit versus kwaliteit van een les).

De opleidingsinstituten en de besturen hebben met elkaar de ambitie uitgesproken om in gezamenlijkheid meer
studeerbare maatwerktrajecten te ontwerpen om te komen tot meer bevoegden voor de klas en om bovenformatief

zij-instromers te gaan werven.

Op het gebied van SHRM zijn er, naast het in kaart brengen van het regionaal SPP, eveneens aanvullende ambities uit-
gesproken. Met name om te onderzoeken waar de bestaande structuren en arbeidsverhoudingen het behoud van on-
derwijspersoneel in de weg zitten.

De rol van de schoolleiding, is niet te overschatten omdat het zwaartepunt van het SHRM-beleid bij de scholen zelf ligt.
Het zicht hebben op de kwaliteit en affiniteit van de collega’s en het binden & boeien van collega’s is een belangrijke
taak van schoolleiders. De ambitie is hierin meer gezamenlijk op te trekken en te leren van elkaar in netwerken en
samen te investeren in menskracht. Thema'’s als leiderschap, coaching, leven lang ontwikkelen en vitaliteit staan hierbij
centraal.

Daarnaast bestaat de wens om te komen tot een gezamenlijke afstemming over te verlenen stagevergoedingen binnen

de opleidingsscholen. Bij voorkeur bovenregionaal of landelijk.

Welke activiteiten gaat de onderwijsregio uitvoeren om alle besturen en lerarenopleidingen in de onderwijsregio
aangesloten te krijgen:

Binnen de regio Kennemerland & Groot — Amsterdam wordt al jaren intensief samengewerkt. Het partnerschap ROSA
(SO&P) is al ruim tien jaar actief in beide regio’s. Er is een nauwe samenwerking tussen 8 VO-besturen en de
Amsterdamse lerarenopleidingen op het gebied van Samen Opleiden & Professionaliseren. Vanaf 2015 is het
partnerschap actief met de ontwikkeling & uitvoering van driejarige inductieplannen. Vanuit het partnerschap H.0
(opleidingsschool van de Dunamare Onderwijsgroep) wordt in dezelfde jaren nauw samengewerkt met de
Amsterdamse lerarenopleidingen op dezelfde thema’s. Met de invoering van de subsidieregeling Regionale Aanpak
Personeelstekort onderwijs (RAP) is de regionale samenwerking tussen de partnerschappen versterkt op o.a. het
terugdringen van de tekorten, ontwikkeling en professionalisering.

De samenwerking met de instituten heeft 0.a. vorm gekregen door het gezamenlijk ontwikkelen en uitvoeren van de
oriéntatietraining ‘Ontdek je Talent als Docent’ (VU), binnen het zij instroom traject ASK UvA (hybride docentschap) en
de totstandkoming van traject Start voor de Klas (HvA).

Afgelopen jaar is het MBO ook aangesloten bij deze regionale samenwerking. Het NOVA College werkt vanuit haar
opleidingsschool eveneens nauw samen met de Amsterdamse opleidingsinstituten. Het fundament én daarmee de
kracht van de onderwijsregio ligt in de nauwe samenwerking met de opleidingsscholen en de wijze waarop het RAP-
project vormgegeven is binnen Talent als Docent. Deze samenwerking wordt gecontinueerd en verder uitgebouwd.
Vanuit diverse geledingen zullen diverse betrokkenen uit de onderwijsregio regelmatig bijeen komen om ambities te
formuleren, kennis te delen en uit te wisselen, af te stemmen en aanbod te ontwikkelen.



Alle betrokken VO- en MBO-besturen (100% dekking) hebben de aanvraag voor het voorloperschap ondertekend.

Met betrekking tot de positie van een aantal opleidingslocaties, al dan niet tot onze regio behorend met een lopende
samenwerking binnen een opleidingsschool, is een notitie geschreven (bijlage 1). In 2024 zullen gesprekken gevoerd
worden met diverse betrokkenen om de uiteindelijke positionering van deze locaties vast te kunnen stellen.
Bestuurders binnen de onderwijsregio werken ook op andere fronten boven bestuurlijk én sector overstijgend al
intensief met elkaar samen. Dat geldt ook voor de Amsterdamse lerarenopleidingen die vanuit een educatieve alliantie
ook gezamenlijk optrekken.

Op 4 oktober jl. heeft een bestuurlijke werkbijeenkomst Voorloper Onderwijsregio Kennemerland & Groot-Amsterdam
plaatsgevonden. Het doel van deze bijeenkomst was om gezamenlijk (bestuurders en lerarenopleidingen) de koers,
strategie en kaders van de onderwijsregio te bepalen.
Tijdens de bijeenkomst werden drie plenaire gesprekken gevoerd over de kansen en risico’s die voor de onderwijsregio
gezien worden. Het idee was om zo per pijler in kaart te brengen wat de boven bestuurlijke samenwerking beoogt,
maar ook waar we van weg willen blijven. Er is gesproken over de volgende drie pijlers:

e  Werven, matchen, begeleiden, opleiden & professionaliseren van OP en OOP

e Onderzoek & experiment naar

o Onderwijs anders organiseren

o Bevoegd vs bekwaam
o SHRM

Het resultaat van deze bijeenkomst is weergegeven in de getekende koers & kaders voor de onderwijsregio. Het vormt
een startdocument waarmee we verder invulling kunnen geven aan onze ambities en dit plan van aanpak. Zie bijlage 7
voor dit document.

Beschrijf de wijze waarop u de realisatie van de doelen gaat volgen en vaststellen:

Doelen worden op grond van dit plan van aanpak SMART geformuleerd. Binnen de onderwijsregio wordt cyclisch
gewerkt en daarbij wordt de PDCA-cyclus gevolgd.

Deelname aan en tevredenheid over de verschillende activiteiten binnen de onderwijsregio wordt continu gemonitord
en rapportages hierover worden in de stuurgroep gedeeld en besproken.

Daarnaast wordt met feedbackgesprekken, netwerkbijeenkomsten en collegiale consultatie gestructureerd gewerkt
aan een kwaliteitscultuur en aan een kwaliteitscyclus met diverse betrokkenen binnen de onderwijsregio. Naast de
participerende besturen en lerarenopleidingen, zijn ook de regiocodrdinatoren van de realisatie-eenheid in onze regio,
de vertegenwoordiger van de georganiseerde beroepsgroep en interne stakeholders, vertegenwoordigd in een
klankbordgroep, betrokken in deze kwaliteitscyclus.

Geef aan wie de projectleider wordt voor de uitvoering van dit plan van aanpak:

Onderwijsregio Kennemerland & Groot-Amsterdam heeft twee programmamanagers benoemd, die als duo in nauwe
samenwerking vorm gaan geven aan de uitvoering van dit plan van aanpak:

Marcelle Hobma en Sandra van Dalen hebben de afgelopen drie jaar samen het projectleiderschap voor RAP-project
Talent als Docent vormgegeven. Daarnaast hebben zij respectievelijk als projectleider van ROSA en
programmamanager opleidingsschool H20 beide een verantwoordelijkheid in het Samen Opleiden &
Professionaliseren en Inductie in deze regio.



Beschrijf op welke wijze een loket wordt ingericht voor de onderwijsregio om potentieel onderwijspersoneel te
informeren over de ontwikkelmogelijkheden en carrieremogelijkheden in het onderwijs?

De regio heeft al een aantal jaar een regioloket met de bijoehorende infrastructuur. Er is een uitgebreide website
(www.talentalsdocent.nl) waarop informatie voor geinteresseerden te vinden is, naast scholingsaanbod voor collega's
werkzaam binnen het VO en MBO in de onderwijsregio. Daarnaast zijn de Meesterbaanvacatures van alle scholen in de
regio op deze website te vinden. Het regioloket heeft een nauwe samenwerking op het gebied van voorlichting en
oriéntatiemogelijkheden met de betrokken lerarenopleidingen en met het landelijke onderwijsloket.

Via de website kunnen geinteresseerden zich aanmelden voor voorlichtingsavonden. Ook kunnen zij om persoonlijk
advies vragen en zo in contact komen met een van onze adviseurs. Via deze route kunnen geinteresseerden vervolgens
in contact worden gebracht met scholen voor meeloopdagen en ministages, met een training als Ontdek je Talent als
Docent of met de mogelijkheid begeleid te worden bij het werken aan het portfolio voor het ZiB-assessment.

Het loket fungeert hierbij als centrale spil, waarbij krachtig is dat we gedurende het proces bij deze mogelijke
instromers betrokken blijven. Dat wordt zeer positief gewaardeerd.

Geef aan op welke wijze de governance in de onderwijsregio is vormgegeven

De stuurgroep heeft als belangrijkste taak het vervullen van een initiérende, signalerende en op doelstellingen
sturende rol ten aanzien van de plannen & activiteiten binnen de onderwijsregio. De stuurgroep vervult een
besluitvormende taak in situaties waarin de programmamanagers geen bevoegdheden hebben en een bemiddelende
taak wanneer er sprake is van tegengestelde belangen of, in extremis, conflicten binnen de onderwijsregio.

In de stuurgroep zitten VO- en MBO-bestuurders en opleidingsmanagers van betrokken lerarenopleidingen. De
stuurgroepleden werken vanuit een duidelijke, gemeenschappelijke visie, geven kaders, volgen actief de ontwikke-
lingen en maken daarbij keuzes. Zij moedigen nieuwe ideeén en activiteiten aan die passen bij de idealen en ambities
van de onderwijsregio. Daarnaast letten de stuurgroepleden op de verbindingen tussen de verschillende pijlers binnen
de onderwijsregio en hebben zij een rol m.b.t samenwerking, verbinding en kennisdeling met aangrenzende regio's en
andere organisaties.



Het duo programmamanagers is verantwoordelijk voor het geheel. Zij fungeren als linking-pin tussen de diverse
gremia in de governancestructuur en zijn daarbij inhoudelijk betrokken. Ze rapporteren aan de stuurgroep en leggen
verantwoording af bij de stuurgroep. De programmamanagers vervullen eveneens een sturende rol binnen het SO&P
in de regio. Daarnaast leveren zij een actieve bijdrage aan de kennisdeling zowel binnen de onderwijsregio’s als
daarbuiten.

De ontwikkelgroep werkt op tactisch niveau aan het initiéren en ontwikkelen van ideeén en plannen. De
ontwikkelgroep buigt zich de komende tijd over een meer uitgewerkt plan van aanpak voor de onderwijsregio als
voorloper. Vanuit dat plan van aanpak formuleert de ontwikkelgroep een drietal opdrachten voor de werkgroepen die
aan de slag zullen gaan op het gebied van SHRM, Onderzoek & Experiment en Opleiding & Inductie. De leden binnen
de ontwikkelgroep hebben verschillende rollen binnen het beroepenveld en daarbinnen hun eigen expertise. In de
ontwikkelgroep zitten leden met een verschillende achtergrond en expertise. De samenstelling bestaat uit
bestuurder(s), schoolleider(s), schoolopleiders, een lid van de Realisatie-eenheid, een vertegenwoordiger van de
vakbond en beide programmamanagers. De ontwikkelgroep wordt voorgezeten door de programmamanagers van de
onderwijsregio.

De leden van het kernteam hebben zowel een uitvoerende als ontwikkeltaak. Zij ontwikkelen en verzorgen in duo’s
trainingsaanbod binnen de pijler Docent worden en binnen de pijler Groeien als Docent. Daarnaast vervullen zij een rol
binnen het regioloket op het gebied van voorlichting, intake en persoonlijk advies. De leden van het kernteam hebben
ervaring als docent binnen het VO/MBO en/of binnen de lerarenopleiding.

Zij zijn betrokken bij activiteiten binnen het Samen Opleiden en Inductie. Zij zijn breed inzetbaar op diverse trainingen
binnen de pijlers ‘Docent worden’ en ‘Groeien als docent’ binnen TAD. Daarnaast zijn zij in staat om trainingen te
ontwikkelen en de rol van train-de-trainer te vervullen. De leden hebben ieder hun eigen expertise naast een
gezamenlijke basis op het gebied van coaching en hun ervaring als docent/lerarenopleider. Het kernteam bestaat uit 9
leden, 6 vaste kernteamleden, 2 programmamanagers (voorzitters) en 1 ondersteuner.

Voor het waarborgen van de continuiteit neemt het dagelijks bestuur beslissingen over zaken die geen uitstel kunnen
hebben. Ook is er in het dagelijks bestuur interne afstemming over lopende zaken. Leden van het dagelijks bestuur zijn
vanuit de stuurgroep zeer nauw betrokken bij de onderwijsregio, hetzij als penvoerder, hetzij als voorzitter van de
stuurgroep. Ook de programmamanagers zijn vanuit hun functie zeer nauw betrokken bij de onderwijsregio. De
penvoerend bestuurder én de bestuurder die de voorzitter van de stuurgroep is vormen met beide
programmamanagers het dagelijks bestuur.

De klankbordgroep denkt mee en volgt de bewegingen van de plannen en activiteiten binnen de onderwijsregio. Eén
van de functies van de klankbordgroep is om intern draagvlak te creéren. Om dit intern draagvlak te creéren krijgen
de leden van de klankbordgroep ook als opdracht (en worden instaat gesteld) om op de werkvloer met collega’s over de
thema'’s binnen de onderwijsregio te praten. De klankbordgroep fungeert vanuit waarderend kritisch perspectief als
toetssteen en geeft advies. De leden van de klankbordgroep moeten in staat zijn om vanaf afstand naar de plannen &
activiteiten binnen de onderwijsregio te kijken. De leden moeten vanuit hun eigen perspectief een mening of kijk op
zaken kunnen geven, zodat er tegenspraak georganiseerd en geborgd wordt. Verschillende typen onderwijs zijn in de
klankbordgroep vertegenwoordigd.

Een goede balans in deelnemers is belangrijk. Diversiteit in functies, typen onderwijs en spreiding over de regio kan
gaan bijdragen aan die balans. Bij het samenstellen van de klankbordgroep is het verstandig om deelnemers toe te
voegen die allemaal een andere functie hebben. Zo wordt vanuit verschillende perspectieven een basis gelegd voor
het draagvlak binnen de onderwijsregio. Verschillende rollen betekent een diversiteit aan meningen, kennis, inzichten
en ideeén. De klankbordgroep bestaat uit 8 tot 10 personen, docenten en max. 2 ouders.

De klankbordgroep wordt voorgezeten door een voorzitter, die voor een termijn van max. 2 jaar aangesteld wordt.

Vanuit de onderwijsregio zal er regelmatig contact zijn met diverse externe stakeholders, zoals de gemeenten, het
UWV, het bedrijfsleven, Wereldburgers voor de klas, etc.
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De werkgroep SHRM werkt de opdracht vanuit de ontwikkelgroep verder uit op operationeel niveau en zal daarbij
komen tot afspraken of richtlijnen op uitvoeringsniveau. Leden van deze werkgroep hebben kennis en expertise op het
gebied van SHRM en zijn breid en in staat deze kennis en expertise regionaal en sector overstijgend in te zetten. Leden
van de werkgroep hebben ervaring op uitvoeringsniveau in een school, onderwijsinstelling of opleidingsinstituut. De
werkgroep bestaat uit 4-6 leden en wordt voorgezeten door een lid uit de ontwikkelgroep.

De werkgroep Onderzoek & Experiment werkt de opdracht vanuit de ontwikkelgroep verder uit op operationeel
niveau en zal daarbij komen tot afspraken of richtlijnen op uitvoeringsniveau. Leden van deze werkgroep hebben
kennis en expertise op het gebied van kennis van curricula (zowel VO, MBO als lerarenopleiding), het
bevoegdhedenstelsel en de beroepspraktijk. Onderzoekers vanuit de opleidingsinstituten en/of de scholen zijn in de
werkgroep vertegenwoordigd. De werkgroep bestaat uit 4-6 leden en wordt voorgezeten door een lid uit de
ontwikkelgroep.

De werkgroep Opleiding & Inductie werkt de opdracht vanuit de ontwikkelgroep verder uit op operationeel niveau en
zal daarbij komen tot afspraken of richtlijnen op uitvoeringsniveau. Leden van deze werkgroep hebben kennis en
expertise op het gebied van opleiden en begeleiden binnen de verschillende fasen van het beroepsbeeld. De
werkgroep bestaat uit 4-6 leden en wordt voorgezeten door een lid uit de ontwikkelgroep.

Er zal ondersteuning nodig zijn, zowel voor de programmamanagers als voor de ontwikkelgroep en de werkgroepen.
Het betreft ondersteuning op administratief, organisatorisch, communicatief en financieel gebied. Een deel van deze
ondersteuning zal intern door collega's van de scholen/besturen geboden kunnen worden. Maar er zal ook extra
ondersteuning ingehuurd gaan worden.

Indien een boven bestuurlijke vervangingspool onderdeel uitmaakt van de onderwijsregio beschrijft u hieronder de
activiteiten die samenhangen met het inrichten en in stand houden van deze invalpool:

Vanuit goed werkgeverschap (SHRM-beleid) is boven bestuurlijk de ambitie uitgesproken om te verkennen in hoeverre
een invalpool bij kan dragen aan het welzijn en het behoud van collega’s. Om recht te doen aan de diversiteit in
behoeftes van het zittend personeel, kan het wenselijk zijn om werkzaamheden uit te voeren binnen een
vervangingspool, waarbij flexibiliteit, mobiliteit en vitaliteit verhoogd kunnen worden. Daarnaast kan het werken in
een vervangingspool aantrekkelijk zijn voor nieuwe collega’s die de voorkeur geven aan een hybride constructie.

Ten aanzien van het opzetten van een mogelijke regionale boven bestuurlijke vervangingspool, willen we in 2024 drie
zaken onderzoeken.
Om te komen tot de meest optimale invulling van de vervangingsbehoefte in de regio, spelen drie vraagstukken:

e Hoe ziet de vervangingsbehoefte eruit?

e Wat zijn de theoretische mogelijkheden om in de vervangingsbehoefte te voorzien?

e Wat s ervoor nodig om de vervangingspraktijk goed te organiseren?

We zullen daarbij rekening houden met de volgende uitgangspunten:
a. Vervangingsbeleid moet in letter en geest voldoen aan vigerende wet- en regelgeving;

b. Vervangingsbeleid moet bijdragen aan kwalitatief goed onderwijs en aansluiten bij wensen van werknemers;

c. Vervangingsbeleid wordt vormgegeven vanuit het principe van goed werkgeverschap. Vervangingsbeleid wordt ech-
ter ook bepaald door bedrijfseconomische principes, het beheersen van de kosten opdat de beschikbare middelen
rechtmatig, maar ook doeltreffend worden ingezet.
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Indien er sprake is van een sectorspecifieke aanvraag beschrijft u hieronder activiteiten die zich richten op de
doorontwikkeling naar een toekomstige sectoroverstijgende onderwijsregio:

Onze onderwijsregio werkt boven sectoraal met het VO en MBO als partners. Ten aanzien van een verdere uitbouw
van die boven sectorale samenwerking zal 2024 gebruikt gaan worden om te verkennen of er een mogelijke
samenwerking met het PO in de regio tot stand kan komen. Deze verkenning zal vorm krijgen door gesprekken te
voeren met betrokkenen uit het PO in de eigen regio en door te leren van onderwijsregio’s waar al sprake is van boven
sectorale samenwerking tussen PO, VO en MBO.

Bijlagen:

Notitie Onderwijsregio in relatie tot SO&P

Informatie: Oriéntatietraining Ontdek je Talent als Docent

Flyer training Sterke Start

Flyer ondersteuningsmodules gericht op pedagogisch/didactische basisvaardigheden
Flyer aanbod pijler Groeien als Docent

Flyer professionaliseringsaanbod voor na de inductiefase

No s wWwN e

Koers & kaders voor de onderwijsregio Kennemerland & Groot-Amsterdam
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Notitie Onderwijsregio Kennemerland & Groot-Amsterdam in relatie
tot de opleidingsscholen v3

Voor: Dagelijks bestuur VOR Kennemerland & Groot-Amsterdam

Van: [ - I

Datum: 5 oktober 2023

Aanleiding

In Onderwijsregio Kennemerland & Groot-Amsterdam zijn drie grote opleidingsscholen actief, te
weten opleidingsschool H,0, ROSA en opleidingsschool Nova.

Daarnaast liggen er in onze regio drie locaties van opleidingsscholen uit andere onderwijsregio’s. De
situatie doet zich ook andersom voor: drie opleidingslocaties van ROSA liggen geografisch in
onderwijsregio Amsterdam-stad.

Het is van belang dat er op korte termijn duidelijkheid komt hoe er met deze situatie omgegaan kan
worden. Deze notitie heeft als doel om inhoud en richting te geven bij het nadenken hierover. Wat
vooraf in ieder geval vastgesteld kan worden is dat besluitvorming hierover niet eenzijdig plaats kan
vinden. Er zal interregionaal overleg en afstemming nodig zijn.

Huidige situatie

In onderwijsregio Kennemerland & Groot-Amsterdam liggen drie erkende opleidingsscholen:
Opleidingsschool H20 (penvoerder Dunamare), Opleidingsschool ROSA (penvoerder IRIS) en
Opleidingsschool Nova (penvoerder Nova College).

In onze regio liggen ook locaties van andere opleidingsscholen:

Het Rudolf Steiner College (VSVONH) maakt deel uit van Opleidingsschool NOA (Onderwijsregio
Amsterdam-Stad) en het ECL en het Kaj Munk College (beide IRIS-CVO) maken deel uit van
opleidingsschool AONHW (Onderwijsregio Noord-Holland Noord).

De andere situatie doet zich ook voor: Drie opleidingslocaties van ROSA liggen in onderwijsregio
Amsterdam-Stad. Het betreft het CSB, het HLW en het HLZ in Amsterdam (alle drie CEDER).

In onze onderwijsregio zijn erin totaal dus 6 scholen waarbij vestigingslocatie, de opleidingsschool
waar ze deel van uitmaken en de onderwijsregio niet samenvallen. Voor deze 6 zal interregionaal
overleg en afstemming nodig zijn om tot een gemeenschappelijk besluit te komen hoe hier mee om
te gaan.



Mogelijke scenario’s
Er lijken nu grofweg drie scenario’s voor te liggen.
1. Scenario A “Voorlopig blijft alles bij het oude”

In dit scenario verandert er inhoudelijk en organisatorisch niets voor de betreffende
opleidingslocaties. Alle opleidingsscholen blijven onveranderd van samenstelling.

Er moeten interregionaal wel goede afspraken worden gemaakt over de financiering van de
opleidingsscholen. Ervan uitgaande dat de aanpalende onderwijsregio’s ook gebruik gaan maken van
de subsidieregeling voor voorlopers, lijkt het logisch dat de bekostiging van €955,- per student loopt
via de onderwijsregio waar de vestiging zich geografisch bevindt. Alleen die regio kan voor deze
studenten de bekostiging aanvragen, als de school die het betreft ook participeert in de regio. Dus de
regio die de lIn van een school telt, vraagt ook de middelen voor de studenten op die school aan. De
penvoerder van de onderwijsregio vervult dan feitelijk een kassiersfunctie, want de middelen
stromen vervolgens door naar de opleidingsschool waar de school onder valt.

Indien de onderwijsregio besluit om de bekostiging van het SO&P voorlopig onveranderd te
continueren, dan wordt aan iedere opleidingsschool ook een vaste voet van €100.000,- uitgekeerd.
Voor dat bedrag zou de penvoerder van de regio waar de opleidingsschool als geheel geworteld is, als
kassier moeten optreden. Voor regio Kennemerland & Groot-Amsterdam zou het om de vaste voet
voor drie opleidingsscholen gaan.

2. Scenario B “Wie wil is welkom!”

In dit scenario verkennen we actief voor de 6 opleidingslocaties die het betreft of het inhoudelijk en
organisatorisch wenselijk is om toe te treden tot een opleidingsschool in de geografische
onderwijsregio. We streven naar toetreding tot een opleidingsschool in de geografische
onderwijsregio, maar laten daarbij ruimte aan de opleidingsschool die het betreft om hier met
argumenten van inhoudelijke en/of organisatorische aard niet voor te kiezen.

Opleidingslocaties die hier niet voor kiezen, blijven in scenario A zitten.
3. Scenario C “De onderwijsregio is leidend, ook voor partnerschappen van SO&P”

In dit scenario wordt interregionaal afgesproken dat opleidingsscholen niet over grenzen van
onderwijsregio’s heen gaan. Vestigingen waar dat wel voor geldt moeten zich aansluiten bij een
opleidingsschool in hun eigen regio.

Fasering in de tijd

De drie scenario’s zouden ook als opeenvolgende fases in de tijd gezien kunnen worden, waarbij voor
2023-2024 scenario A het vertrekpunt kan zijn en pas vanaf 2024-2025 voor opleidingslocaties die
dat willen voor scenario B gekozen wordt. In scenario B is de financiéle uitwerking hetzelfde als in
scenario A. Geld volgt immers ook dan de student.

Voordeel van deze fasering is dat er meer tijd is, voor alle betrokken opleidingsscholen en -locaties.

Scenario C zou in het licht kunnen worden gezien van een Onderwijsregio die op de langere termijn
de bestaande structuur met verschillende opleidingsscholen in die regio bevraagt.



Als de boven bestuurlijke samenwerking in de Onderwijsregio ook tussen opleidingsscholen nog
verder versterkt is, is het nog maar de vraag of naast elkaar bestaande opleidingsscholen met ieder
hun eigen governancestructuur nog bestaansrecht hebben. Dat is een vraag voor de langere termijn,
als opleidingsscholen ROSA en H,0 na hun peer review in respectievelijk 2024 en 2025 opnieuw
geaccrediteerd zijn. Want als de Onderwijsregio echt goed van de grond komt, wat rechtvaardigt dan
het bestaan van die verschillende opleidingsscholen nog?

Vervolg & advies

Op de korte termijn lijkt het ons vooral van belang dat we zekerstellen dat geen enkele van de
betrokken Onderwijsregio’s hier eenzijdig een besluit over neemt.

Idealiter zouden de penvoerders van de drie regio’s de verschillende scenario’s moeten bespreken en
daarbij helder moeten krijgen aan welke tafels dit onderwerp besproken gaat worden. De
penvoerders (of stuurgroepen) van de onderwijsregio’s en de stuurgroepen van de betrokken
opleidingsscholen zijn daar wellicht de aanwezen gremia voor. Daarbij gaan we er vanuit dat via deze
organen de betrokken bestuurders en schoolleiders aangehaakt worden.

Afhankelijk van het scenario dat gekozen gaat worden, zit hier meer of minder tijdsdruk op. Ons
voorstel is: De middelen voor de opleidingsscholen worden in alle gevallen aangevraagd door de regio
waar de locatie zich geografisch bevindt. Dus de deadline van die aanvraag (31 oktober 2023) is krap,
maar staat feitelijk los van de keuze voor een scenario.

De onrust binnen de scholen over dit onderwerp levert dat wel. Het zou daarom mooi zijn als we
hierop regie kunnen pakken voor alle betrokken scholen en daarmee hopelijk snel rust kunnen
creéren.
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Training: ‘Ontdek Je Talent Als Docent/’

Denk jij na over een carriére als leraar in het voortgezet onderwijs?
Na de training ‘Ontdek Je Talent Als Docent’ weet je beter of dit mooie beroep bij jouw past.

Deze training is een driedaagse onderdompeling in het voortgezet onderwijs. Je maakt kennis met de
ins en outs van het leraarschap. Na afloop kun je voor jouzelf de vraag beantwoorden of ‘je het moet

doen’, of je er gelukkig van wordt én of je het in je hebt.

Daarnaast is een belangrijk doel van de training het enthousiasmeren en motiveren van degenen die

het ‘in zich” hebben.

Voor wie is de training interessant?

Denk jij na over een carriere in het voortgezet onderwijs? Wil jij die sprong wagen?
De training Ontdek Je Talent Als Docent is interessant als je:

— In het bedrijfsleven werkzaam bent en een nieuwe uitdaging zoekt in het onderwijs.
— Noodgedwongen op zoek moet naar ander werk en het onderwijs je wel wat lijkt.

— Als herintredende moeder wil onderzoeken of je geschikt bent voor het onderwijs.
— Al jaren een droom hebt en uiteindelijk de stap wilt zetten.

— Bevestiging zoekt van jouw keuze voor het leraarschap.

Trainers

De trainers hebben veel ervaring, weten waar ze het over hebben en zijn enthousiast over het
onderwijs. Ze nemen geen blad voor de mond bij hun advies aan de deelnemers en bieden
ondersteuning bij eventuele vervolgtrajecten. Tijdens de training hanteren ze het principe ‘Teach-As-

You-Preach’.



Voor de training

Voorafgaand aan de training vult iedere deelnemer een vragenlijst in en levert een cv aan.
Vervolgens wordt telefonisch contact gezocht om nader af stemmen of de training daadwerkelijk

iets voor jou is.

Tijdens de training zal gewerkt worden met foto- en filmmateriaal. Wij vragen je in het kader van de

AVG hier, na inschrijving voor de training, vooraf toestemming voor te geven.

Programma

Je volgt de training op drie aaneengesloten dagen van 9.00 — 17.00 uur. De training wordt op een
centrale locatie in de regio Zuid-Kennemerland of Groot-Amsterdam aangeboden, die goed

bereikbaar is zowel per auto als openbaar vervoer.

Tijdens de training staat het primaire proces centraal. We gaan aan de slag met de volgende

onderwerpen:

— De les voorbereiden

— De les uitvoeren

— De docent

— De (lastige) klas

— De leerling aan het werk

— Met leerlingen omgaan

Daarnaast komt onder andere het volgende aan de orde: jouw motieven om het onderwijs in te gaan
in relatie tot wat de wetenschap hierover zegt. Jouw biografie in relatie tot het leraarschap. Welke
doelgroep bij je past én welke vervolgopleidingen er voor jou mogelijk zijn. Daarbij reflecteer je

steeds op de vraag: In hoeverre past het leraarschap dan bij mij?

Kosten training

Voor mensen die zich individueel inschrijven en woonachtig zijn in de regio Zuid-Kennemerland of
Groot-Amsterdam worden de kosten van de training voor 75% gedekt door een project dat vanuit de
overheid gefinancierd wordt in het kader van Regionale Aanpak Personeelstekorten. Zij betalen een

bedrag van € 250,-.



Als je bij een bank of verzekeraar werkt mag je met je persoonlijke ontwikkelingsbudget meedoen
met deze training. Banken en verzekeraars hebben zich verenigd in een onderwijsconvenant met de
overheid en het onderwijsveld. Bedrijven en instellingen die werknemers collectief deze training

willen laten volgen betalen hiervoor een vergoeding die in overleg bepaald wordt.

Bewijs van deelname

Na het volgen van de training ontvang je een bewijs van deelname.

Na de training

Afhankelijk van jouw plannen en wensen zijn er na de training allerlei mogelijkheden:

— Een adviesgesprek over de opleidingen die voor jou mogelijk zijn.

— Hulp bij oriénterende activiteiten zoals een dag meelopen op een middelbare school, een
mini-stage of een oriénterend gesprek met een docent.

De eerstvolgende training wordt op 18, 19 en 20 oktober aangeboden op de VU in Amsterdam.

Voor meer informatie kun je je wenden tot ||| | N NG
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Begin jij volgend jaar als nieuwe docent op een van
onze scholen?

En ben je nog onervaren of onbevoegd en/of
studerend voor je bevoegdheid? Dan is het geven van
je eerste lessen volgend schooljaar misschien best

spannend. Wil je daar wat ondersteuning bij krijgen?
Praktische tips en de gelegenheid om voor de start
van het schooljaar te oefenen?

Dan is de cursus Sterke Start iets voor jou!

Cursus Sterke Start

De vraag die centraal staat in deze cursus is: Hoe bereid ik mij goed voor op mijn eerste lessen?

De cursus Sterke Start bestaat uit twee delen: Eén volledige cursusdag voordat je begint met lesgeven en een
terugkommoment, drie weken later. Gedurende de cursusdag ga je je eerste lessen ontwerpen, zul je veel praktische
tips krijgen en vooral zelf veel oefenen. Tijdens het terugkommoment wordt onder meer aandacht besteed aan
klassenmanagement, het maken van een lesplan en groepsdynamiek.

Wanneer & waar:

Groep A: woensdag 30-08-23 van 9.00 tot 17.00 u en 20-09-23 van 16.00 tot 20.00 u op het Coornhert Lyceum
Haarlem

Groep B: donderdag 31-08-23 van 9.00 tot 17.00 u en 21-09-23 van 16.00 tot 20.00 u op Het Schoter Haarlem

Aanmelden via Talent als docent - Overzicht Nieuws & Trainingen - Hoe word ik docent?

Ervaringen deelnemers Sterke Start 2022:

"Ik heb veel geleerd in korte tijd. Fijn dat er

gelegenheid was om ook echt te oefenen".

“Door de cursus Sterke Start kon ik met meer

zelfvertrouwen mijn eerste lessen geven!”

Leraar worden,
“Het was goed om bij de terugkommiddag iedereen S8 A Z|J nen b“jven

z

weer terug te zien en ervaringen te kunnen delen

tijdens de intervisie. De trainers zijn top.”




toepasbaarheid
volgen.

Relatie & Klassenmanagement ma 2 oktober 2023
15.00-17.00u

Wat is het belang van een sterke band tussen docent en

leerling? Hoe werk je daar als docent aan? En hoe gebruik je

die band als leerlingen gedrag vertonen dat jij liever niet

ziet? Dat leer je in deze module! Aanmelden kan hier!

Effectief voorbereiden van je les ma 30 oktober 2023
15.00-17.00u

Ben jij als starter nog steeds zoveel tijd kwijt aan de

voorbereiding van je lessen? En lopen die lessen soms anders

dan je had gehoopt? Vraag je je af of dit effectiever kan? Dan

is deze module iets voor jou! Aanmelden kan hier!

Groepsdynamica ma 20 november 2023
15.00-17.00u

Welke invloed heeft groepsdynamiek in jouw klas? En kun jij

daar zelf invloed op uitoefenen?

. 2 _ .
Gelukkig wel, maar hoe? Dat leer je in deze module! Aanmelden kan hjer!

Plaatje van je les Ma 22 januari 2024
15.00-17.00u

In deze workshop evalueer je een les die je hebt gegeven.

Door de systematiek die we je aanreiken, ga je naar huis

met een ‘plaatje van je les’, inzicht in je eigen

voorkeurspatronen, reflectievragen en inspiratie om de dag

erop weer toe te passen in de klas. Aanmelden kan hier!

TALENT
AlsDOCENT.nl




alsDOCENT

GROEIEN ALS DOCENT

Wij bieden diverse cursussen en trainingen aan voor collega’s, die werkzaam zijn binnen
onze regio’s, en zich hierin verder willen ontwikkelen. Ons aanbod richt zich op docenten,
teamleiders én HR-medewerkers VO en MBO , in Groot-Amsterdam en Zuid-Kennemerland.
Hieronder een overzicht van ons aanbod. Inschrijven kan via de website:
www.talentalsdocent.nl

BASISCURSUS COACHING

CENTRAAL IN DEZE TRAINING STAAN DE BASISTECHNIEKEN VAN COACHING.
AANDACHT IS ER VOOR HET INTAKEGESPREK, HET VOEREN VAN
COACHGESPREKKEN EN HET AFSLUITEN VAN EEN TRAJECT. WE WERKEN
VOLGENS HET PRINCIPE VAN CONTACT NAAR CONTRACT.

DUUR: 5 BIJEENKOMSTEN VAN 4 UUR

CURSUS BEGELEIDING ZIJ-INSTROMERS

IN DEZE CURSUS ZOOMEN WE IN OP DE ROL VAN BEGELEIDER EN
INHOUD VAN DE BEGELEIDING VOOR DE ZIJ-INSTROMER. AAN BOD
KOMEN THEMA'S ALS ‘DE ZIJ-INSTROMER’, DE CULTUURSHOCK,
DILEMMA’'S, GRENZEN EN MOGELIJKHEDEN BIJ HET BEGELEIDEN.

DUUR: 2 DAGDELEN

CURSUS INTERVISIE

TIJDENS DEZE CURSUS KOMEN VERSCHILLENDE ASPECTEN AAN BOD OM
WAARDEVOLLE INTERVISIEBIJEENKOMSTEN IN TE RICHTEN.

HET BELANGRIJKSTE IS DAT JE ALS DEELNEMER TIJDENS BIJEENKOMSTEN ZELF
INTERVISIE ONDERGAAT EN OEFENT ALS BEGELEIDER.

DUUR: 4 DAGDELEN

LEERARRANGEMENT 1. GEPOKT EN GEMAZELD

DIT LEERARRANGEMENT IS BEDOELD VOOR DOCENTEN DIE HUN DRIEJARIGE
INDUCTIEFASE BIINA, OF RECENT HEBBEN DOORLOPEN. DE TRAINING
BESTAAT UIT VIER BEGELEIDE BIJEENKOMSTEN VAN 3 UUR, WAARIN JE JE GAAT
VERDIEPEN IN ‘COMPLEXE DOCENTVAARDIGHEDEN'.

LEERARRANGEMENT 2. DE LAT HOOG LEGGEN

DIT LEERARRANGEMENT IS EEN VERVOLG OP LEERARRANGEMENT 1.
('GEPOKT EN GEMAZELD'). DEZE TRAINING BESTAAT UIT VIER BEGELEIDE
BIJEENKOMSTEN VAN 3 UUR, WAARIN AANDACHT BESTEED ZAL WORDEN
AAN LEREN LEREN, LEREN PRIORITEREN EN LEREN SAMENWERKEN.

ICALT TRAININGEN

ICALT 1. - TIJDENS DEZE TRAINING LEER JE OBSERVEREN MET HET ICALT INSTRUMENT
ICALT 2. - TIJIDENS DEZE TRAINING WORDT EEN SYSTEMATIEK AANGEREIKT OM OP BASIS
VAN DE ICALT- OBSERVATIE DE ZONE VAN NAASTE ONTWIKKELING TE BEPALEN.

ICALT 3A - EEN TRAINING GESPREKSVOERING - VAN CONTACT NAAR CONTRACT
DUUR: DAGDEEL PER TRAINING VEREISTE: TRAININGEN VOLGEN NA ELKAAR - 1/2/3A

NETWERK ZIJ-INSTROMERS

BEN JE ZIJ-INSTROMER IN BEROEP (ZIB) BIJ EEN EERSTE- OF
ZOU JE JOUW ERVARINGEN GRAAG WILLEN DELEN MET ANDERE
Z1J-INSTROMERS IN DE REGIO? MELD JE DAN AAN VOOR ONS
NETWERK ZIJ-INSTROOM.

MINIMAAL 2X PER JAAR DUUR: 3 UUR

NETWERK HR-MEDEWERKERS

ALS HR- EN PERSONEELSMEDEWERKER HEB JE DE MOGELIJIKHEID OM JE VIA
TALENT ALS DOCENT AAN TE SLUITEN BIJ EEN SCHOOLOVERSTIJGEND HR-
NETWERK. BINNEN HET NETWERK KUN JE KENNIS UITWISSELEN,
ERVARINGEN DELEN, INSPIRATIE OPDOEN EN SAMEN LEREN VAN COMPLEXE
VRAAGSTUKKEN.

MINIMAAL 2X PER JAAR DUUR: 3 UUR

TALENT

AlsDOCENT




Ster(k) als Docent

De afgelopen jaren heb je als docent de
nodige ervaringen opgedaan en je met
name ontwikkeld op
klassenmanagement, een efficiénte
lesorganisatie en het geven van

duidelijke en gestructureerde instructie.

Althans, zo gaat het bij de meeste
startende docenten.

Tijd om vooruit te kijken, er ligt nog een
prachtige onderwijsloopbaan voor je.
Dit is het moment om je verder te
bekwamen in de meer complexe
pedagogische didactische
vaardigheden.

Startdatum: dinsdag 7 november 2023
Tijdstip: 13.00 -17.00 uur

Zes bijeenkomsten: 7 november,

28 november 2023, 16 januari,

13 februari, 12 maart en 9 april 2024

Locatie: centraal in regio Kennemerland &

Groot-Amsterdam.

Doelgroep: docenten die hun driejarige
inductiefase bijna, of recent hebben
doorlopen.

Starter af; tijd om je verder te ontwikkelen!

A

Inhoud

Kijkend naar je eigen ontwikkeling,
verken je in deze training de
mogelijkheden om je verder te
ontwikkelen o.a. op het gebied van
intensieve & activerende didactiek
en de afstemming van je instructie
op de verschillen tussen leerlingen.

Je doet dit alles in samenwerking
met collega’s in dezelfde fase van
hun docentschap. De training wordt
geleid door twee enthousiaste
bekwame trainers.

ML
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