
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Format plan van aanpak 

  Onderwijsregio’s  

  Subsidieregeling Onderwijsregio’s  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U gebruikt dit format om uw plan van aanpak te schrijven voor een subsidieaanvraag 

voor de subsidieregeling Onderwijsregio’s 2024.  

 

Het gebruik van dit format geeft geen garantie tot een positieve beoordeling van uw 

aanvraag. Het is mogelijk dat wij na indiening van uw aanvraag u vragen uw plan te 

verduidelijken of aan te vullen. 



 

Algemeen 
In een onderwijsregio werken schoolbesturen en lerarenopleidingen samen om te zorgen 

voor voldoende goed opgeleid onderwijspersoneel. In het plan van aanpak beschrijft u 

activiteiten die zich richten op het werven, matchen, opleiden, begeleiden en 

professionaliseren van onderwijspersoneel in de onderwijsregio.   

 

Indien sprake is van een sectorspecifieke aanvraag wordt in het plan van aanpak ook 

beschreven welke activiteiten zich richten op het komen tot een toekomstige 

sectoroverstijgende onderwijsregio.  

 

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2024 tot en met 31 

december 2024. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van het plan van 

aanpak. 

Alle deelnemers binnen de onderwijsregio moeten de subsidieaanvraag en daarmee het 

plan van aanpak ondertekenen. Hiervoor kunt u ons format ondertekenblad gebruiken.  

 

Het plan van aanpak wordt na toekenning van de subsidie openbaar gemaakt met 

inachtneming van de voorschriften uit de Algemene verordening gegevensbescherming.  

 

Format plan van aanpak 
Het format volgt artikel 9 van de regeling Onderwijsregio’s 2024. Beschrijf in ieder geval:  

 

▪ de onderwijsregio met een beschrijving van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de 

onderwijsregio en welke vraagstukken kenmerkend zijn voor de regionale onderwijs-

arbeidsmarkten die de partijen gezamenlijk aan gaan pakken;  

▪ activiteiten gericht op het bereiken van doelen met betrekking tot het werven, mat-

chen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel;  

▪ de uitwerking van de ambitie om 100% van de studenten en zij-instromers op te lei-

den binnen opleidingsscholen binnen de onderwijsregio die werken conform het Kwali-

teitskader Samen Opleiden en Inductie als bedoeld in artikel 1 van de Regeling tege-

moetkoming kosten opleidingsscholen 2019;  

▪ activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren, en schoolleiders en hun 

verdere professionalisering; 

▪ de wijze waarop partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen in de 

onderwijsregio aangesloten te krijgen; 

▪ de wijze waarop de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld; 

▪ de aanstelling van een projectleider ter uitvoering van het plan; 

▪ op welke wijze een loket wordt ingericht voor de onderwijsregio om potentieel onder-

wijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en waar nodig door te 

geleiden naar routes ter verkrijging van een aanstelling in het onderwijs; 

▪ op welke wijze de governance in de onderwijsregio is vormgegeven 

▪ indien een invalpool onderdeel uitmaakt van een onderwijsregio, worden de activitei-

ten die samenhangen met het inrichten en in stand houden van de invalpool opgeno-

men; en 

▪ indien sprake is van een sectorspecifieke aanvraag, activiteiten die zich richten op de 

doorontwikkeling naar een toekomstige sectoroverstijgende onderwijsregio. 

 

 





de komende jaren toe. Demografische krimp noopt tot uitstroom van medewerkers, 

vaak docenten die nog maar kort in dienst zijn met actuele ervaring in het beroepen-

veld. Er is dus een kwalitatieve vraag naar beroepsdeskundigheid, bijvoorbeeld via hy-

bride docenten en instructeurs. Dit vraagt specifieke samenwerking met bedrijfsleven 

en instellingen in de regio. Een laatste belangrijk aspect is de wetgeving (WEB) die van 

toepassing is op het mbo; deze biedt qua bevoegdheid ruimere mogelijkheden dan de 

WPO en WVO. Het beroepsgericht onderwijs betreft veel vakspecifieke expertise waar-

voor geen lerarenopleiding bestaat. Gezien de krimp in Noord-Nederland is het ver-

standig om samen het hoofd te bieden aan de verwachte toenemende schaarste in do-

centen met specifieke beroepsexpertise. 

Specifieke vraagstukken voor wat betreft de onderwijsarbeidsmarkt waarmee we aan 

de slag gaan, zijn onder meer: 

• meer mbo-studenten interesseren voor de lerarenopleiding 

• opleidingsroutes die beter passen bij de doelgroep van zij-instromers 

• stimuleren van hybride docentschap, waaronder beter inwerken en begeleiden 

van gastdocenten 

• hbo techniek studenten interesseren voor het beroep van mbo-docent 

• wervingscampagnes die gericht zijn op specifieke tekortvakken 

• kwaliteitsimpuls via inductie en professionalisering 

 

 

 

 

 

 

 











 

 

Beschrijf hoe de onderwijsregio ervoor gaat zorgen dat 100% van de studenten en zij-

instromers wordt opgeleid op opleidingsscholen in de onderwijsregio? De 

opleidingsscholen werken conform het Kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie, zie 

artikel 1 van de Regeling tegemoetkoming kosten opleidingsscholen 2019. 

  

Samen opleiden en professionaliseren 

Ambitie: versterking van onze opleidingsinfrastructuur binnen en tussen de scholen, 

samen met de lerarenopleidingen. Kern in onze aanpak is het gebruik maken van de 

expertise bij de opleidingsscholen Firda-NHL Stenden-Windesheim, School of Education 

en Groen Consortium (Aeres), om binnen 2 jaar toe te werken naar een situatie waarin 

alle scholen binnen de MBO Onderwijsregio Noord Nederland voldoen aan de 

kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie (zie ook in plan van aanpak programmalijn 

samen opleiden). De eerste overleggen hiertoe hebben reeds plaatsgevonden. Alfa-

college en Noorderpoort hebben samen een traject ingezet om op korte termijn te 

voldoen aan de kwaliteitswaarborgen. In de fusie van Drenthe College en Terra is 

specifieke aandacht voor het samen opleiden binnen de School of Education. De 

volgende stap is dat we ook met Menso Alting in gesprek gaan over een voor hen 

passende invulling van deze ambitie. 

 

 

 

 



 

Welke activiteiten gaat u uitvoeren gericht op het begeleiden van startende leraren en 

schoolleiders en hoe dragen deze activiteiten bij aan de verdere professionalisering van 

deze leraren en schoolleiders? 

 

De activiteiten voor het begeleiden van startende docenten, onderwijsondersteuners en 

schoolleiders hebben we beschreven in het plan van aanpak. 

 

Inductie 

Ambitie: versterking van onze inductieprogramma’s door het delen van kennis en 

ervaringen. Doel is om de uitval in de eerste jaren van de startende docent en 

schoolleiders te halveren, van ca. 20% nu naar 10% in 2027 (schatting gebaseerd op 

landelijk cijfers ABF Research). Inductie van de medewerkers in de mbo-scholen 

gebeurt nu vanuit de eigen ‘huisacademies’. De kennis hierin en ervaring hiermee gaan 

we bijeenbrengen om zo onze inductieprogramma’s te verbeteren. Ook wordt kennis 

benut vanuit het Platform Samen Opleiden & Professionaliseren (SO&P) en de RuG  

(partner in de Noordelijke Educatieve Alliantie). Doel is tevens de sturingsinformatie 

hierin scherp te krijgen. 

 

LLO, gericht op docenten, onderwijsondersteuners en schoolleiders 

Ambitie: versterking van de professionele ontwikkeling van onze docenten en 

onderwijsteams door samen een aanbod te ontwikkelen op in elk geval de lijnen: 

didactiek en pedagogiek van het leren van een beroep, vakinhoudelijke ontwikkeling in 

het mbo, en generiek onderwijs gericht op thema’s zoals taalontwikkeling, rekenen, 

burgerschap en de leefwereld van de mbo-student.  

Daarnaast zetten we in op versterking van de professionele ontwikkeling van onze 

(startende) schoolleiders. We leggen de focus op toekomstbestendig leiderschap 

(doorontwikkeling daarvan).  

• Er wordt geïnvesteerd in (onderwijskundig) leiderschap o.a. door het ontwikke-

len van traineeship voor beginnende (team)managers/leiders. 

• Er is een goed inwerkprogramma nieuwe leidinggevenden.  

• Er wordt intervisie en coaching aangeboden. 

 

Hier gaan onze mbo-huisacademies een grote rol spelen samen met de 

lerarenopleidingen voor wat betreft nascholingsaanbod. 

 

 

 

  



Welke activiteiten gaat de onderwijsregio uitvoeren om alle besturen en 

lerarenopleidingen in de onderwijsregio aangesloten te krijgen: 

 

 

 

 

Bij de aanvraag van de Onderwijsregio MBO Noord-Nederland zijn reeds alle mbo-

besturen en lerarenopleidingen aangesloten. 

Doel van onze werkwijze is dat we steeds intensiever gaan samenwerken als 

Onderwijsregio. Hiertoe – en vanwege de lerende aanpak- hanteren we een 

programmatische en interactieve strategie. Bovendien werken we in Noord-

Nederland samen met de andere onderwijsregio’s.  



 

Beschrijf de wijze waarop u de realisatie van de doelen gaat volgen en vaststellen:  

 

    

 

 

Geef aan wie de projectleider wordt voor de uitvoering van dit plan van aanpak : 

 

 

 

 

 

Vanuit meerjaren doelen wordt programmatisch gewerkt met jaarplannen die 

worden vastgesteld in het bestuurlijk overleg. Elk jaar wordt afgesloten met een 

jaarverslag, dat ook wordt vastgesteld door de bestuurders. Een stuurgroep van 

leidinggevenden stuurt op hoofdlijnen, bespreekt de voortgang, zorgt voor de 

juiste personele invulling vanuit elke partnerinstelling en fungeert als 

sparringpartner naar de projectleiding. 

De activiteiten gebeuren vanuit de werkorganisatie, op basis van uitgewerkte en 

vastgestelde projectplannen met een kerngroep waar alle activiteiten 

samenkomen en waar de concrete voortgang en samenhang wordt besproken. 

Dilemma’s worden (afhankelijk van de aard) besproken in de stuurgroep en/of in 

de kerngroep. De projectleiding zorgt voor facilitering, bewaakt de voortgang en 

heeft de dagelijkse leiding.  

 

Zie verder de governance-structuur. 

Alfa-college is penvoerder en de projectleiding is belegd bij 

 



Beschrijf op welke wijze een loket wordt ingericht voor de onderwijsregio om potentieel 

onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en 

carrièremogelijkheden in het onderwijs?  

 

 

Geef aan op welke wijze de governance in de onderwijsregio is vormgegeven: 

 

 

De regionale (Noord-Nederlandse) functie van een loket voor werken in het mbo 

wordt verder vormgegeven; hiertoe worden mogelijkheden verkend in overleg met  

bestaande loketten waaronder Schoolplein Noord. 

 

  

 
 

Alle groepen zijn opgestart en bemenst, behalve de adviesraad, waarvoor nu nog 

mensen worden gezocht. Vertraging o.a. omdat de de beroepsvereniging BVMBO 

voorlopig nog afwachtend is t.a.v. de onderwijsregio’s. De adviesraad wordt 

samengesteld vanuit meerdere relevante doelgroepen, docenten en 

onderwijsondersteuners MBO en lerarenopleiders.  

De regiocoördinator van de Realisatie Eenheid is als adviseur aanwezig bij de 

bijeenkomsten van de kerngroep en de stuurgroep. 

De vertegenwoordiger vanuit de vakbond is tevens agendalid van de kerngroep. 

 

 

 



 

Indien een bovenbestuurlijke vervangingspool onderdeel uitmaakt van de onderwijsregio 

beschrijft u hieronder de activiteiten die samenhangen met het inrichten en in stand 

houden van deze invalpool:   

 

 

 

 

Indien er sprake is van een sectorspecifieke aanvraag beschrijft u hieronder activiteiten 

die zich richten op de doorontwikkeling naar een toekomstige sectoroverstijgende 

onderwijsregio:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Een bovenbestuurlijke vervangingspool maakt geen deel uit van deze 

onderwijsregio. Binnen de MBO-instellingen worden vacatures gedeeld. Bij kleine 

vacatures wordt gezamenlijk geworven om een aantrekkelijke benoemingsomvang 

te kunnen bieden. Dit gaan we in de toekomst nog verder uitbouwen.  

In Noord-Nederland zijn vijf Onderwijsregio’s geformeerd, die elk (over het alge-

meen) één sector beslaan. Ondanks het feit dat zij opereren in eenzelfde context, 

waarin leerlingdaling en kansenongelijkheid het meest in het oog springen, is er 

verscheidenheid aan opdrachten en uitdagingen. Dit vraagt om een goed afstem-

mingsmechanisme, waarin een aanpak op het juiste schaalniveau en met de juiste 

betrokkenen wordt georganiseerd.  

Samenwerking tussen alle sectoren (po, vo, (v)so en mbo) is belangrijk. Dat doen 

we door middel van een netwerk van projectleiders van de onderwijsregio’s in 

Noord-Nederland, de RE-vertegenwoordigers en de stuurgroep van de NEA. Vanuit 

dit netwerk wordt onderzocht hoe we vanuit dit landsdeel elkaar versterken en 

wellicht ook organisatorisch naar elkaar kunnen toegroeien. Hierbij is specifiek 

aandacht voor de doorstroom van VMBO naar MBO. 

Dit netwerk richt zich op overkoepelende thema’s zoals samen opleiden en profes-

sionaliseren en kennisontwikkeling. 

 

 




