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Algemeen

In een onderwijsregio werken schoolbesturen en lerarenopleidingen samen om te zorgen voor
voldoende goed opgeleid onderwijspersoneel. In het plan van aanpak beschrijft u activiteiten die zich
richten op het werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel
in de onderwijsregio.

Indien sprake is van een sectorspecifieke aanvraag wordt in het plan van aanpak ook beschreven
welke activiteiten zich richten op het komen tot een toekomstige sector overstijgende
onderwijsregio.

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2024 tot en met 31 december
2024. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van het plan van aanpak.

Alle deelnemers binnen de onderwijsregio moeten de subsidieaanvraag en daarmee het plan van
aanpak ondertekenen. Hiervoor kunt u ons format ondertekenblad gebruiken.

Het plan van aanpak wordt na toekenning van de subsidie openbaar gemaakt met inachtneming van
de voorschriften uit de Algemene verordening gegevensbescherming.

Format plan van aanpak
Het format volgt artikel 9 van de regeling Onderwijsregio’s 2024. Beschrijf in ieder geval:

= De onderwijsregio met een beschrijving van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de
onderwijsregio en welke vraagstukken kenmerkend zijn voor de regionale
onderwijsarbeidsmarkten die de partijen gezamenlijk aan gaan pakken;

= Activiteiten gericht op het bereiken van doelen met betrekking tot het werven, matchen,
opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel;

= De uitwerking van de ambitie om 100% van de studenten en zij-instromers op te leiden binnen
opleidingsscholen binnen de onderwijsregio die werken conform het kwaliteitskader Samen
Opleiden en Inductie als bedoeld in artikel 1 van de Regeling tegemoetkoming kosten
opleidingsscholen 2019;

= Activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren, en schoolleiders en hun verdere
professionalisering;

= De wijze waarop partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen in de
onderwijsregio aangesloten te krijgen;

= De wijze waarop de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld;

= De aanstelling van een projectleider ter uitvoering van het plan;

=  Op welke wijze een loket wordt ingericht voor de onderwijsregio om potentieel
onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en waar nodig door te
geleiden naar routes ter verkrijging van een aanstelling in het onderwijs;

= Op welke wijze de governance in de onderwijsregio is vormgegeven;

= Indien een invalpool onderdeel uitmaakt van een onderwijsregio, worden de activiteiten die
samenhangen met het inrichten en in stand houden van de invalpool opgenomen; en

= Indien sprake is van een sectorspecifieke aanvraag, activiteiten die zich richten op de
doorontwikkeling naar een toekomstige sector overstijgende onderwijsregio.



Beschrijving van de regio

Geef een beschrijving van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de onderwijsregio en welke
vraagstukken kenmerkend zijn voor de regionale onderwijsarbeidsmarkt die de partijen gezamenlijk
aan gaan pakken;

Onderwijsarbeidsmarktsituatie in de Onderwijsregio PO Noord-Limburg

De situatie in Limburg verschilt zeer. De groei van de werkgelegenheid in Noord-Limburgis ca 5
procent. De werkgelegenheid voor ondersteunend personeel steeg de afgelopen periode fors (bijna
66 procent), terwijl het voor leraren juist in omvang daalde (met 1,5 procent). Ook de
werkgelegenheid voor directiepersoneel nam af met gemiddeld 1,0 procent. In de regio Limburg zal
het tekort de komende jaren naar verwachting ook eerst afnemen, tot 66 fte in 2025. Dit tekort zal
daarna weer toenemen tot 80 fte in 2027. In de regio wordt het grootste absolute tekort verwacht in
Zuid-Limburg (55 fte in 2027). In Noord- en Midden-Limburg is het verwachtte absolute tekort met
respectievelijk slechts 12 en 13 fte in 2027 een stuk kleiner. In de regionale strategische
personeelsplanning afgenomen in 2022 blijkt de vraag ca 144 fte bruto te zijn. Met de
opleidingsinstituten zal verder worden onderzocht wat de uitstroom aan afgestudeerden oplevert.

Maatschappelijke opdracht regio Noord-Limburg

De Onderwijsregio PO Noord-Limburg ziet het als zijn maatschappelijke opdracht om goed onderwijs
te realiseren voor alle kinderen in de basisschoolleeftijd in de regio Noord-Limburg. In de regio is
sprake van plattelandsproblematiek, krimp van de bevolking, een lager ambitieniveau en stedelijke
problematiek zoals kinderen die opgroeien in achterstandssituaties en laaggeletterdheid. Voor beide
contexten is het belangrijk dat onderwijs van goede kwaliteit toegankelijk blijft.

Deze maatschappelijk opdracht staat onderdruk door het huidig tekort aan leerkrachten. Uit de
regionale strategische personeelsplanning blijkt dat dit tekort de komende jaren blijft voortduren en
waarschijnlijk groter wordt. Uit de regionale strategische personeelsplanning blijkt in de regio Noord-
Limburg de vraag naar leerkrachten de komende jaren groter is dan het aanbod van nieuwe
leerkrachten die opleiding hebben afgerond. Het onderwijs heeft de komende tijd te maken met een
werknemersmarkt. De Onderwijsregio PO Noord-Limburg formuleert op basis hiervan de volgende
speerpunten voor de samenwerking:

e Gezamenlijke profilering van het beroep van leraar en het onderwijs als sector in de
voorlichting aan de leerlingen van de bovenbouw van het VO en aan beroepsbeoefenaars die
een carriereswitch overwegen;

e Uitbreiding en flexibilisering van de opleidingsroutes voor leerkracht basisonderwijs,
onderwijsondersteuners en schoolleiders zodat iedere potentiéle kandidaat een opleiding
vindt die past bij zijn/haar potentie en levenscontext;

e Formuleren van een gezamenlijk kader en het realiseren van een gezamenlijke infrastructuur
voor het opleiden in de school door het werkveld, Fontys Hogeschool Kind en Educatie en
Hogeschool de Kempel;

e Het realiseren van een programma voor voortgezette professionalisering van startende
leerkrachten, ervaren leerkrachten, onderwijsondersteuners en schoolleiders in de regio;

e Het borgen van een opleiding tot schoolleider in de regio;

e Het maken van afspraken tussen schoolbesturen over de werving en selectie om ongewenste
effecten van concurrentie te voorkomen zonder de marktwerking van de huidige
werknemersmarkt te frustreren

e Behouden van zittend personeel door het bieden van optimale ontwikkelkansen, actief
vitaliteitsbeleid en coaching.



Plan van aanpak

Beschrijf welke activiteiten u gaat uitvoeren om de doelen met betrekking tot het werven, matchen,
opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel te bereiken:

Algemene opmerking vooraf

De besturen hebben gezamenlijk afgesproken te gaan voor de ontwikkeling van de Onderwijsregio
PO Noord-Limburg. Als voorloper regio heeft 1 overleg plaatsgevonden op 13 september omdat de
status pas in juli 2023 werd toegekend. Er zijn eerste verkenningen gedaan op het gebied van
doelstellingen en activiteiten.

De onderstaande activiteiten zullen tussen oktober en december 2023 verder worden uitgewerkt in
een concreet stappenplan. Dit kan dan in 2024 concreet worden uitgevoerd.

De komende periode 1 januari 2024 t/m 31 december 2024 worden de activiteiten volgens het
volgende stappenplan onderzocht en met alle deelnemers aan de onderwijsregio besproken:

1. Doelstelling van het thema (werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren;
2. Welke activiteiten worden er nu al ondernomen op bovenstaande thema’s in
gezamenlijkheid buiten die al in het activiteitenoverzicht worden benoemd,;
Welke gezamenlijke activiteiten/thema’s lopen goed?

Welke gezamenlijke activiteiten/thema’s vragen om verbetering?

Wat zijn de beoogde opbrengsten van de activiteiten?

Wat willen we in de toekomst hiermee?

Verkenning alternatieven/ goede voorbeelden :

Uitwerking:

Acties:

- Korte termijn : concreet voorstel

- Middellange termijn : plan van aanpak

9. Financiéle ruimte voor de activiteit
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Activiteiten op het gebied van werven:

Werven/Matchen:

* |n beeld brengen hoeveel kandidaten uit de regio zitten op welke opleiding (Fontys
Hogeschool Kind en Educatie, De Kempel, MBO etc);

® |n beeld brengen welke besturen een formatie-overschot en een formatietekort hebben. Dit
in relatie met de bovenbestuurlijke Regionale Strategische Personeelsplanning;

=  Faciliteren van externe mobiliteit(loopbaanontwikkeling) met behoud van rechtszekerheid
tussen de deelnemende besturen;

= Een onderlinge gedragscode voor de besturen afspreken over werving van personeel:
- benaderen van elkaars personeel, niet tussentijds medewerkers weghalen in het lopende
jaar vanwege de continuiteit van het onderwijsproces

= Het digitale platform www.onderwijspoinlimburg.nl inzetten om werken in het onderwijs nog
beter onder de aandacht te brengen;
- melden van opendagen
- melden van vacatures.

=  Afstemming met de belendende regio’s

= Afwegen van de wenselijkheid van een bovenbestuurlijke vervangerspool.




Opleiden

= De opleidingen brengen o.a. via stagemogelijkheden studenten in aanraking met de
diversiteit in scholen zoals onderwijsachterstandsscholen; traditionele vernieuwingsscholen;
speciaal basisonderwijs en speciaal onderwijs;

= Medewerkers die een duaal opleidingstraject willen gaan volgen, goed oriénteren op de
verschillen tussen opleidingen, niet alleen de praktische verschillen maar ook de inhoudelijke
verschillen;

= Een dynamische en actuele routekaart van de verschillende opleidingstrajecten in de regio
ontwikkelen;

= Starten met een nieuwe opleiding tot basisbekwaam schoolleider;

= Gezamenlijk kwaliteitskader voor de het opleiden in de school ontwikkelen;

=  Gezamenlijk kader voor de EVC-trajecten ontwikkelen.

Begeleiden
=  Hoe kunnen we studenten begeleiden om uitstroom te voorkomen?
= Hoe kunnen we zittend personeel begeleiden/ondersteunen om duurzaam inzetbaar te zijn
en blijven?
= Coachingstrajecten (1 a 2 gesprekken) via externe coaches. Met als inzet het behouden van
leerkrachten

Professionaliseren
= Bovenbestuurlijk professionaliseringsaanbod voor alle medewerkers aanbieden. Bijvoorbeeld
intervisie schooldirecties, communicatietraining

Beschrijf hoe de onderwijsregio ervoor gaat zorgen dat 100% van de studenten en zij-instromers
wordt opgeleid op opleidingsscholen in de onderwijsregio? De opleidingsscholen werken conform
het Kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie, zie artikel 1 van de Regeling tegemoetkoming
kosten opleidingsscholen 2019.

In de Onderwijsregio zijn van de 14 besturen 7 besturen aangesloten bij de opleidingsnetwerken.
Fontys Hogeschool Kind en Educatie  : Kerobei, Fortior, Akkoord, Dynamiek en Mozon.
Opleidingsnetwerk Samen Opleiden  : Spo Venray, Dynamiek, Mozon

Per 1 augustus 2023 is bij Fontys Hogeschool Kind en Educatie aangesloten Onderwijsgroep
Buitengewoon.
Per 1 augustus 2024 sluiten Prisma, Akkoord!, Fortior en Kerobei aan bij het Opleidingsnetwerk
Samen Opleiden
In de stuurgroep zal worden besproken wat er nodig is om de andere besturen te laten aansluiten bij
de opleidingsnetwerken.
Vragen die hierbij aan de orde komen zijn:

- Hoe stemmen de opleidingsnetwerken de infrastructuur op elkaar af;

- Hoe wordt de opleiding tot opleidingscoach op elkaar afgestemd.

Welke activiteiten gaat u uitvoeren gericht op het begeleiden van startende leraren en schoolleiders
en hoe dragen deze activiteiten bij aan de verdere professionalisering van deze leraren en
schoolleiders?

De activiteiten gaan verder dan alleen starters en schoolleiders. Alle medewerkers krijgen
professionaliserinstrajecten aangeboden

Activiteiten startende leerkrachten:



Vanuit de ervaringen in 2022 waar startende leerkrachten de mogelijkheid hadden om
communicatietrainingen te volgen wordt dit voortgezet. In bijeenkomsten krijgen zij communicatieve
vaardigheden aangeleerd om goed te kunnen blijven communiceren met alle stakeholders.

Dit traject wordt ook aangeboden aan alle medewerkers.

De activiteit zal worden afgestemd met de ontwikkelingen op de Kempel (koerskaarten) en Fontys.

Activiteiten schoolleiders:

Vanuit goed werkgeverschap, waarin adequaat opleiden een voorbeeld is, streeft men naar het
ontwikkelen van nieuwe leiders vanuit de eigen organisatie. Vanuit de RAP-subsidie is in 2022 gestart
met een opleiding tot basisbekwaam schoolleider. In 2023 is gestart met het vervolg tot vakbekwaam
schoolleider. Om zodoende te voorzien in aanstaande vacatures op het gebied van leiderschap.
Onderzocht wordt of er in 2024 een nieuwe lichting moet starten voor basisbekwaam schoolleider.

In 2020 is gestart met bovenbestuurlijke intervisie voor zittende schoolleiders binnen de besturen PO
van Noord-Limburg. Deze professionalisering loopt tot december 2023 vanuit de RAP-subsidie. Deze
professionalisering wil de Onderwijsregio graag verder voortzetten.

Voor de nieuwe schoolleiders afgestuurd in februari 2024 worden dan bovenbestuurlijke intervisie
trajecten aangeboden om de start als nieuwe schooleider goed vorm te geven.

De opbrengst van de intervisie is dat schoolleiders nog beter kunnen reflecteren op hun handelen en
zo een schoolleider kunnen zijn die bij de school past. Door de bovenbestuurlijke bijeenkomsten
leren de schoolleiders veel van elkaar.

Andere activiteiten:

Het behouden van alle medewerkers is een belangrijk item. Om hier ondersteuning aan te bieden
worden er coachingstrajecten aangeboden (1 a 2) gesprekken per medewerker. Tot heden vragen
gemiddeld 4 a 5 medewerkers een gesprek aan per week.

Deze gesprekken dragen bij aan de duurzame inzetbaarheid van de medewerkers.

Welke activiteiten gaat de onderwijsregio uitvoeren om alle besturen en lerarenopleidingen in de
onderwijsregio aangesloten te krijgen:

Afbakening van de regio

In de regio Noord-Limburg bestaan er verschillende netwerken waarin de PO-besturen met
wisselende samenstellingen (tabel 1) participeren. In het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs
PO Noord-Limburg nemen alle schoolbesturen van Noord-Limburg deel. Dit zou ervoor pleiten om dit
als onderwijsregio aan te merken. Echter, in Noord-Limburg werken schoolbesturen nauw samen
met schoolbesturen in Noordoost-Brabant als het gaat om samen opleiden en arbeidsmarkt
vraagstukken. Zij hebben aangegeven dat zij deel willen blijven nemen aan deze bestaande
samenwerkingsverbanden.

Alle schoolbesturen die binnen de geografische regio van de Onderwijsregio PO Noord-Limburg actief
zijn, zijn benaderd en uitgenodigd om deel te nemen aan de Onderwijsregio PO Noord-

Limburg. Voor de zomervakantie heeft een overleg plaatsgevonden met besturen om de aanvraag
mogelijk te maken. Alle besturen die zijn benadert hebben aangegeven te willen aansluiten. De
eerste startbijeenkomst heeft op 13 september 2023 plaatsgevonden. Hier is een start gemaakt om
de Onderwijsregio PO Noord-Limburg vorm te gaan geven.

Per 1 augustus 2023 is er in de regio Noord-Limburg een nieuw bestuur bijgekomen, namelijk
Stichting Primair Onderwijs Griendtsveen van basisschool de Driehoek. Zij hebben inmiddels een
uitnodiging ontvangen om zich aan te sluiten bij de Onderwijsregio PO Noord-Limburg maar hebben



in deze fase van opstart van het nieuwe schoolbestuur hier nog niet op gereageerd. De uitnodiging
van de onderwijsregio blijft voor dit schoolbestuur open staan totdat zij eraan toe zijn.

Schoolbesturen die grenzen aan de Onderwijsregio PO Noord-Limburg kunnen aansluiten bij de regio
als dit logisch is op basis van samenwerkingsrelaties.

Bestuurs- Bestuur RAP POS POS Kempel Passend | Onderwijs-
hummer Fontys Hogeschoo Onderwijs | regio Noord-
Kind en Educatie Noord- Limburg
Limburg
75597 Kerobei Ja Ja 1 augustus Ja Ja
20243

17920 Dynamiek Ja Ja Ja Ja Ja
17959 Prisma Ja Ja 1 augustus 2024 Ja Ja
14397 ISPO Venray Ja Ja Ja Ja Ja
11398 IAkkoord-PO! Ja Ja 1 augustus 2024 Ja Ja
41018 Fortior Ja Ja 1 augustus 2024 Ja Ja
24207 St Martinus Ja Nee Nee Ja Ja
74868 SKBM Ja Nee Nee Ja Ja
30725 Al Andalous Ja Nee Nee Ja Ja
11246 Pallas Uden Ja Nee Nee Ja Ja
11167 [Mozon locatie Venlo Ja Ja Ja Ja Ja

Stichting Primair Nee Nee Nee Ja

IOnderwijs

Griendtsveen
Speciaal Onderwijs
14813 lOnderwijsgroep Ja Per 1 augustus |1 augustus 2024 Ja Ja

Buitengewoon 2023
IMogelijke uitbreiding regio
85581 I\Nijnberg Venlo I Ja | Nee Nee Ja Ja
Opleidingen

Fontys Hogeschool Ja Ja Nee Ja

Kind & Educatie

Hogeschool de Neemt Nee Ja Ja

Kempel P

platform
Rap

Samenwerking zoeken met

\VO/MBO

UWV

Kinderopvang

Tabel 1

Drie besturen in Noord-Limburg zijn aangesloten bij andere RAP’s of onderwijsregio’s:
Invitare (Cuijk) en Lijn 83 (Heijen): RAP Noordoost-Brabant
Punt Speciaal (Nijmegen): RAP Nijmegen

Het ligt voor de hand dat deze besturen bij deze regio’s blijven aangesloten.
In tabel 2 de impact van de samenwerking in Onderwijsregio PO Noord-Limburg



Bevoegde gezagen onderwijsregio 14

Deelnemende bevoegd gezagen in de onderwijsregio (13

Percentagedeelnemende besturen 93
Tabel 2

Beschrijf de wijze waarop u de realisatie van de doelen gaat volgen en vaststellen:

Het activiteitenoverzicht zal verder worden uitgewerkt tot een concreet actieplan voor 1 januari
2024,

Dit actieplan staat bij elk overleg van de stuurgroep en HR-tafel op de agenda om de stand van zaken
te monitoren en te bewaken. In het overleg tussen de penvoerder en de projectleider kunnen dan
zaken worden bijgesteld.

Geef aan wie de projectleider wordt voor de uitvoering van dit plan van aanpak:

Projectleider:

Beschrijf op welke wijze een loket wordt ingericht voor de onderwijsregio om potentieel
onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en carrieremogelijkheden in het
onderwijs?

Het regionale loket www.onderwijspoinlimburg.nl is in oktober 2019 live gegaan. Sinds die tijd zijn er
steeds meer schoolbesturen aan toegevoegd. Op dit moment kunnen 31 schoolbesturen in Limburg
gebruik maken van het platform. Binnen het platform bestaan drie mogelijkheden: ik wil werken in
het onderwijs, ik wil weer werken in het onderwijs en ik ben werkzaam in het onderwijs.

o |k wil werken in het onderwijs: hier kan men alle informatie vinden over de
opleidingsinstituten om te gaan werken in het onderwijs. Waarbij er een directe koppeling is
met het landelijke Onderwijsloket. Zij verwijzen ook weer terug naar het ons platform;

o |k wil weer werken in het onderwijs: hier kunnen herintreders alle informatie vinden over de
schoolbesturen en waar er vacatures zijn;

o |k werk in het onderwijs: hier kunnen alle medewerkers o.a. de volgende activiteiten vinden.
- Professionaliseringstrajecten
- Begeleidingstrajecten
- Vacatures
- Een afgesloten gedeelte waar een medewerker zijn eigen E-portfolio kan vullen.

Met de aanvraag voor voorloper regio Noord-Limburg zal verder worden onderzocht hoe het
platform kan ondersteunen met werven, matchen, professionaliseren, begeleiden en eventueel
opleiden. Er zal een werkgroep communicatie worden gevormd om het platform up-to-date te
houden en mede vorm te geven aan de doorontwikkeling van het platform op de vijf thema’s
(werven, matchen, professionaliseren, begeleiden en eventueel opleiden).



Geef aan op welke wijze de governance in de onderwijsregio is vormgegeven:

De schoolbesturen PO en opleidingen gaan qua governance voor een groeimodel waarbij de
inrichting van de samenwerkingsstructuur de inhoud volgt en niet andersom. Alleen als een
zwaardere samenwerkingsstructuur noodzakelijk is om inhoudelijke ambities waar te maken, richten
zij die structuur in. De deelnemers aan de samenwerking willen hiermee de focus leggen bij de
inhoudelijke ontwikkeling van de samenwerking en bestuurlijke drukte voorkomen.

De huidige governance-structuur voor het partnerschap opleiden in de school regio Venlo en voor de
RAP-regio Noord-Limburg staan weergegeven in afbeelding 1. Het zijn twee aparte netwerken die als
het noodzakelijk of gewenst is af en toe verbonden worden op initiatief van de projectleider van de
RAP regio Noord-Limburg en/of de voorzitter van het bestuurlijke overleg van het partnerschap
opleiden in de school regio Venlo.

De schoolbesturen en opleidingen die deel gaan nemen aan de Onderwijsregio PO Noord-Limburg
hebben de ambitie om de twee netwerken te integreren tot één netwerk van schoolbesturen en
opleidingen. Het netwerk vormt een stuurgroep waarin ook plek wordt ingeruimd voor een
vertegenwoordiging uit de beroepsgroep. De Onderwijsregio PO Noord-Limburg werkt nog véér de
zomervakantie van 2023 uit welke samenwerkingsstructuur werkbaar is voor alle aangesloten
partijen.

Onderwijsregio

Noord-Limburg
Opleidingsinstituten O
RAP Noord-Limburg @ ° 0
e o
. Ll TNy
_ ¢ % Suargroes” ¢
Projectieider T
RAP THER. .
0 y® o ®
e o

Afbeelding 1

In de komende periode worden twee varianten van governance structuur besproken met alle
partners binnen de Onderwijsregio PO Noord-Limburg.

Variant 1

e Stuurgroep overleggen drie keer per jaar als totale groep. Voorzitter de penvoerder.
Rol:
- Vragen om advies aan HR over de thema’s: werven, matchen, professionaliseren,
begeleiden en opleiden;
- Realiseren van een gezamenlijke infrastructuur voor het opleiden in de school door het
werkveld;
- Projectaanvragen uitzetten etc.
e HR-tafel PO overleggen zes keer per jaar;
Rol:
- Uitvoeren van Plan van Aanpak Onderwijsregio NL
- Relevante HR thema’s gezamenlijk oppakken daar waar bestuursoverstijging aan de orde
kan zijn.

Werkgroepen op de genoemde thema’s (werven, matchen, professionaliseren, begeleiden en
opleiden) samenstellen uit 0.a. medewerkers van scholen, HR ..........

Projectleider faciliteert en verbindt beide tafels.



Variant 1
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Besturen zijn zelf verantwoordelijk voor de afstemming binnen de scholen.

Variant 2

Stuurgroep overleggen drie keer per jaar als totale groep. Voorzitter de penvoerder.

Rol:

- Vragen om advies aan HR over de thema’s: werven, matchen, professionaliseren,
begeleiden en opleiden;

- Realiseren van een gezamenlijke infrastructuur voor het opleiden in de school door het
werkveld;

- Projectaanvragen uitzetten etc.

Vanuit de stuurgroep worden bestuurders die affiniteit hebben met een thema
sparringpartner voor de HR-tafel en projectleider;

Vanuit de HR-tafel PO wordt een HR-manager die affiniteit heeft met een thema
sparringpartner voor de bestuurder en projectleider’;

HR-tafel PO overleggen zes keer per jaar.

Rol:

- Uitvoeren van Plan van Aanpak Onderwijsregio NL

- Relevante HR thema’s gezamenlijk oppakken daar waar bestuurs overstijging aan de orde
kan zijn.

Werkgroepen op de genoemde thema’s (werven, matchen, professionaliseren, begeleiden en
opleiden) samenstellen uit 0.a. medewerkers van scholen, HR ..........

Projectleider faciliteert en verbindt beide tafels.

Besturen zijn zelf verantwoordelijk voor de afstemming binnen de scholen.
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Variant 2

Werven

Matchen

Begeleiden

e Ty -
Opleiden
[ o Professionalseren
\ /

MR/GMR MR/GMR MR/GMR

Besluitvormingsproces

In de Onderwijsregio PO Noord-Limburg zal het besluitvormingsproces in eerste instantie
plaatsvinden op basis van consensus en consent. Lukt het niet om dit te bereiken dan zal de
Onderwijsregio PO Noord-Limburg besluiten nemen bij meerderheid van stemmen waarbij iedere
vertegenwoordiger van een deelnemer en iedere vertegenwoordiger van de beroepsgroep een stem
heeft.

Indien een bovenbestuurlijke vervangingspool onderdeel uitmaakt van de onderwijsregio beschrijft u
hieronder de activiteiten die samenhangen met het inrichten en in stand houden van deze invalpool:

In 2024 zal een bovenbestuurlijke vervangingspool geen onderdeel uitmaken van de onderwijsregio.
De Onderwijsregio PO Noord-Limburg zal zich in 2024 oriénteren op voorbeelden van succesvolle
bovenbestuurlijke vervangingspools in andere regio’s en zal onderzoeken of en op welke wijze een
bovenbestuurlijke vervangerspool een oplossing kan zijn om het vraagstuk van personeelstekorten te
verkleinen in de eigen regio.

Indien er sprake is van een sectorspecifieke aanvraag beschrijft u hieronder activiteiten die zich
richten op de doorontwikkeling naar een toekomstige sector overstijgende onderwijsregio:

De regio heeft een sectorspecifieke aanvraag gedaan. Alle aandacht gaat nu uit naar de vorming van
de Onderwijsregio PO Noord-Limburg. Op dit moment vindt er een onderzoek plaats om te komen
tot een Onderwijsregio VO in geheel Limburg. Door de verbinding die de projectleider heeft met het
VO in Limburg volgt hij deze ontwikkeling. Daar waar verbinding kan worden gemaakt met VO en
MBO zal dit nader worden onderzocht.
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