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U gebruikt dit format om uw plan van aanpak te schrijven voor een subsidieaanvraag 

voor de subsidieregeling Onderwijsregio’s 2024.  

 

Het gebruik van dit format geeft geen garantie tot een positieve beoordeling van uw 

aanvraag. Het is mogelijk dat wij na indiening van uw aanvraag u vragen uw plan te 

verduidelijken of aan te vullen. 



 

Algemeen 
In een onderwijsregio werken schoolbesturen en lerarenopleidingen samen om te zorgen 

voor voldoende goed opgeleid onderwijspersoneel. In het plan van aanpak beschrijft u 

activiteiten die zich richten op het werven, matchen, opleiden, begeleiden en 

professionaliseren van onderwijspersoneel in de onderwijsregio.   

 

Indien sprake is van een sectorspecifieke aanvraag wordt in het plan van aanpak ook 

beschreven welke activiteiten zich richten op het komen tot een toekomstige sector 

overstijgende onderwijsregio.  

 

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2024 tot en met 31 

december 2024. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van het plan van 

aanpak. 

Alle deelnemers binnen de onderwijsregio moeten de subsidieaanvraag en daarmee het 

plan van aanpak ondertekenen. Hiervoor kunt u ons format ondertekenblad gebruiken.  

 

Het plan van aanpak wordt na toekenning van de subsidie openbaar gemaakt met 

inachtneming van de voorschriften uit de Algemene verordening gegevensbescherming.  

 

Format plan van aanpak 
Het format volgt artikel 9 van de regeling Onderwijsregio’s 2024. Beschrijf in ieder geval: 

 

▪ de onderwijsregio met een beschrijving van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de 

onderwijsregio en welke vraagstukken kenmerkend zijn voor de regionale onderwijs-

arbeidsmarkten die de partijen gezamenlijk aan gaan pakken;  

▪ activiteiten gericht op het bereiken van doelen met betrekking tot het werven, mat-

chen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel;  

▪ de uitwerking van de ambitie om 100% van de studenten en zij-instromers op te lei-

den binnen opleidingsscholen binnen de onderwijsregio die werken conform het Kwali-

teitskader Samen Opleiden en Inductie als bedoeld in artikel 1 van de Regeling tege-

moetkoming kosten opleidingsscholen 2019;  

▪ activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren, en schoolleiders en hun 

verdere professionalisering; 

▪ de wijze waarop partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen in de 

onderwijsregio aangesloten te krijgen; 

▪ de wijze waarop de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld; 

▪ de aanstelling van een projectleider ter uitvoering van het plan; 

▪ op welke wijze een loket wordt ingericht voor de onderwijsregio om potentieel onder-

wijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en waar nodig door te 

geleiden naar routes ter verkrijging van een aanstelling in het onderwijs; 

▪ op welke wijze de governance in de onderwijsregio is vormgegeven 

▪ indien een invalpool onderdeel uitmaakt van een onderwijsregio, worden de activitei-

ten die samenhangen met het inrichten en in stand houden van de invalpool opgeno-

men; en 

▪ indien sprake is van een sectorspecifieke aanvraag, activiteiten die zich richten op de 

doorontwikkeling naar een toekomstige sectoroverstijgende onderwijsregio. 

 

 



Beschrijving van de regio 
 

Geef een beschrijving van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de onderwijsregio en 

welke vraagstukken kenmerkend zijn voor de regionale onderwijsarbeidsmarkt die de 

partijen gezamenlijk aan gaan pakken; 

 

Vertrekpunt: De Zeeuwse Onderwijsregio (ZOR) komt mede voort uit een historie van 

goede samenwerking, van vrijwel alle onderwijssectoren op diverse terreinen, korte 

lijnen en frequent overleg op meerdere niveaus. De ZOR staat niettemin voor grote 

uitdagingen met betrekking tot het aantrekken en behouden van gekwalificeerd 

onderwijspersoneel. In een wereld waarin onderwijs een cruciale rol speelt in de 

ontwikkeling van onze samenleving, is het van vitaal belang dat we de juiste mensen aan 

boord hebben en houden. Het continueren en verder ontwikkelen van de ZOR, zowel 

formeel als informeel, biedt een kans om gezamenlijk aan deze uitdagingen te werken en 

de kwaliteit van het onderwijs in de regio te borgen en te verbeteren. Samen staan we 

sterker en kunnen we effectiever inspelen op de dynamiek van de regio, in het bijzonder 

van het onderwijslandschap. 

 

Arbeidsmarktsituatie en Zeeuwse opgaven: De maatschappelijke en regionale 

opgaven in het onderwijs in Zeeland draaien onder meer om het waarborgen van 

onderwijskwaliteit en het adequaat kunnen voldoen aan de economische en 

maatschappelijke vragen, niet in de laatste plaats aan de arbeidsvraag. De regio kent 

met name in het primair onderwijs veel kleine scholen met grote onderlinge afstanden. 

In het beroepsonderwijs en in enkele gevallen ook in het voortgezet (speciaal) onderwijs 

hebben leerlingen/studenten soms lange reistijden om de school te bereiken die bij hen 

past. Het doel is om nu en in de toekomst hoogwaardig onderwijs te bieden, geleid door 

deskundige professionals in brede teams. 

 

De eerste focus ligt op het versterken van de onderwijs-arbeidsmarkt in Zeeland en het 

meer en beter samenwerken in het werven en behouden van nieuwe medewerkers. 

Sommige gebieden in het primair en voortgezet onderwijs kampen met tekorten aan 

onderwijspersoneel, terwijl andere juist overschotten hebben. In het voortgezet en het 

beroepsonderwijs zijn er grote tekorten bij een aantal vakken (‘tekortvakken’) en in het 

middenmanagement. Om deze problematieken aan te pakken, is verdergaande regionale 

samenwerking essentieel.  

 

Een tweede focus ligt, in het kader van het behoud van medewerkers, van borging en 

verbetering van onderwijskwaliteit, op professionalisering in de regio, waar mogelijk 

gezamenlijk en ‘in company’. Lange reistijden maken het soms moeilijk voor 

onderwijsprofessionals om zich te professionaliseren, vooral als opleidingen buiten de 

provincie nodig zijn. Daarom streven we naar het creëren van voldoende 

ontwikkelingsmogelijkheden binnen Zeeland. Er is een sterke behoefte aan ontwikkeling 

bij het personeel. We willen bestaande initiatieven verder uitbreiden op basis van een 

gedeelde visie en onderlinge samenwerking. 

 

Een derde focus ligt op mobiliteit binnen de onderwijssector, zowel tussen verschillende 

onderwijssectoren (basisonderwijs, voortgezet onderwijs, middelbaar beroepsonderwijs, 

hoger onderwijs) als binnen de sectoren onderling. Mobiliteit kan mensen nieuwe 

ontwikkelingskansen bieden, zowel op het gebied van opleiding als loopbaanperspectief. 



De geografie van Zeeland, de verschillende eilanden en regio’s: Zeeuws-Vlaanderen, 

Walcheren, de Bevelanden, Schouwen-Duiveland en Tholen, maakt mobiliteit echter 

minder vanzelfsprekend. We willen de samenwerking tussen de verschillende 

onderwijssectoren faciliteren om personeel de kans te geven nieuwe uitdagingen aan te 

gaan. Het bestaande bevoegdhedenstelsel en subsidieregelingen vormen momenteel 

obstakels. Dus we streven naar nieuwe en creatieve samenwerkingsvormen binnen de 

ZOR om mobiliteit te bevorderen, zodat iedereen die dat wil een blijvende plek in het 

Zeeuwse onderwijs (en kinderopvang/vroegschoolse educatie) kan vinden. 

 

 

 

 

 



Plan van aanpak  
 

Beschrijf welke activiteiten u gaat uitvoeren om de doelen met betrekking tot het werven, 

matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel te bereiken: 

 

Om de ZOR te vormen, willen we de projecten en activiteiten zoveel mogelijk integraal 

(dat wil zeggen meerdere doelen bedienend) en waar mogelijk sectoroverstijgend 

opzetten. 

 

Bij de aanvang van de ZOR werken we het plan van aanpak concreet uit met de 

betrokken partijen. In het uitgewerkte plan van aanpak staan de inspanningen op 

projectniveau, inclusief bijhorende begroting.  

 

Werven: Goed personeel is de sleutel tot kwalitatief goed onderwijs. Dat betekent dat 

we... 

- Goede professionals in een aantrekkelijke werkomgeving moeten hebben. 

- Een kolom overstijgende strategie moeten ontwikkelen om de veranderingen in de 

samenleving en op de arbeidsmarkt en fluctuaties in leerlingen- en studentenaantallen en 

personeel op te vangen. 

- Een strenge selectie aan de poort moeten handhaven, in het belang van de kandidaat 

maar ook de leerling of student. 

- Een goed regionaal strategisch personeelsbeleid (inclusief een RSPP) moeten 

ontwikkelen, zowel als individueel bestuur, op sectorniveau als sectoroverstijgend in de 

ZOR en dit laten terugkomen in onze werving, zowel in de opleidingen als bij het invullen 

van vacatures. 

 

Wat we hiervoor in ieder geval gaan doen: 

- LesgevenInZeeland met een digitaal loket en coördinatiepunt, marketing en publiciteit, 

onderzoeken van het merk LIZ, Fit2Work voor vitaliteit en duurzame inzetbaarheid. 

- Onderzoeken hoe we de grensregio; Zeeuws-Vlaanderen en België, een plek kunnen 

geven in de ZOR. 

 

Matchen: Optimale verbinding tussen onderwijspersoneel (in de breedste zin van het 

woord) en onderwijsinstellingen. Dat betekent dat we... 

- Zorgen dat iedereen die interesse heeft in werken in het onderwijs op de juiste plek 

terechtkomt, bijvoorbeeld bij een bestuur of een opleiding. 

- Kandidaten behouden door ze te matchen met een functie, team en 

werkomstandigheden die bij hen passen. 

- Zorg dragen voor goede begeleiding van 'nieuwkomers'. 

- Onze inzichten in de arbeidsmarkt koppelen aan de interesses van belangstellenden. 

 

Wat we hiervoor in ieder geval gaan doen: 

- Onderzoek doen naar de behoeften van de werknemers van de toekomst en 

ontwikkelingen in het onderwijs. 

- Breed onderzoek doen naar het imago van de beroepen van de onderwijsprofessional, 

zoals leerkracht, leraar, instructeur, intern begeleider, coach etc. en activiteiten 

ontwikkelen om hierop in te spelen. Waarbij we goed kijken naar welke onderzoeken er 

reeds gehouden zijn en welke onderzoek behoeften en binnen de andere Onderwijsregio’s 

zijn.  

 



Professionaliseren en behouden: een dynamische arbeidsmarkt waarin individuen een 

aantrekkelijk carrièreperspectief hebben binnen het onderwijs. Dat betekent dat we... 

- Talentontwikkeling willen stimuleren door trajecten te ontwikkelen voor zowel starters 

als gevorderden, inclusief stages, om professionals in staat te stellen zich te oriënteren 

en blijvend te ontwikkelen. 

- Diverse vormen van professionalisering gezamenlijk binnen onze provincie aan te 

bieden, daarmee niet alleen met maar ook van elkaar te leren en professionalisering voor 

iedereen, ook qua reistijd, meer toegankelijk te maken  

- De nadruk willen leggen op Leven Lang Ontwikkelen, waarbij we ons richten op zowel 

de huidige context als toekomstige uitdagingen, met integratie van initiële - en post-

initiële curriculum.  

- Hybride leren willen bevorderen als norm, waarbij toekomstige behoeften (RSSP) 

leidend zijn. 

 

Wat we hiervoor in ieder geval gaan doen: 

- RSPP verder uitwerken; analyse om te prioriteren en MBO/HBO niet alleen als opleider, 

maar ook als werkgever meenemen. 

- Onderzoeken naar werktijdfactoren; parttime contracten omzetten naar fulltime of 

hogere wtf.  

- Innovatiebudget inzetten met een beleidskader en omschrijving, en inschrijving volgens 

het "Dragons Den"-model, inclusief begeleiding. 

- Mobiliteit aanpakken om bovenformativiteit op te vangen en uitval te verminderen door 

te veranderen van baan in de sectoren. 

- Experimenteerruimte creëren daar waar nodig en anders pilots opzetten: onderzoek en 

projecten ontwikkelen op het gebied van brede lerarenopleiding/dubbele lerarenopleiding, 

bevoegdheden (kinderopvang-basisschool, kunstenaars en beweegspecialisten PO, 

hybride opleiders), aanstellen van studenten vanuit opleiders (moderne 

arbeidsverhoudingen, aanname van studenten i.v.m contracten). 

 

Opleiden en Begeleiden: Een focus op het leren en ontwikkelen van leerlingen en 

studenten, onderwijsprofessionals en de organisatie zelf. Dat betekent dat we... 

- Passende begeleiding in alle onderwijssectoren willen bieden, die past bij het 

ontwikkelingsniveau van de professional. Onze twee opleidingsscholen vormen hier het 

motorblok, zij dekken reeds vrijwel het hele opleidingsnetwerk in Zeeland en hebben een 

zeer uitgebreid  netwerk. 

- Strategisch Human Resource Management (SHRM) willen inzetten als de standaard voor 

het aantrekken van nieuw onderwijzend en onderwijsondersteunend personeel (in 

opleiding). 

- Samenwerking en interprofessioneel werken willen bevorderen, waarbij onder meer 

mbo- en hbo-stagiaires, aanstaande professionals, hun krachten bundelen met andere 

onderwijsprofessionals en andere professionele disciplines zoals pedagogen meer een 

plaats vinden in de school. 

- Toekomstperspectief willen bieden in de kinderopvang door samen met deze sector de 

kinderopvang in een gezamenlijk beroepsbeeld te vormen voor professionals die in beide 

sectoren willen werken. Bijvoorbeeld het bevorderen van mobiliteit tussen kinderopvang 

en onderwijs.  

- Een gegarandeerde doorgaande leerlijn willen garanderen door het curriculum van de 

opleidingen te onderscheiden tussen initiële en post-initiële fasen. 

 

 



Wat we hiervoor in ieder geval gaan doen: 

- Onderzoek en verdere ontwikkeling van zij-instromers, inclusief financiering, 

begeleiding en doorstroom, solidariteitsfonds voor werkplekleren, en beleid voor de 

omgang met zij-instromers. Inclusief evaluatie zij-instromers. 

- Lopende trajecten voortzetten, waaronder de verkenning en zo mogelijk realisatie van 

de brede lerarenopleiding, versnelde doorstroom, verdere integratie Kindprofessional in 

OSZW, PABO plus 2e graads, Zeeprof en andere activiteiten om professionals te 

professionaliseren en samen te werken, inclusief opleiding voor management 

(directeuren, schoolleiders) (ZOR breed) als kweekvijver. 

 

Tevens zetten wij in op het (verder) intensiveren van de samenwerking met partners;  

- Zeeprof is een professionaliseringsplatform van en voor alle Zeeuwse scholen in 

het VO, MBO en het HBO. ZeeProf richt zich op iedereen die in het onderwijs 

werkt: docenten, onderwijsondersteunende medewerkers, schoolleiders en school-

bestuurders. 

- Realisatie Eenheid is een organisatie die is opgericht door het ministerie van OCW 

in samenwerking met onderwijsraden en werknemersorganisaties, met de op-

dracht te zorgen voor de vorming van een landelijk dekkend netwerk van onder-

wijsregio’s en hierop regie te voeren. Zij fungeren als sparringspartner en vraag-

baak voor de ZOR. 

- Zuidelijke Educatie Alliantie is een partner die de lerarenopleidingen van de hoge-

scholen en universiteiten koppelen en kennis uit wisselen. 

- Driestar educatief is een onderwijsorganisatie, bestaande uit Driestar hogeschool, 

Driestar onderwijsadvies en Driestar managementadvies. De organisatie heeft een 

christelijke identiteit. 

- Hogeschool Rotterdam en Fontys Hogeschool, Hogescholen die partners zijn bin-

nen de ZAOS.  

- Kinderopvang is een sector waar veel kansen liggen voor samenwerking en door-

stroom van personeel.  

 

Tijdsplanning: 

Q4 2023: verdere ontwikkeling Plan van Aanpak in Programmaplan. Aanscherpen doelen, 

begroting opstellen en wie hebben we waarvoor nodig?  

Q1-Q4 2024: start pilots/ projecten, inclusief uitwisseling met overige Onderwijsregio’s. 

Q3: vaststellen governance structuur en aanvraag subsidie ZOR 2025 

Q4: Evalueren periode ZOR 1 (2023/2024) en Plan van Aanpak 2025  

 



Beschrijf hoe de onderwijsregio ervoor gaat zorgen dat 100% van de studenten en zij-

instromers wordt opgeleid op opleidingsscholen in de onderwijsregio? De 

opleidingsscholen werken conform het Kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie, zie 

artikel 1 van de Regeling tegemoetkoming kosten opleidingsscholen 2019. 

  

Via de Opleidingsschool ZuidWest (OSZW) en de Zeeuwse Academische Onderwijsschool 

(ZAOS) is reeds 100% opleiden gerealiseerd. Dat wil zeggen dat 100% van aanstaande 

leraren wordt opgeleid via de opleidingsscholen. Onze opleidingsscholen beiden tevens 

plekken binnen het Speciaal Onderwijs (SO), een unieke samenwerking binnen het 

Zeeuwse. Bij beide opleidingsscholen staan aanstaande leraren 40% in het werkveld (in 

oplopende zelfstandigheid). Schoolopleiders en instituutsopleiders zijn gezamenlijk 

verantwoordelijk en zowel de pabo als de ZAOS is het werkveld vertegenwoordigd in de 

curriculumcommissie van de participerende hogescholen. We willen nu inzetten op 100% 

interdisciplinair opleiden: mbo 4 Onderwijsassistent (OA) en Kindprofessional (KP) en hbo 

5 Pedagogisch Educatief Professional (Ad PEP) studenten toevoegen aan OSZW. Het 

werkveld van de opleiding Kindprofessional is nog slechts deels vertegenwoordigd. 

Volledige vertegenwoordiging zal gepaard moeten gaan met het betrekken van de sector 

Kinderopvang.  Om het studeren via de opleidingsscholen aantrekkelijker te maken willen 

wij binnen de onderwijsregio onderzoeken welke speelruimte, mogelijkheden er zijn op 

het gebied van stagevergoedingen, aanbieden van (arbeids)contracten en functiehuizen 

bij scholen.  

 

 



 

Welke activiteiten gaat u uitvoeren gericht op het begeleiden van startende leraren en 

schoolleiders en hoe dragen deze activiteiten bij aan de verdere professionalisering van 

deze leraren en schoolleiders? 

 

Wij geloven dat de inductiefase een cruciale fase is. In principe is het uitgangspunt in 

Zeeland dat de startende leraar een inductiefase van 3 jaar heeft. Vanuit de ZOR willen 

wij de inductiefase voor startende leraren uitbreiden en specifiek gaan kijken naar welke 

inductiefase we voor (midden-) management kunnen ontwikkelen. We pakken de 

inductiefase gezamenlijk op door hier een curriculum voor te ontwikkelen waarbij 

besturen en opleidingen samen vormgeven.  

 

 

Welke activiteiten gaat de onderwijsregio uitvoeren om alle besturen en 

lerarenopleidingen in de onderwijsregio aangesloten te krijgen: 

 

We werken in Zeeland al veel en vaak goed samen. Er zijn al diverse netwerken, samen-

werkingsverbanden en werkgroepen, soms formeel, maar ook informeel. We kennen el-

kaar in het algemeen goed en weten elkaar te vinden. Op dit moment zijn alle lerarenop-

leidingen in de regio vertegenwoordigd (vo en mbo via ZAOS en po via Scalda Kindpro-

fessional (PA en OA) en de pabo HZ. We voegen ook Ad Pep toe. Doordat alle besturen 

PO vertegenwoordigd zijn in de OSZW ligt daar wat die sector betreft 100% bereik. Er 

zijn 2 VO schoolbesturen die in een fusietraject zitten. Zij hebben de voorlopersaanvraag 

niet ondertekend, maar zijn wel informeel aangehaakt en willen bij de verdere ontwikke-

ling van de ZOR aangehaakt blijven/ worden.  
Dit netwerk van samenwerking en verbinding is een waardevol hulpmiddel bij het verder 

bouwen aan de ZOR. Bij de Voorlopersaanvraag Onderwijsregio is besloten dat we de 

voormalige stuurgroep RAP omvormen tot de stuurgroep Onderwijsregio. Deze stuur-

groep is sinds september jl. formeel en actief. Hiermee zetten we een belangrijke stap in 

het stroomlijnen van onze inspanningen en het coördineren van onze gezamenlijke ac-

ties. Samen zullen we de uitdagingen aangaan en de kwaliteit van het onderwijs in onze 

regio naar nieuwe hoogten tillen.  
 

Het is de specifieke taak van de kwartiermaker om alle aangesloten besturen gedurende 

de periode van de voorlopersaanvraag actief van informatie te voorzien. Daarnaast zetten 

wij in op: 

- Inzichtelijk maken parallelle processen en ontwikkelingen, dus buiten de ZOR om 

(bijv. fusietrajecten/ nieuwbouwontwikkelingen) 

- Priorteren/ ontwikkelen projecten vanuit visie ZOR; de meerwaarde van de Zeeuwse 

Onderwijsregio zit in het integraal benaderen van projecten.   

 

 

 

 

 



 

Beschrijf de wijze waarop u de realisatie van de doelen gaat volgen en vaststellen:  

 

We gebruiken de periode tot 2024 om het huidige Plan van aanpak verder ontwikkelen; 

waarbij de visievorming een belangrijk onderdeel is, wat is precies het gezamenlijke 

vertrekpunt én de stip op de horizon m.b.t. de ZOR? Wat is de meerwaarde van onze 

ZOR? 

Om onze doelen SMART te kunnen stellen kijken we per project wat de te verwachtte 

opbrengst is en maken wij een begroting 2024.  

Tevens willen we een nulmeting houding van de huidige stand van zaken (kwantitatief en 

kwalitatief), zodat we ontwikkelgerichte aanpak opzetten.  

 

Tijdsplanning: 

Q4 2023: verdere ontwikkeling Plan van Aanpak; Programmaplan. Aanscherpen doelen, 

begroting opstellen en wie hebben we waarvoor nodig?  

Q1-Q4 2024: start pilots/ projecten, inclusief uitwisseling met overige Onderwijsregio’s. 

Q3: vaststellen governance structuur en aanvraag subsidie ZOR 2025 

Q4: Evalueren periode ZOR 1 (2023/2024) en Plan van Aanpak 2025  

 

    

 

Geef aan wie de projectleider wordt voor de uitvoering van dit plan van aanpak: 

 

Wij hebben gekozen om een kwartiermaker aan te stellen voor de periode van de 

voorlopersaanvraag, dat wil zeggen tot 31 december 2024. Wij hebben gekozen voor een 

kwartiermaker als projectleider omdat de nadruk binnen de ZOR ligt op verbinden, 

samenbrengen en door ontwikkelen van de reeds gevormde basis. 

Deze rol wordt ingevuld door   

 

Contactgegevens:   

 

 

 



Beschrijf op welke wijze een loket wordt ingericht voor de onderwijsregio om potentieel 

onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en 

carrièremogelijkheden in het onderwijs?  

Wij hebben vanuit de RAP reeds een loket ontwikkeld, wat we zeker in stand willen 

houden. LesgevenInZeeland (LIZ); dit is een digitaal loket, gecombineerd met een 

coördinatiepunt (projectleider die persoonlijk matcht), vanuit deze vlag worden beurzen 

bezocht en is de Zeeuwse Onderwijsdag ontwikkeld.  

We willen uitbreiden en door ontwikkelen: marketing en publiciteit, onderzoeken doen 

naar ‘het merk LIZ”.  

 

 

Geef aan op welke wijze de governance in de onderwijsregio is vormgegeven: 

 

Binnen de ZOR werken we op dit moment vanuit de Stuurgroep ZOR, dit is de voormalige 

stuurgroep RAP, welke is omgevormd naar de ZOR. In de stuurgroep zitten 

vertegenwoordigers van PO, VO, MBO, HBO, Opleidingsscholen en de AOb 

(vertegenwoordiging beroepsgroep) 

Naast de stuurgroep maken we gebruik van de voormalige RAP projectgroepen; de 

projectleiders(werk)groep en de programma managers(kern)groep.  

Om vanaf 2025 duurzaam uitvoering te kunnen geven aan het behalen van de 

doelstelling en de huidige samenwerking te formaliseren gaan we een governance 

structuur ontwikkelen, met:  

- Doelstellingen en visie  

- Structuur en organisatie 

- Besluitvormingsproces 

- Regels en richtlijnen(bijvoorbeeld beleidslijnen en procedures, financiële controles, 

ethische normen, compliance met wet- en regelgeving) 

- Verantwoording en transparantie 

- Risicobeheer 

- Beëindiging en opvolging 

- Juridische en contractuele aspecten 

- Communicatie 

- Evaluatie en aanpassing 



 

Indien een bovenbestuurlijke vervangingspool onderdeel uitmaakt van de onderwijsregio 

beschrijft u hieronder de activiteiten die samenhangen met het inrichten en in stand 

houden van deze invalpool:   

 

Invalpool: in Zeeland hebben wij jarenlang een invalpool gehad in het PO: TCOZ 

(transfercentrum onderwijs zeeland). Deze is begin van dit jaar echter opgeheven omdat 

het aantal kandidaten in deze pool gezakt was naar vrijwel nul. Maar de basis is er en 

binnen de ZOR willen we onderzoeken hoe deze ‘nieuw’ leven in te blazen, kijkend naar 

de ontwikkelingen binnen de huidige arbeidsmarkt. Denkrichtingen zijn nu een invalpool 

voor tekortvakken of voor personeel uitwisseling vestiging- en/of overstijgend, maar ook 

onderzoeken of we vanuit de trajecten met zij-instromers een invalpool kunnen opzetten.  

 

 

 

Indien er sprake is van een sectorspecifieke aanvraag beschrijft u hieronder activiteiten 

die zich richten op de doorontwikkeling naar een toekomstige sectoroverstijgende 

onderwijsregio:  

 

nvt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 




