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Ambities en regionale kenmerken

Hieronder volgt een beschrijving van onze ambities, op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve
analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in onze onderwijsregio en welke kenmerkende
vraagstukken wij gezamenlijk aanpakken.

In de onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom werken we als onderwijspartners, opleiders en
beroepsgroep samen aan het beste onderwijs voor leerlingen en studenten en de beste begeleiding
en ontwikkeling van medewerkers. Deze samenwerking is een voortzetting en verbreding van de al
bestaande verbindingen en activiteiten van de RAP-regio Achterhoek, de opleidingsscholen
Zutphen en IN*Oost en de regionale alliantie Zuidoost Nederland. De RAP-regio is in 2024
opgegaan in het domein Werven & Matchen. De opleidingsscholen blijven vooralsnog bestaan als
zodanig, maar werken samen in het domein opleiden en begeleiden en zoeken de komende jaren
meer en meer de samenwerking op.

Vrije School Zutphen
Zone College Doetinchem

gezet onderwijs Opleidingen
e Achterhoek VO (15 scholen) e HAN Academie Educatie
e Isendoorn College e Radboud Docenten Academie
e Het Rhedens (3 scholen) e Graafschap College (onderwijsassistenten)

Alle partners van de RAP-regio en de opleidingsscholen Zutphen en IN*Oost nemen sinds
afgelopen schooljaar deel in de onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom. Dit betreft 100% van de
vo-schoolbesturen in de gemeenten Aalten, Bronckhorst, Doetinchem, Oude IJsselstreek,
Rozendaal, Winterswijk, en Zutphen. In de gemeente Rheden betreft dit 50% van de vo-scholen.
Het Graafschap College sluiten aan als opleider van onderwijsassistenten. Het Zone College is een
organisatie voor groen onderwijs. Hiervan neemt de VO-locatie Doetinchem deel aan de
Onderwijsregio zonder participatie in de opleidingsscholen. In onze regio zorgt de aansluiting van
Regionale Alliantie Zuidoost-Nederland (RA-ZON) voor inzicht en verbinding met de bredere regio.
Met 2400 collega’s bieden we ruim 18.000 leerlingen voortgezet onderwijs op 27 verschillende
vestigingen.
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Waarom we samenwerken

Wij willen scholen zijn waar leerlingen en collega’s met plezier leren en werken, hun kennis en
kwaliteiten kunnen ontwikkelen en een waardevolle bijdrage kunnen leveren aan de wereld van
morgen.

We geloven dat dit alleen kan met een divers en goed aanbod van scholen en een krachtig team
van medewerkers in de gehele onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom. Gezien de uitdagingen als
personeelstekorten en krimp, zijn we ervan overtuigd dat we in solidariteit samen moeten werken
aan het vinden, matchen, begeleiden, opleiden en duurzaam behouden van onze medewerkers en
slimmer organiseren van ons onderwijs.

Wij zijn ervan overtuigd dat concurrentie niet werkt om het hogere doel van ‘goed onderwijs voor
iedereen’ te bereiken. Daarom bundelen we onze krachten in de regio. Samen zorgen we ervoor
dat we nu én in de toekomst beschikken over betrokken medewerkers en een duurzaam en
kwalitatief hoogstaand onderwijsaanbod.

Ontwikkelingen en uitdagingen

Er zijn in de regio meerdere ontwikkelingen zichtbaar. Enerzijds hebben veel scholen te maken
met een toenemende leerlingendaling van 10%, oplopend naar ongeveer 20% in de komende 10
jaar. Anderzijds zien we naast de krimp, ook kwalitatieve en kwantitatieve (leraren)tekorten
ontstaan. Afgelopen jaar hebben we in de onderwijsregio interbestuurlijk data gedeeld om een
regionale strategische. personeelsplanning (SPP) te kunnen maken aan de hand van het
stoplichtmodel van Achterhoek VO. Voor de vakken Duits, Frans, natuurkunde, scheikunde,
techniek en wiskunde zien we de grootste tekorten ontstaan (zie Tabel 1). Daarnaast zijn er gaten
op de ‘kleine uurtjes’ (vacatures van maximaal 0,2 fte per week). De samenwerking in de
onderwijsregio vormt een kans om onze krachten, voorzieningen en inzichten te bundelen, de
werkgeverspositie van het voortgezet onderwijs in de Achterhoek en de Veluwezoom te versterken
en andere regio’s met vergelijkbare uitdagingen tot inspiratie te zijn.

Regionaal knelpunt? | Situatie regio (op
basis van alleen
natuurlijk verloop

60+)

Aandeel bepaalde tijd | Landelijk

Duits (GROOQOT)

Relatief groot tekort

Relatief groot

Permanent tekort

Frans (GROOT)

Tekort 1¢ graad
Groot tekort 2¢ graad

Relatief groot

Permanent tekort

Natuurkunde (GROOT) | Groot tekort Beperkt Permanent tekort
Scheikunde (GROQT) Tekort Beperkt Permanent tekort
Techniek (GROOT) Tekort Relatief groot Permanent tekort

Wiskunde (GROOT)

Groot tekort 1¢ graad
Tekort 1© graad

Relatief groot

Permanent tekort

Tabel 1: Tekortvakken zoals vermeld in plan van aanpak van domein Werven & Matchen, volgend

uit de regionale SPP.



Dit tekort beperkt zich uiteraard niet alleen tot het onderwijs. De Achterhoekse arbeidsmarkt kent
een tekort van 1900 werkenden per jaar tot in ieder geval 2026. Ook in de omliggende
arbeidsmarktregio’s Twente en regio Arnhem is er sprake van een tekort aan werkenden
(arbeidsmarktmonitor Achterhoek 2023/2024).

Onze ambitie

Op basis van deze ontwikkelingen en de arbeidsmarktanalyse is onze ambitie te blijven werken
aan zowel een duurzaam, toekomstbestendig en divers onderwijsaanbod voor leerlingen, als aan
het opleiden, verbinden en behouden van gemotiveerde en professionele collega’s. Tegelijkertijd
zien we dat louter het verhogen van de instroom niet voldoende zal zijn om de tekorten in onze én
andere sectoren op te lossen. Naast de aangewezen domeinen werven & matchen, opleiden &
begeleiden en professionaliseren, zetten we daarom in onze onderwijsregio ook gezamenlijke
stappen in het domein slimmer organiseren. Hierin verkennen we andere manieren van
organiseren van onderwijs of opleidingen met behoud van kwaliteit.

Met de onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom versterken en verbreden we de bestaande
samenwerkingen en verantwoordelijkheden om de geplande activiteiten (zoals een regionaal loket,
begeleiding werk-naar-werk, inductie, SPP en SO&P, RAP en RA-ZON) te vervolgen.

We werken vanuit het motto ‘samen onderzoekend op weg’, waarbij de inhoud en consensus
voorop staan en we samen zicht houden op wat er speelt, wat er nodig is, welke inzichten de
projecten ons geven en welk vervolg passend is. Het stelt onze regio in staat om zich aan te
passen aan veranderende omstandigheden en voortdurend te leren en groeien gedurende het
projectproces. In dit kader houden we ook contact met andere onderwijsregio’s, in het bijzonder
onderwijsregio Twente Achterhoek Oost-Salland, de onderwijsregio Arnhem en Zwolle e.o0. Ook
voeren we verkennende gesprekken met onder andere de onderwijsregio Oost-Nederland voor het
PO in de Achterhoek. Daarnaast continueren we de samenwerkingen met onze zeven gemeenten
en de vakbonden (AOb, FNV, CNV, FvOv).

We hebben in ons eerste jaar als onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom belangrijke stappen
gezet. Door een heldere structurering van de onderwijsregio en gezamenlijke opdrachtformulering
voor de domeingroepen, zijn we erin geslaagd onze samenwerking te ontwikkelen en resultaten te
bereiken. Zo hebben we in de gehele onderwijsregio een uniforme stagevergoeding afgesproken
en delen we interbestuurlijk data voor onderwijsregiobreed sHRM-beleid. Ook hebben we
gesprekken gevoerd met de economic board Achterhoek (8RHK) aan de thematafel onderwijs &
arbeidsmarkt.

De opstart van deze onderwijsregio werd getekend door energie en samenwerkingsbereidheid.
Komend jaar vinden we het belangrijk dit te behouden en gefocust te werken aan het waarmaken
van de plannen per domein. De specifieke ambities en activiteiten van deze domeinen staan
beschreven in het plan van aanpak op de volgende pagina’s.



Inrichting Onderwijsregio
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Meer instroom van
onderwijspotentials op de
regionale
onderwijsarbeidsmarkt en
op de opleidingsroutes
voor het lerarenberoep.

Figuur 2: Inrichting van de onderwijsregio met de genoemde domeinen

houder

Nog sterker opleiden van
toekomstige
onderwijsprofessionals,
waarbij sprake is van
inhoudelijke afstemming
tussen de
lerarenopleiding en de
school.

Meer integraal
personeelsbeleid met een
doorgaande lijn in de
begeleiding van startende
onderwijsprofessionals.

houder

Verder professionaliseren
van zittende leraren en
andere professionals in de
scholen en opleidingen.

houder

Meer aantrekkelijk maken
van het leraarschap door
het onderwijs en/of de
opleidingen anders te
organiseren.



Plan van aanpak per domein

Hieronder volgt een beschrijving van de activiteiten om de doelen met betrekking tot het
werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel te

bereiken.

In de onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom werken we in vier domeinen aan deze

activiteiten, namelijk:

Werven en Matchen
Opleiden en Begeleiden
Professionaliseren
Slimmer organiseren

N

Op de volgende pagina’s werken we de kernactiviteiten per domein uit in een plan van
aanpak. Bij de kernactiviteiten zijn ook de periode/duur en in groen de beoogde resultaten
weergegeven. Hieronder is een beknopte procesplanning voor de regio als geheel

weergegeven.

Procesplanning t/m 31 december 2025

Wat

Uitwerken van PvA’s per domein (doelen
2025, planning, budget, etc.)

Wie

Stuurgroep,
domeingroepen

Wanneer

Juni — september 2024

Opstellen begroting onderwijsregio Programmamanager Oktober 2024
Achterhoek Veluwezoom

Opstellen plan voor gebruik, verdeling en |Programmamanager Oktober 2024
verantwoording (oud-)sHRM-gelden

Vaststellen PvA's, begroting en plan sHRM-(Stuurgroep Oktober 2024

gelden

Uitvoeren PvA’s Programmamanager, Januari-december 2025

domeingroepen

Monitoren en rapporteren over
voortgang in de
stuurgroepvergaderingen en een
evaluatie

Programmamanager,
domeingroepen

April, augustus,
december 2025




I. Domein werven en matchen

Ambitie

Het vergroten van de instroom van onderwijspotentials op zowel de
onderwijsarbeidsmarkt en de docentopleidingen en het behoud van
huidige onderwijsprofessionals voor de onderwijsregio.

Doel(en)

A.

Versterken van de klantreis voor onderwijspotentials en
onderwijsprofessionals door het:

e \Verbeteren van de oriéntatiefase van onderwijspotentials
en -professionals (instromers en potentiéle overstappers),
door het aantrekkelijker, vindbaarder en meer
ondersteunend vormgeven van de informatievoorziening.

e \Verbeteren gezamenlijke oriéntatiemogelijkheden voor
onderwijspotentials en -professionals om weloverwogen
keuze te maken voor het onderwijs in onze onderwijsregio.

Vermindering van de uitval van potentiéle (zij-)instromers in het
voortraject en binnen de opleidingsroute. Hierbij wordt
samengewerkt met het domein opleiden & begeleiden, die
onderzoek doet naar redenen voor uitval.

Behoud van zittend personeel voor de regionale
onderwijsarbeidsmarkt.

Behaald 2024

Activiteiten uit de actielijnen RAP geintegreerd in de onderwijsregio
Interbestuurlijk delen van data om een regionale strategische.
personeelsplanning (SPP) te kunnen maken aan de hand van het
stoplichtmodel van Achterhoek VO.

Het regionale onderwijsloket ‘Onderwijs in de Achterhoek’
ingericht, met passende informatie voor (potentiéle)
onderwijsprofessionals.

Doelgroep van potentiéle overstappers/zij-instromers verhelderd
Beroepsgroep van schoolleiders beter vertegenwoordigd in de
domeingroep.

Pilot ‘meet en greet’ en banenmarkt georganiseerd.

Adviseur van het loket ingewerkt.

Kernactiviteiten,
resultaten en
planning 2025

SPP: aan de hand van beschikbare data effectieve regionale
strategische personeelsplanning ontwikkelen, waarin ook het aantal
leraren in opleiding wordt meegenomen | Q1

Campagne: inzetten en verspreiden van de landelijke campagne
Samen voor de toekomst en gerichte deelcampagnes opstellen |
QL-2

Loket: optimaliseren van de informatie, de contactlijnen en de
processen van het regionale loket met mogelijk de aanpassing van
de naam en het domein op de website, zodat deze passend is bij
en herkenbaar is voor het gebied van de hele onderwijsregio.
Versterken van de verbinding met loketten van andere



nabijgelegen onderwijsregio’s in po/vo en mbo om helderheid en
vindbaarheid voor onderwijspotentials te vergroten | Q1 - Q4
Oriéntatie activiteiten en begeleiding: organiseren van een
banenmarkt, informatiebijeenkomsten voor zij-instromers en meet
& greet met scholen. Daarnaast onderwijspotentials verbinden met
de cursus Zin in Lesgeven | Ql- Q4

Verkenning pilot hybride werken: verlagen van drempel voor
de instroom van hybride medewerkers, door o.a. een passend
onboardingstraject | Q3-Q4

Ondersteuning scholen: informeren scholen over de begeleiding
bij instroom van ‘onderwijspotentials’ aan de hand van een
factsheet met aanbevelingen over begeleiding en onboarding | Q1
-Q3

Samenwerking en kennisdeling: faciliteren van kennisdeling
tussen scholen en intensiveren van de samenwerking met
initiatieven om de aantrekkelijkheid van de regio Achterhoek
Veluwezoom te vergroten, onder meer bij thematafel Onderwijs &
Arbeidsmarkt en gemeenten | Q1 - Q4

Regio- en sectoroverstijgend samenwerken: loketten voor
werken in het onderwijs (po/vo/mbo) in de regio en nabijgelegen
regio’s sterker verbinden en tools/voorzieningen op elkaar laten
aansluiten. Bijvoorbeeld door één gezamenlijke landingspagina te
creéren voor potentiéle onderwijsprofessionals | Q1 - Q4
Gerichte zij-instroom werving: op basis van de SPP 2024
gerichte campagnes en vacatures ontwikkelen | Q2 - Q4




II. Domein opleiden en begeleiden

Ambitie

Het voortzetten en versterken van het samen opleiden van
toekomstige onderwijsprofessionals, waarbij sprake is van inhoudelijke
afstemming tussen de opleiders en de scholen.

Het nog meer integraal personeelsbeleid ontwikkelen met een
doorgaande lijn in de begeleiding en inductie van startende
onderwijsprofessionals.

Doel(en)

A. Aanstaand onderwijspersoneel in scholen en op opleidingen
gezamenlijk opleiden.

B. Voorbeeldpraktijken van onderwijs ontwikkelen en verspreiden
onder andere scholen en opleidingsinstituten.

C. De school en de opleiding gelijktijdig verbeteren.

D. Duurzaam, toegepast onderzoek uitvoeren ten behoeve van de
professionele ontwikkeling van de school en het
onderwijspersoneel.

E. Verbetering van het behoud van startende onderwijsprofessionals
voor de regio (inductie) en het in doorgaande lijn blijven
ontwikkelen van startbekwaam tot vakbekwaam docent.

Behaald 2024

Vastgestelde uniforme stagevergoeding voor alle (LIO-)stagiairs in

het voortgezet onderwijs. Het Zone College neemt hierin niet deel,

aangezien zij de CAO MBO volgen.

e Nauwere samenwerking tussen de Opleidingsscholen Zutphen en
IN*OOST.

e Succesvolle accreditatie opleidingsschool IN*Oost.

e Afspraken over het delen van onderzoeksresultaten rondom peer-
review opleidingsschool Zutphen.

e Vijf-puntenplan voor schooljaar '24 - *25.

e Integratie van de actielijnen (inductie en werk naar werk) in de

regio.

Kernactiviteiten,
resultaten en
planning 2025

Hechtere samenwerking: versterken van de samenwerking en

synergie van de opleidingsscholen. Hierbij staat leren van elkaar

centraal met een focus op opleiden én begeleiden (inductie).

Daarnaast samenbrengen van de verantwoordelijkheden bij

scholen en opleiders | Q1 - Q4

e Nieuwe en andere studentdoelgroepen: omgang met "nieuwe"
en andere doelgroepen (zoals onbevoegde docenten, zij-instromers
en studerende collega's) verbeteren. Opleidingsschool Zutphen
doet onderzoek naar deze groepen en deelt de resultaten met de
onderwijsregio | Q1 - Q4

e Zicht op leerkwaliteit: nadenken met alle partners over hoe we,

scholen en lerarenopleidingen, samenwerken aan (het verbeteren

van) de kwaliteit van werkplekleren | Q2 - Q4

10



Inzicht in uitval: onderzoeken van redenen van uitval en
uitstroom van onderwijsprofessionals in de onderwijsregio en in
samenwerking met het UWV bieden van begeleiding van werk naar
werk. | Q3 - Q4

Een gezamenlijke opleidingsvisie: vormen van een gedeelde
visie op Opleiden en Begeleiden en deze uiten op een gezamenlijke
website | Q3 - Q4

11



III. Domein professionaliseren

Ambitie Zittende leraren en andere professionals in scholen en opleidingen
verder professionaliseren.
Doel(en) A. Stimuleren van een professionele cultuur en een ‘leven lang

ontwikkelen’.
B. Behoud van zittende leraren voor het onderwijs.

C. Duurzaam samenwerken aan de professionalisering van leraren en
andere professionals om tot een verrijkt
professionaliseringsaanbod te komen om van en met elkaar te
leren.

Behaald 2024

e Team geformeerd met partners uit scholen, de beroepsgroep en
de lerarenopleidingen.

e Onderzoek gestart naar professionaliseringsaanbod vanuit de
partners.

e Onderzoek gestart naar de professionaliseringsbehoeften.

Kernactiviteiten,
resultaten en
planning 2025

e Inzicht in professionaliseringsbehoeften: vervolgen
behoefteonderzoek onder meerdere doelgroepen binnen de
scholen | Q1 - Q2

¢ Geintegreerd overzicht van scholingsaanbod: integreren van
de diverse scholings- en professionaliseringsactiviteiten vanuit de
verschillende besturen en opleidingsscholen binnen de
onderwijsregio. De activiteiten lopen uiteen van
basistrainingen/cursussen en studiemiddagen tot
opleidingsschooloverstijgende netwerkbijeenkomsten (trainingen
en studiedagen) en faciliteren van intervisiebijeenkomsten | Q2 -
Q3

e Helderheid over de stimulerende rol van collega’s:
stimuleren van professionalisering, door onder meer aandacht te
geven aan rol van leidinggevenden en stafmedewerkers (HR)
hierin | Q2- Q3

e Evidence informed professionaliseringsaanbod: inbrengen
van het wetenschappelijk perspectief bij realisatie van ambitie en
doelen op het gebied van professionalisering | Q1 - Q4

e Gedeelde inzichten: stimuleren en faciliteren van kennisdeling
tussen samenwerkingspartners | Q1 - Q4

e Online platform voor lerend werken: ontwikkelen van een
(online) platform om docenten te verbinden aan het aanwezige
opleidingsaanbod in alle scholen in de onderwijsregio | Q2 - Q4

12



IV. Domein slimmer organiseren

Ambitie Het leraarschap in de regio aantrekkelijker maken door het onderwijs

en/of de opleidingen anders te organiseren.

Doel(en) A. Verkennen van initiatieven in onderwijsregio Achterhoek
Veluwezoom om ‘evidence based’ te kunnen experimenteren met
het anders organiseren van onderwijs en/of opleidingen met
behoud van kwaliteit.

B. Op gang brengen van een brede discussie over de huidige
organisatie en vormgeving van het onderwijs en mogelijke
verbeteringen en veranderingen.

C. Sector-overstijgend professionals betrokken maken bij het

verbeteren van (de organisatie van) het onderwijs.

Behaald 2024

Team geformeerd

Hackathon voorbereid voor maart 2025

Aanmeldformulier voor voor-inschrijving hackathon online gezet
Professionals aangetrokken en ingezet voor het vormen van een
definitieve hackopdracht

Kernactiviteiten,
resultaten en
planning 2025

Hackahthon slimmer organiseren: verder ontwikkelen en

organiseren van een hackathon met deelnemers uit alle sectoren,
met gemengde teams op 27 maart 2025. De RE is hierin actief in
0.a. marketing en deelname. Belangrijk doel van dit event is een

gezamenlijk beweging tot stand brengen in het anders organiseren

van onderwijs en/of opleiding (onderwijstijd, bevoegdheden,

hybride werken). Hierbij wordt in elk geval een verkenning gedaan

naar het werken met meerdere rollen in de school/de klas, waarbij
onderwijsprofessionals niet per se als allround leraar werken maar
deeltaken vervullen. Een aantal van de uitkomsten vormen we om
tot pilots en initiatieven in de tweede helft van 2025 | Q1 - Q4

13



Aanvullende vragen

Welke activiteiten gaat de onderwijsregio uitvoeren gericht op het begeleiden van
startende leraren, en schoolleiders en hun verdere professionalisering?

De activiteiten op het gebied van het domein Begeleiden & Professionaliseren dragen met
name bij aan de verdere professionalisering van startende leraren en schoolleiders. Binnen
onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom wordt de synergie versterkt bij
begeleidingsinitiatieven voor startende leraren. Ook verkennen we hoe de ervaringen van de
RAP-regio breder benut kunnen worden voor onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom. Ten
slotte verkennen we wat er aan aanbod is voor professionalisering van bestaande leraren,
schoolleiders en onderwijspersoneel en wat er aanvullend gewenst is. Het bestaande aanbod
stellen we beschikbaar voor professionals in de gehele onderwijsregio. Zo brengen we aanbod
en vraag bij elkaar en kunnen we overlappend aanbod samenvoegen en missend aanbod
toevoegen.

Wie wordt de projectleider wordt voor de uitvoering van dit plan van aanpak en wat
is zijn functie-omschrijving?

De onderwijsregio wordt bijgestaan door een duo van programmamanagers: |||
-, een voormalig assistent-schoolleider van één van de scholen in de onderwijsregio, samen

met tijdelijk programmamanager ||| BB vanuit Stichting Onderwijs in. Deze
functie heeft een omvang van 0,5 FTE in totaal, verdeeld over beide managers.

De programmamanagers hebben een coérdinerende rol en zorgen voor de verbinding en
integratie van de activiteiten en agendapunten tussen de verschillende domeingroepen en de
stuurgroep. Dit gebeurt in samenwerking met (bestaande) netwerken in de regio vanuit o.a.
de SO&P-partnerschappen en andere onderwijsregio’s. Daarnaast faciliteert de
programmamanager de domeingroepen in de projectuitvoering en verbindt en voedt samen
met de stuurgroep het netwerk van onderwijsinstellingen, lokale overheden, de RE, de
economic board, arbeidsmarktregio’s, het landelijke onderwijsloket en andere relevante
belanghebbenden. Met de inzichten en best practices uit het netwerk voeden de
programmamanagers de domeinen. Ook deelt en beschrijft de programmamanager samen
met de stuurgroep inzichten, resultaten en evaluaties met externe partners, andere regio’s en
de subsidieverstrekker.

Het streven van de programmamanagers is de werkwijzen en expertise zo te delen en
verankeren dat de domeingroepleiders deze zelf kunnen toepassen.

Hoe wordt in de onderwijsregio een loket ingericht of verder ontwikkeld voor de
onderwijsregio gericht op de totale klantreis van onderwijspersoneel voor het
werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van
onderwijspersoneel?

In 2024 is het bestaande online regionaal loket van de RAP-regio,
www.onderwijsindeachterhoek.nl, ingebed in de in onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom.
Het loket is doorontwikkeld, mede op basis van een verkenning naar loketten van andere
onderwijs- en/of RAP-regio's. In 2025 gaan we aan de slag met verdere optimalisatie van de
informatie en aansluiting bij de landelijke campagne werkenmetdetoekomst.nl.

Tevens benutten we dit loket in de communicatie naar buiten, zowel naar de scholen als naar
potentiéle en bestaande onderwijsprofessionals. Een adviseur van het loket zorgt voor
opvolging en begeleiding van kandidaten die zich melden. Het loket richt zich niet alleen op
het interesseren, laten oriénteren, matchen en voorbereiden van potentiéle
onderwijsprofessionals, maar ook op het matchen, opleiden en behouden van bestaande
onderwijsprofessionals die willen doorgroeien of een overstap willen maken. Onze ambitie is
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om de opleidingsscholen voor nieuwe collega’s en de professionaliseringsmogelijkheden voor
bestaande onderwijsprofessionals nog meer zichtbaar en vindbaar te maken in het loket.

Daarnaast zullen we in 2025 het bestaande loket (en de websites van de verschillende
opleidingsscholen) integreren op een speciale website voor de gehele onderwijsregio.

Hoe gaat de onderwijsregio de ambitie realiseren om 100% van de studenten en
zijinstromers op te leiden binnen opleidingsscholen in de onderwijsregio die werken
volgens het Kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie?

De infrastructuur van Samen Opleiden (de opleidingsscholen Zutphen en IN*oost) en de RAP-
regio waren het vertrekpunt van de onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom. In het eerste
bestaansjaar is de RAP-regio opgegaan in het domein werven & matchen. De
opleidingsscholen blijven vooralsnog bestaan als zodanig, maar intensiveren waar mogelijk
steeds meer de onderlinge samenwerking.

Opleidingsschool IN*OOST is in 2024 officieel geaccrediteerd. Opleidingsschool Zutphen is in
schooljaar '24 - ‘25 bezig met een peer-review. Beide opleidingsscholen zitten in een andere
fase en de verdere samenwerking wordt daarom voorzichtig en op voorwaarde van
meerwaarde vormgegeven.

Alle vo-scholen binnen onze onderwijsregio maken deel uit van een opleidingsschool
(Zutphen, IN*Oost of Groen Consortium). In dat opzicht is er volledige dekking voor het
opleiden van studenten en zij-instromers via opleidingsscholen. Het overgrote deel van
studenten en zij-instromers (bijna 100%) wordt ook opgeleid door een lerarenopleider die tot
€én van onze opleidingsscholen behoort. Door het vormgeven van afstemming met
lerarenopleiders buiten onze onderwijsregio kunnen we ervoor zorgen dat ook de enkele
studenten en zij-instromers die van een opleidingsinstituut buiten onze onderwijsregio komen,
worden opgeleid binnen een van onze opleidingsscholen.

Door de gemeenschappelijke verantwoordelijkheid tussen werkgevers en opleiders en het
gezamenlijk codrdineren van activiteiten, heeft deze infrastructuur afgelopen jaren
bijgedragen aan het tegengaan van de negatieve effecten van het kwalitatief en kwantitatief
lerarentekort in de regio Achterhoek Veluwezoom. Door het kwalitatief en kwantitatief
verbeteren van de bestaande partnerschappen en het uitvoering geven aan de lopende
afspraken en ontwikkelingen binnen de partnerschappen, werkt de onderwijsregio Achterhoek
Veluwezoom toe naar het streefdoel om 100% van de studenten en zij-instromers op te leiden
op opleidingsscholen.

Welke activiteiten gaat de onderwijsregio uitvoeren om alle besturen en
lerarenopleidingen in de onderwijsregio aangesioten te krijgen? & Welke activiteiten
richten zich op de doorontwikkeling naar een toekomstige sectoroverstijgende
onderwijsregio?

Tijdens de vorming van de voorloper onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom, in 2023, hebben
we contact gehad met alle vo-besturen en enkele grotere po-besturen in de regio. Een deel
van de vo-besturen heeft vanuit de RAP-regio VOTA aansluiting gevonden bij de
onderwijsregio Twente Achterhoek Oost-Salland. De po-besturen waren nog in een
oriénterende fase. Op basis hiervan is besloten om in eerste instantie de focus te leggen op
het versterken van de synergie tussen de deelnemende vo-besturen en zo optimaal mogelijk
gebruik te maken van de reeds bestaande infrastructuur. In 2024 zijn opnieuw verkennende
gesprekken gevoerd met po- en sbo-besturen, zoals de Onderwijsspecialisten en
onderwijsregio’s in het PO, zoals Oost-Nederland, en Iselinge Hogeschool over deelname aan
de onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom.
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We houden als onderwijsregio de ambitie om intersectoraal samen te werken. In de aanloop
naar zo’'n samenwerking is onze ambitie om met de po-besturen de loopbaan- en oriéntatie-
mogelijkheden voor potentiéle onderwijsprofessionals in zowel PO, VO als MBO in onze regio
beter vindbaar en zichtbaar te maken. Ook vindt er kennismaking plaats tussen de adviseurs
van de diverse regionale loketten om doorverwijzing te versoepelen.

Verder zijn we als onderwijsregio in gesprek met de arbeidsmarktregio via de Achterhoek
board (8RHK) en continueren we de samenwerking met de zeven gemeenten, om zo ook
sectoroverstijgend aansluiting te vinden in de regio. We verkennen de mogelijkheden om ook
het UWV aan te laten sluiten in onze onderwijsregio of in een specifiek domein. Daarnaast
zullen we periodiek contact onderhouden met de collega’s van aanpalende onderwijsregio’s,
zoals de onderwijsregio Arnhem en Twente, Achterhoek en Oost-Salland om samen verder te
ontwikkelen en groeien. Ten slotte werken we uiteraard aan een hechtere samenwerking van
onze opleidingsscholen (zie ook plan van aanpak domein opleiden & begeleiden).

Op welke wijze is de governance in de onderwijsregio is vormgegeven?

In 2024 is het gelukt om in de onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom de governance van de
RAP-regio en de opleidingsscholen, in afstemming met de staande besluitvormende organen
(stuurgroepen RAP en SO&P), te integreren in de governance van de onderwijsregio
Achterhoek Veluwezoom (zie Figuur 2 op pagina 6). Uitgangspunt was om dit zo effectief en
licht mogelijk te organiseren.

De onderwijsregio is als volgt georganiseerd:

= Stuurgroep: alle aangesloten besturen, AOb en de programmamanagers hebben
zitting in de stuurgroep. De stuurgroep komt één keer per twee maanden bijeen. De
penvoerders van de opleidingsscholen en de regiocodrdinator vanuit de RE zijn als
adviseurs aanwezig bij de stuurgroep. Achterhoek VO is penvoerder van de
onderwijsregio en functioneert als voorzitter van de stuurgroep. De vier domeinen zijn
binnen de stuurgroep verdeeld over domeingroephouders, die deelnemen in zowel de
stuurgroep als de domeingroepen zelf.

=  Domeingroepen: voor de zes domeinen zijn vier ‘domeingroepen’ ingericht, die in de
basis verantwoordelijk zijn voor het domeinspecifieke plan van aanpak en de
uitvoering ervan. In de domeingroepen hebben zitting een domeingroepleider, de
domeingroephouder uit de stuurgroep en overige vertegenwoordigers van de
samenwerkingspartners (bijvoorbeeld leidinggevenden, stafmedewerkers, leraren,
experts uit de scholen en lerarenopleidingen). De domeingroepen komen gemiddeld
maandelijks bijeen.

=  Domeinleidersoverleg: de programmamanager heeft maandelijks een gezamenlijk
overleg met de leiders van de domeinen. Op deze wijze wordt de voortgang van de
activiteiten gemonitord en wordt de samenhang tussen de domeinen geborgd.

Welke activiteiten gaat de onderwijsregio uitvoeren die samenhangen met de
bovenbestuurlijke inzet van onderwijspersoneel, zoals het inrichten en in stand
houden van de invalpool?

Binnen een van de besturen is sinds dit schooljaar een pilot gestart, genaamd de Collectieve
Onderwijs Brigade. Het is een initiatief van Achterhoek VO om een invalpool van docenten op
te zetten, waarmee scholen snel vervangingsproblemen kunnen oplossen. De
onderwijsbrigade bestaat uit zowel nieuwe als huidige docenten die flexibel ingezet kunnen
worden bij ziekteverzuim of vaktekorten op verschillende scholen. Het doel is niet alleen om
vervangingen te vereenvoudigen, maar ook om getalenteerde docenten (met name voor
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tekortvakken) aan te trekken en te behouden. Dit draagt bij aan betere onderwijskwaliteit,
snellere vervanging en lagere kosten.

PrO-scholen kunnen maximaal 0,25 fte en andere VO-scholen maximaal 0,5 fte boven op de
formatie per kalenderjaar inzetten voor deze brigade. De pilot loopt van augustus 2024 tot
augustus 2025 en zal gedurende deze periode nauwkeurig gemonitord en geévalueerd
worden.

De resultaten van de pilot zullen uitvoerig worden besproken in de onderwijsregio. Wanneer
deze positief zijn, zullen we in de onderwijsregio bespreken wat de mogelijkheden zijn om een
onderwijsregio-brede invalpool vorm te geven.

Op welke wijze wordt de realisatie van de doelen gevolgd en vastgesteld?

Binnen het de stuurgroep (zie de vraag ‘Op welke wijze is de governance in de onderwijsregio
is vormgegeven?’), zijn de doelen en reeds bestaande initiatieven samengebracht. Deze
hebben we vertaald naar een opdracht voor de onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom met
daarin de ambitie en beoogde doelen. Binnen de stuurgroep zijn vervolgens op basis van
consensus opdrachtbrieven opgesteld voor de verschillende domeinen. Op basis hiervan
hebben de domeingroepen hun kernactiviteiten, planning en resultaten vastgesteld. De
domeingroepleiders en programmamanagers monitoren de voortgang en inzichten. Elk
kwartaal delen en monitoren we deze voortgang en resultaten in de stuurgroep en herijken we
de aanpak en het vervolg. Hierover hebben we regelmatige afstemming met de
regiocodrdinator van de RE. Daarnaast verbinden de programmamanagers de domeinen met
elkaar voor kennisdeling en inspiratie.

Aanvullend:

Welke activiteiten richten zich op de doorontwikkeling naar een toekomstige
sectoroverstijgende onderwijsregio?

Zie hiervoor de toelichting op pagina 15 en 16.

Welke activiteiten gaat de onderwijsregio uitvoeren gericht op de tekortvakken in
het voortgezet onderwijs?

Op basis van regionaal SPP-onderzoek (Strategische Personeelsplanning) is goed zicht
ontwikkeld op de kwantitatieve en kwalitatieve tekorten en overschotten. Voor de vakken
Duits, Frans, natuurkunde, scheikunde, techniek en wiskunde zijn deze tekorten het grootst
(zie Tabel 1 op pagina 4). Daarnaast zijn er gaten op de ‘kleine uurtjes’ (vacatures van
maximaal 0,2fte per week). Om medewerkers aan te kunnen blijven trekken, werken we op
meerdere fronten aan dit tekort (zie ook kernactiviteiten Domein I Werving & Matching) door:

e Een pilot hybride docentschap.

e Gerichte zij-instroomwerving voor tekortvakken.

e Doorontwikkeling van het onderwijsloket en deze laten aansluiten bij de landelijke
campagne werkenmetdetoekomst.nl.

e Organisatie van een banenmarkt voor (potentiéle) onderwijsprofessionals van binnen
en buiten de regio.

Hoe is de peer review georganiseerd en voorbereid?

Op 14 november 2024 vindt er een ontwikkelingsgerichte peer-review plaats op de
opleidingsschool Zutphen, waar o.a. Nijmegen (WIO) en Amsterdam (NOA) aanwezig zullen
zijn. Voor deze review heeft de opleidingsschool in kaart gebracht welke typen studenten
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momenteel opgeleid worden in de opleidingsschool, en hebben zij verschillende doelgroepen
onderscheidden.

De huidige trend laat zien dat het aantal voltijdstudenten afneemt, terwijl het aantal zij-
instromers, deeltijders en studenten die al tijdens hun opleiding vacatureruimte invullen,
toeneemt. We verwachten dat deze ontwikkeling zich in de toekomst verder zal doorzetten.
Echter, de huidige begeleiding, het curriculum en de interne afspraken zijn nog sterk gericht
op voltijdstudenten.

De verwachting is dat die trend zich voortzet. Op basis van deze veranderende realiteit
hebben we als opleidingsschool een kritische review geschreven. De informatie en inzichten
die hieruit volgen, worden uiteraard gedeeld en waar mogelijk overgenomen door de andere
partners in onze onderwijsregio. In de bijlagen van de aanvraag nemen we de volgende
documenten hierover op:

e Een overzicht van de deelnemende opleidingsscholen met projecthnummers (bijlage 1V)
e Het aantal studenten en zij-instromers dat in schooljaar 2023/2024 is opgeleid binnen

de vestigingen van de (aspirant-)opleidingsscholen (bijlage V)

e De hernieuwde samenwerkingsovereenkomsten van de deelnemende
opleidingsscholen (bijlage VI)

e Het rapport van de ontwikkelingsgerichte peer review (bijlage VII)
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Lijst met afkortingen

AOb: Algemene Onderwijsbond

CNV: Christelijk Nationaal Vakverbond

ENV: Federatie Nederlandse Vakbeweging
FvOv: Federatie van Onderwijsvakorganisaties
IN*OQost: Opleidingsschool IN*Oost

LIO: Leraar in Opleiding

0OS: Opleidingsschool

PvA: Plan van Aanpak

RA-ZON: Regionale Alliantie Zuidoost-Nederland
RAP: Regionale Aanpak Personeelstekort

RE: Realisatie-Eenheid

Regiotafel 8RHK: Regionale samenwerking binnen de Achterhoek, waarbij

samenwerking tussen werkgevers, onderwijs en regionale overheden centraal staat.

sHRM: Strategisch Human Resource Management
SO&P: Samen Opleiden & Professionaliseren

SPP: Strategische Personeelsplanning

UWV: Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen
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