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Inleiding 
 
In 2020 heeft Almere, net als de vier grootste steden, een Noodplan G5 opgesteld voor de aanpak 
van het personeelstekort in het PO en afspraken gemaakt die in een convenant zijn geformaliseerd. 
Die afspraken betroffen de maatregelen die worden ingezet om het personeelstekort in het 
onderwijs tegen te gaan, over de beoogde resultaten daarvan en de manier waarop de voortgang 
wordt gevolgd. Er is voor vier schooljaren subsidie ontvangen om het convenant uit te voeren.  
 
Eind 2023 werd duidelijk dat het personeelstekort in het PO in Almere op dat moment het hoogste 
van Nederland was. Dat is een grote bedreiging voor de ontwikkeling van kinderen en jongeren. 
Goed onderwijs draagt bij aan persoonsvorming, socialisatie en kwalificatie en vergroot de kans op 
succesvolle participatie en een goede start op de arbeidsmarkt. Voor onderwijs van hoge kwaliteit1 

is voldoende en goed toegerust onderwijspersoneel nodig. Die onderwijskwaliteit en het realiseren 
van gelijke ontwikkelingskansen, staan nu onder druk. Een geïntensiveerde aanpak is dus urgent. 
 
Op 2 april 2024 hebben onderwijsbesturen in Almere en Lelystad uitgesproken samen een 
Onderwijsregio te willen vormen. Almere en Lelystad hebben als buurgemeenten overeenkomsten 
in populatie en in maatschappelijke, economische en ruimtelijke vraagstukken en als New Towns 
een vanzelfsprekende drang tot innoveren. In de afgelopen maanden is de kennismaking op 
bestuurlijk, ambtelijk en professioneel niveau geïntensiveerd en een activiteitenprogramma 
voorbereid om meer en toekomstgericht te investeren in het aantrekken, opleiden en begeleiden 
van onderwijspersoneel. Dit gezamenlijke plan van aanpak is daar het resultaat van. Almere en 
Lelystad willen kinderen en jongeren goed onderwijs bieden. En professionals mogelijkheden om 
zich te ontwikkelen en wonen en werken in deze regio op een aantrekkelijke manier te combineren.  
 
Het past bij de pioniersgeest van Flevoland om uitdagende opgaven om te zetten in een kansrijke 
aanpak voor de regio. De aanpak van Onderwijsregio Almere Lelystad is nadrukkelijk integraal: 
gericht op alle onderwijssectoren, op de samenhang tussen die sectoren en op de verbinding met 
aanpalende domeinen, zoals cultuur, sport, jeugdhulp, techniek, wonen en het bedrijfsleven.  
In Onderwijsregio Almere Lelystad werken onderwijsbestuurders, opleidingen, kennisinstituten, 
gemeenten en de beroepsgroep als partners en vanuit een gezamenlijke visie samen aan het 
arbeidsmarktvraagstuk. In dit plan van aanpak beschrijven we hoe we dat in een jaar van transitie 
gaan doen: concreet, ambitieus en realistisch, door haalbare doelen te stellen voor 2025. 
  

 
1 Zie in dit kader ook: NRO-aanvraag inzake ‘Samenwerken aan onderwijskwaliteit in de regio’ van Windesheim getiteld 
‘Anders organiseren van onderwijs in Flevoland? Op zoek naar duurzame oplossingen voor goed onderwijs’. 

Visie Onderwijsregio Almere Lelystad 
 Het tekort aan onderwijspersoneel is een landelijk, maatschappelijk, complex en 

veranderlijk arbeidsmarktvraagstuk.  
 Hiervoor is een aanpak nodig die zowel landelijk als regionaal en lokaal gericht is en 

breder dan alleen vanuit het onderwijs wordt ingezet.  
 Onderwijsregio Almere Lelystad werkt vanuit een programmaorganisatie met partners die 

volwaardig en gelijkwaardig betrokken zijn aan (boven)sectorale activiteiten.  
 Leidende principes voor deze gezamenlijke en integrale aanpak zijn: versterken van 

onderwijskwaliteit en kansengelijkheid, samen leren door te doen, gebruikmaken van 
wetenschappelijk en praktijkgericht onderzoek, open voor vernieuwing, samenwerken 
vanuit solidariteit. 
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1. Ambities en regionale kenmerken 
 
1.1 Arbeidsmarkt Flevoland 
Lelystad en Almere zijn onderdeel van arbeidsmarkt Flevoland. Deze arbeidsmarkt bestaat in 2024 
volgens het UWV (werk.nl) uit 164.000 banen. De grootste sector is Zorg en Welzijn met ruim 25.000 
banen, goed voor bijna 16% van alle banen. Het onderwijs is de zesde sector met 7% van het aantal 
banen (11.500). Aan het einde van het eerste kwartaal van 2024 stonden er naar schatting bijna 
8.000 vacatures open, waarvan 500 vacatures voor pedagogische beroepen2, inclusief 
kinderopvang. Op de gehele arbeidsmarkt is krapte, bij de pedagogische beroepen en zorg en 
welzijn is de arbeidsmarkt zeer krap. In april 2023 publiceerde Kinderopvang Werkt! een rapport 
waaruit bleek dat landelijk ongeveer 75% van de buitenschoolse opvang-organisaties en ongeveer 
55% van de dagopvang-organisaties kampt met personeelstekorten. In de provincie Flevoland 
waren de tekorten op dat moment groter dan landelijk. 100% van de buitenschoolse 
opvangorganisaties in Flevoland gaf aan een tekort aan personeel te hebben, 50% van de 
dagopvangorganisaties signaleerde een tekort en 68% van de locaties voor peuteropvang gaf aan te 
kampen met problemen rondom personeel3. 
 
1.2 Analyse van de onderwijsarbeidsmarkt in Almere 
De personeelstekorten in Almere zijn groot en het personeelstekort in het Almeerse PO is het 
grootst van Nederland. De Realisatie-Eenheid heeft op verzoek van Almere een diepte-analyse van 
de onderwijsarbeidsmarkt en de daaraan gerelateerde thematiek gemaakt. Hiervoor is gebruik 
gemaakt van beschikbare beleidsdocumenten, zijn gesprekken gevoerd met belanghebbenden en 
zijn kwantitatieve gegevens uit openbare bronnen verzameld en geduid. We geven hieronder een 
samenvatting van de belangrijkste observaties en conclusies. 
 
Almere is op dit moment in omvang de achtste stad van Nederland, de grootste Newtown van 
Nederland en groeit snel door. Tussen 2020 en 2030 is een toename van 24.500 woningen gepland. 
De stad heeft relatief veel jeugdigen. 22% van de inwoners in Almere is onder de 18 jaar, terwijl het 
Nederlands gemiddelde 18,6% betreft. Door een gelijktijdige en forse groei van het aantal 65+’ers 
(4,1% tegen 1,4% landelijk) en hun langere levensduur, is er in Almere sprake van een zogenaamde 
dubbele vergrijzing die impact heeft op de omvang van de beroepsbevolking. Wat Almere ook 
kenmerkt is de beperkte segregatie in de stad: grootstedelijke problematiek is in mindere mate 
terug te voeren naar specifieke wijken en betreft de hele stad. Verder is kenmerkend dat de stad een 
Mbo populatie heeft die vergelijkbaar is met Nederland en relatief groot is ten opzichte van de G4. 
Dit is dus een potentieel kansrijke groep in het aantrekken en behouden van onderwijspersoneel. 
 
Het percentage gezinnen met een laag inkomen ligt in drie stadsdelen fors hoger dan het landelijk 
gemiddelde van 9,7%. Het aandeel jeugdigen met een zorgvraag is bovengemiddeld groot. Uit 
onderzoek blijkt bovendien dat Almeerse jongeren een hogere kans lopen om met criminaliteit en 
huiselijk geweld in aanraking te komen. Ook kent Almere tweeënhalf keer meer meldingen van 
kindermishandeling dan het landelijk gemiddelde. Het taalniveau van Almeerse jeugdigen ligt onder 
het landelijk niveau en het risico op achterstanden is hoog. Almere kent een relatief grote groep 
inwoners met een migratieachtergrond, 45,7% (2022) en daarmee een grote en nog groeiende groep 
kinderen en jongeren voor wie Nederlands niet de eerste taal is. Dit zorgt voor extra druk op het 
onderwijs.  

 
2 Binnen de definitie pedagogische beroepen vallen (op werk.nl/uwv): Leerkrachten basisonderwijs, docenten algemene 
vakken sec. onderwijs, (pedagogische) medewerkers kinderopvang, onderwijskundige / overige docenten, docenten 
beroepsgerichte vakken sec. onderwijs, docenten hoger onderwijs en hoogleraren, sportinstructeurs. 
3 Kinderopvang werkt! actuele ontwikkelingen: arbeidsmarktpeiling kinderopvang november 2023. 

http://werk.nl/uwv
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Er is voor de Almeerse jeugd niet één specifiek onderwerp dat speelt, maar uitdagingen komen 
samen en zijn ook merkbaar in het klaslokaal. 

 
1.2.1 Onderwijs in Almere 
Almere zet in het PO al relatief veel onderwijs ondersteunend personeel in (aandeel OOP4/OBP5 in 
Almere 26%, landelijk 21%). Daarnaast heeft relatief veel personeel alleen een startkwalificatie 
(29% van het personeel in Almere, landelijk 20%). Ook valt op dat in stadsdelen Stad en Hout de 
leerling-leraarratio met 20,5 hoger is dan in de stadsdelen Haven, Buiten en Poort die rond de 17 
leerlingen per leraar hebben. In het VO is de leerling-leraarratio relatief hoog ten opzichte van 
Nederland (15,6 in Almere, 14,6 in Nederland), terwijl Amsterdam, Rotterdam en Den Haag rond 
het Nederlands gemiddelde zitten. Over het algemeen komt de leeftijdsopbouw van leraren in het 
PO en VO in Almere overeen met die van Nederland. Het aantal studerenden aan de Pabo is in 
Almere relatief klein ten opzichte van de omvang van het aantal leerlingen in de stad. Het is in 
Almere zelf niet mogelijk om een tweedegraads lerarenopleiding te volgen. 
 

 
1.2.2 Onderwijsarbeidsmarkt PO - Almere 
In het primair onderwijs (PO) zijn 12 besturen actief, samen goed voor 75 vestigingen en het 
bedienen van bijna 21.000 kinderen. In het PO werkten in 2023 iets meer dan 2.300 personen, 

 
4 Alle mensen die werkzaam zijn op of voor het onderwijs die geen leraar zijn. bron: www.echtonderwijs.nl. 
5 Ondersteunend en beheerspersoneel. Het OBP is het personeel dat niet tot het wetenschappelijk personeel behoort, 
en bestaat uit administratief en technisch personeel1. In Nederlandse universiteiten behoort ruim 40% van het personeel 
tot het OBP. 

Typering van de stad 
 Almere is kleiner dan de G4, maar de grootste New Town. Almere zal blijven groeien, van 

de G4 groeit alleen Utrecht sneller; 
 De groei van het aandeel 65+’ers zorgt voor toename van druk op zorg en krimp van de 

beroepsbevolking, met mogelijke gevolgen voor de onderwijsarbeidsmarkt; 
 Almere heeft relatief veel jeugd met een grote zorgvraag; 
 Almere heeft een groot aandeel middelbaar opgeleiden; 
 Almere heeft relatief veel inwoners die zijn geboren buiten Europa, het taalniveau van 

Almeerse jongeren ligt onder het landelijk gemiddelde; 
 De segregatie in Almere is beperkt: grootstedelijke problematiek is in mindere mate 

terug te voeren naar specifieke wijken en betreft de hele stad; 
 Er is veel ‘verkeer naar buiten’: veel mensen wonen in Almere en werken elders. 

Onderwijs in Almere 
 Er wordt een relatief grote groei van leerlingen en studenten verwacht ten opzichte van 

de G4; 
 Er zijn grote verschillen tussen scholen voor wat betreft aantallen leerlingen, tekorten 

zijn vaak groter op kleinere scholen; 
 Almere heeft relatief veel OOP en personeel met alleen een startkwalificatie;  
 Het schoolgewicht van scholen in Almere is relatief hoog en vertoont weinig spreiding;  
 De leeftijdsverdeling van Almeerse leraren is vergelijkbaar met Nederland; 
 In het VO heeft Almere een relatief hoge leerling-leraarratio ten opzichte van de G4; 
 Er zijn relatief weinig Pabostudenten in Almere, een tweedegraads lerarenopleiding 

volgen is in Almere zelf niet mogelijk. 
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samen goed voor ruim 1.700 FTE. 
 
Zoals gezegd is het personeelstekort in het Almeerse PO met 25% het hoogste van Nederland. Dat 
geldt niet alleen voor leraren, maar ook voor schoolleiders voor wie het tekort op 30,7% ligt. 
In het gespecialiseerd onderwijs nemen de tekorten snel toe. Op 1 oktober 2023 was sprake van 
een tekort van 16% aan schoolleiders. Relatief gezien is het tekort in het gespecialiseerd onderwijs 
hoger dan in het regulier onderwijs (32% versus 24%). In verhouding gaat het om een tekort van 78 
FTE versus 325 FTE in het regulier basisonderwijs. 
 

figuur 1: ontwikkeling van het lerarentekort in het Almeerse PO 

 

figuur 2: ontwikkeling van het lerarentekort in het Almeerse PO – gespecialiseerd onderwijs 
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In het Almeerse PO is het verborgen tekort relatief hoog. Relatief veel vacatures worden intern 
opgevuld of – in het geval van schoolleiders – ingevuld door externen. 
 

figuur 3: invulling van het lerarentekort in het Almeerse PO  
 
In de stadsdelen zijn de personeelstekorten in het PO ongelijk verdeeld. In absolute zin is het tekort 
in stadsdeel Stad het grootst. 

 figuur 4: verdeling van het lerarentekort in het Almeerse PO over stadsdelen 
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1.2.3 Onderwijsarbeidsmarkt VO - Almere 
In het voortgezet onderwijs (VO) zijn 3 besturen actief, samen goed voor 17 vestigingen en het 
bedienen van 13.000 kinderen. In het VO werkten in 2023 iets minder dan 1.400 personen, samen 
goed voor ruim 1.100 FTE. 
 
In het VO ligt het lerarentekort op 6,5% en is daarmee kleiner dan het tekort in Amsterdam en Den 
Haag. Het schoolleiderstekort in het VO ligt op 2.4% en is daarmee kleiner dan in de G4.  
 

 
figuur 5: lerarentekort in het Almeerse VO 
 
1.3 Analyse van de onderwijsarbeidsmarkt in Lelystad 
De hoofdstad van Flevoland, Lelystad, is met ruim 84.000 inwoners qua bevolkingsomvang een 
stuk kleiner dan Almere. De stad heeft de prognose om de komende jaren flink te groeien met 
gemiddeld zo’n 1.900 inwoners per jaar. Dit zou betekenen dat in 2032 het aantal van 100.000 
inwoners wordt gehaald.  
 
De demografische druk geeft een indruk van de mate waarin de ‘werkenden’ moeten voorzien in het 
onderhoud van de ‘niet-werkenden’. Deze druk geeft de verhouding weer tussen het aantal 
jongeren en ouderen enerzijds en het aantal 20-64-jarigen anderzijds. Wanneer er in Lelystad 1.000 
woningen per jaar worden gebouwd zal de demografische druk van 72% in 2023 in 2040 licht zijn 
toegenomen tot 75%. Tegenover 100 potentieel werkenden staan nu 72 inactieven en in 2043 
tegenover 75 inactieven. De verhouding tussen de groene6 en de grijze7 druk kent ook een kleine 
verandering. De grijze druk stijgt van 31% in 2023 naar 34% in 2043, terwijl de groene druk licht 
daalt van 41% in 2023 naar 40% in 2040. Ter vergelijking: in 2023 is de demografische druk in 
Nederland 70% en wordt verwacht dat deze in 2040 op 85% zal liggen. Hoofdzakelijk ten gevolge 
van een groei van de grijze druk van 35% naar 46%.  
 

 
6 Groene druk De verhouding tussen het aantal personen van 0 tot 20 jaar en het aantal personen van 20 tot 65 jaar. Dit 
cijfer geeft inzicht in de verhouding van de jeugd tot het werkende deel van de bevolking.  
7 De grijze druk is de verhouding tussen het aantal personen van 65 jaar of ouder en het aantal personen van 20 tot 65 
jaar. Dit cijfer geeft inzicht in de verhouding van de ouderen tot het werkende deel van de bevolking. 
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In de gemiddelde prognoses groeit het aantal kinderen in leeftijd 4 t/m 19 jaar van ongeveer 15.000 
in 2023 naar ruim 21.500 in 2043. In 2030 bestaat deze groep uit ruim 16.000 kinderen, een groei 
van ruim 7% ten opzichte van nu.  
 
Zo’n 9,5% van de huishoudens in Lelystad zit onder het sociaal minimum. Een derde van deze 
groep is een huishouden met kinderen. De gemiddelde schoolweging in Lelystad is 32,6, dit is 
hoger dan het landelijk gemiddelde. 39% van de scholen heeft een weging tussen de 34 en 38, waar 
dit landelijk 12% is. Dit betekent dat Lelystad relatief veel scholen heeft met een complexe 
leerlingenpopulatie.  

 
1.3.1 Onderwijsarbeidsmarkt Lelystad – PO 
Onder het PO worden in Nederland alle basisscholen en speciaal onderwijsniveaus (Sbo, SO, VSO) 
gerekend. Voor deze onderdelen zijn 6 besturen actief in Lelystad, samen goed voor 41 vestigingen 
en het bedienen van 8.500 kinderen. In het PO werkten in 2028 iets meer dan 1.000 personen, 
samen goed voor ruim 736 FTE. 
 
Onderwijzend Personeel (OP) 
In de afgelopen jaren is er een opvallende daling geweest in het aantal leerkrachten en het aantal 
FTE. In 2022 waren er 640 leerkrachten samen goed voor 463 FTE. Een daling ten opzichte van 2014 
van zo’n 15%. De gemiddelde werktijdfactor is wel stabiel gebleven met iets meer dan 0,7 FTE. 
 

 
 

Typering van de stad 
 Lelystad is de hoofdstad van Flevoland, maar in omvang aanzienlijk kleiner dan Almere; 
 Lelystad heeft in 2032 naar verwachting 100.000 inwoners; 
 De vergrijzing in Lelystad neemt toe en leidt ook tot een kleinere beroepsbevolking, met 

mogelijke gevolgen voor het onderwijs; 
 Het aandeel jeugdigen in Lelystad is in 2023 naar verwachting met 7% gegroeid tot ruim 

16.000 jeugdigen;  
 Lelystad heeft relatief veel scholen met een complexe leerlingpopulatie.  
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GRAFIEK 1 LEERKRACHTEN FTE IN LELYSTAD IN DE PERIODE 2011-2022 (BRON: DUO) 
 
Gemiddeld over de afgelopen periode (2011-2022) is 85% van de leerkrachten vrouw en is 21% van 
de leerkrachten 55 jaar of ouder. Opvallend is dat deze cijfers stabiel zijn. We zien wel een 
verschuiving in de omvang van de contracten. Het kleine contract (minder dan 0,5 FTE) was eerder 
goed voor 20% van de leerkrachten, tegenwoordig voor maar 15%. De grotere contracten zijn 
daarentegen stabiel gebleven, net iets meer dan de helft heeft een contract van 0,8 FTE of hoger. 
Mannen hebben gemiddeld 0,1 tot 0,15 FTE  meer in hun contract.  
 
Onderwijsondersteunend Personeel (OOP/OBP) 
In tegenstelling tot het onderwijzend personeel heeft het OOP een aanzienlijke groei doorgemaakt. 
Vergelijkbaar met andere regio’s begon deze groei rond 2018. In 2022 waren er 352 OOP actief, 
samen goed voor 229 FTE, oftewel gemiddeld 0,65 FTE. Tegelijkertijd met de stijging zijn er relatief 
meer tijdelijke dienstverbanden gekomen. Had in 2017 nog 88% een vast dienstverband, in 2022 
was dit aandeel gedaald naar 70%. Dit houdt mogelijk verband met de inzet van de NPO-gelden. 
Ook bij OOP zien we meer vrouwen (82%) dan mannen, waarbij ook hier gemiddeld mannen een 0,1 
a 0,15 FTE groter dienstverband hebben. Een andere opvallende daling is in het aantal kleine 
contracten van 0,5 FTE of lager. Was dit in 2017 nog ruim 40% in 2022 was die nog maar 26%. 
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GRAFIEK 2 OOP/OBP FTE IN LELYSTAD IN DE PERIODE 2011-2022 (BRON: DUO) 
 
Schoolleiders 
Met 56 schoolleiders (45 FTE) in 2022, zijn er relatief weinig schoolleiders om trends weer te geven. 
Een kleine wijziging zorgt al voor relatief grote bewegingen. Het is wel interessant om te vermelden 
dat twee op de drie schoolleiders vrouw was in 2022, terwijl dit bijvoorbeeld in 2012 nog gelijk 
verdeeld was tussen mannen en vrouwen. Daarnaast zien we in de cijfers dat een schoolleider 
gemiddeld minder FTE werkt of te besteden heeft, dit is in 10 jaar met bijna 0,1 FTE gezakt. 
 
Tekorten 
De tekortcijfers PO voor Lelystad zijn niet op gemeenteniveau bekend. De cijfers zijn wel op het 
niveau van de arbeidsmarkt Flevoland bekend, exclusief Almere. Dit is dus een ruwe indicatie van 
hoe het er in Lelystad en omgeving voor zou kunnen staan. Bij de peiling van 2023 kwam het tekort 
op 8,8% neer. In vergelijking met Nederland (9,7%) en Almere (23,8%) is dit relatief laag te noemen. 
Als schatting, gebruikmakend van de cijfers van 2022 van hierboven, zou er een tekort zijn van 
ongeveer 55 leerkrachten, goed voor 40 FTE. Gezien de gemeten tekorten van aangesloten PO 
besturen in Lelystad is de verwachting dat de ruwe indicatie van het totale tekort te laag is.  

 
1.3.2 Onderwijsarbeidsmarkt Lelystad – Voortgezet Onderwijs 
In het voortgezet onderwijs (VO) zijn 3 besturen actief, samen goed voor 5 vestigingen en het 
bedienen van bijna 4.500 kinderen. In het VO werkte in 2023 iets minder dan 500 personen, samen 
goed voor ruim 400 FTE. 
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Onderwijsarbeidsmarkt Lelystad PO 
 In de afgelopen jaren is er een opvallende daling geweest in het aantal leerkrachten en het 

aantal FTE;  
 In tegenstelling tot het onderwijzend personeel heeft het OOP een aanzienlijke groei 

doorgemaakt. Er zijn wel relatief meer tijdelijke dienstverbanden gekomen; 
 In 2023 lag het personeelstekort op 8,8%, landelijk was dat 9,7% en Almere 23,8%. 
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Onderwijzend Personeel (OP) 
In 2023 waren 308 personen samen goed voor 250 FTE als onderwijzend personeel (OP) in het 
voortgezet onderwijs. Dit staat voor een gemiddelde werktijdfactor van 0,8 FTE. Gezien de 
dynamiek van het voortgezet onderwijs, met verschillende vakken en verschillende 
opleidingsbevoegdheden is het lastig om de cijfers echt te duiden.   
 

 
GRAFIEK 3 LEERKRACHTEN VO FTE IN LELYSTAD IN DE PERIODE 2011-2023 (BRON: DUO) 
 
Wat wel opvalt is dat het aandeel personen met kleine contracten erg laag is in vergelijking met het 
PO. In 2023 lag dit aandeel op 7%. Ongeveer 70% had de laatste vijf jaar een contract van 0,8 FTE of 
meer. De man/vrouw verhouding is ongeveer gelijk verdeeld. Wel zien we ook hier dat mannen een 
groter dienstverband hebben, gemiddeld 0,1 FTE hoger de laatste vijf jaar. Ongeveer 27% van het 
OP is 55 jaar of ouder.  
 
Onderwijsondersteunend Personeel (OOP/OBP) 
Net als in het PO zien we een relatief harde stijging in het onderwijsondersteunend personeel. Wel 
is hier duidelijk later de groei in gezet en lijkt het verband te houden met de inzet van NPO-gelden.  
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GRAFIEK 4 OOP/OBP IN VO EN FTE IN LELYSTAD IN DE PERIODE 2011-2023 (BRON: DUO) 
 
Hiermee is ook een duidelijke verschuiving opgetreden in het aandeel tijdelijke contracten. Had in 
2020 30% een tijdelijk dienstverband, in 2023 was dit 47%. 
 
Directie 
In de cijfers van DUO zien we een opvallende daling in het aantal personen en FTE dat valt onder de 
categorie Directie. Was dit in 2011 nog 16 personen (met 15,8 FTE) in 2022 was dit gedaald naar 9 
personen (met 9 FTE). In 2023 zouden de aantallen nog lager liggen (6 personen met 5,7 FTE). 
Aangezien hier analyseren bijna op het persoonsniveau gaat kunnen in de arbeidsmarktanalyse, 
zonder zicht op de tekortcijfers voor schoolleiders in VO in Lelystad, verder niets vermelden.  
 
Tekorten 
Net zoals bij het PO worden de tekortcijfers, via Centerdata, enkel weergegeven voor de 
arbeidsmarktregio Flevoland exclusief Almere. Dan blijft er voor het VO een zeer kleine omvang 
over. Voor deze regio zou er dan een tekort van 6% zijn op een werkgelegenheid van 300 FTE. Voor 
schoolleiders zou dit 31% zijn op 32,5 FTE werkgelegenheid. Opvallend hierbij is te vermelden dat 
de definitie schoolleider vanuit Centerdata, anders is dan de definitie directie van DUO.  
 
Voor het VO is het met name van belang welke vakken en bevoegdheden de komende jaren tekort 
dreigen te komen. Hierin wordt het beeld weergegeven voor heel Flevoland (inclusief Almere).  
Daarin zien we op korte termijn vooral relatief hoge tekorten voor de vakken Nederlands, Wiskunde 
en Natuur/Scheikunde. Hier zien we een gelijke trend als landelijk. 
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1.4 Onderwijsarbeidsmarkt Lelystad en Almere – Middelbaar beroepsonderwijs 
In Lelystad zijn twee vestigingen voor het Mbo, van het ROC Amsterdam en Stichting Landstede, 
gezamenlijk goed voor zo’n 1.400 studenten. In Almere is een vestiging van het ROC van Flevoland 
en van Aeres, de vestigingen hebben in 2023 4.631 studenten.  
De arbeidsmarkt van het Mbo heeft andere kenmerken dan die van het PO en het VO. De 
bevoegdheden die een docent moet hebben zijn erg vakspecifiek. Alleen voor de algemene vakken 
zoals Rekenen en Nederlands, lijkt er in de nabije toekomst (landelijk) een tekort te ontstaan. Met 
name ook omdat hier nadrukkelijk met PO en VO geconcurreerd wordt om dezelfde personen. Op 
dit moment ziet Aeres ook toenemende tekorten in de vakken Scheikunde en Economie. 
 
1.5 Samenwerking tussen Almere en Lelystad 
De analyse van de onderwijsarbeidsmarkt in Almere en Lelystad en de tekorten in het primair en 
voortgezet onderwijs zijn nog niet volledig te vergelijken. Dit is een gevolg van een beperkte 
beschikbaarheid van Onderwijsgegevens voor Lelystad. Als gevolg hiervan is het ook lastiger om 
voor Lelystad concrete doelen te benoemen, gebaseerd op een representatieve nulmeting.  
In dit plan hebben we daar zo goed mogelijk op ingespeeld. De verwachting is dat de ambities in het 
plan voor 2026 voor beide gemeenten smart gemaakt kunnen worden. 
 
Samenwerking in de aanpak van tekorten aan onderwijspersoneel 
Duidelijk is dat beide groeisteden te maken hebben met een uitdagende leerlingpopulatie. Duidelijk 
is ook dat de personele nood op dit moment het hoogste is in het PO in Almere. Met de verlenging 
van de Noodmaatregelen convenant G5 PO 2024 – 2025 wordt hier opnieuw intensief op ingezet 
door middel van het begeleidingsprogramma voor startende leerkrachten, extra ondersteuning 
binnen de school, professionaliseren van onderwijsondersteunend personeel, anders organiseren 
en het aantrekken van zij-instromers. Almere en Lelystad delen al positieve ervaringen op het 
gebied van bijvoorbeeld de opleidingsschool SAMEN en het deeltijdtraject Pabo. Deze ervaringen 
zijn van waarde voor de aanpak van de Onderwijsregio als geheel. 
 
In de aanpak van het arbeidsmarktvraagstuk in het VO en Mbo hebben Almere en Lelystad mede 
dankzij de samenwerking in de RAP al een gezamenlijke basis. In de afgelopen jaren is ingezet op 
het verhogen van de instroom van onderwijspersoneel, behoud en anders organiseren van het 
onderwijs. Voor het VO lag het accent op instroom en behoud van onderwijspersoneel. Er zijn 
gezamenlijke campagnes opgezet en via het gezamenlijke platform Flevowijs is een aantal 
opleidingen, trainingen en inspiratiesessies voor schoolleiders, leraren en 
onderwijsondersteunend personeel ontwikkeld en aangeboden. Ook voor de zij-instromers in het 
VO is een programma ontwikkeld, met name gericht op het versterken van docentvaardigheden en 
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meer inzicht verkrijgen in persoonlijke kracht en ontwikkelpunten. Door samen te werken aan 
professionalisering krijgen medewerkers toegang tot een breder palet aan mogelijkheden en 
gelegenheid tot bestuursoverstijgende kennisdeling. Een groter aantal deelnemers aan activiteiten 
maakt het voor schoolbesturen bovendien aantrekkelijker om deze te organiseren of in te kopen. 
Almere en Lelystad hebben ook samen geïnvesteerd in duurzame inzetbaarheid met voldoende 
keuzes in loopbaan- en vitaliteitstrajecten. 
 
Samenwerking in de beroepskolom 
Binnen de gemeenten Almere en Lelystad wordt ook intensief samengewerkt in de beroepskolom. 
Binnen het Bestuurlijk Overleg voor de Jeugd in Almere is de doorstroom VO-Mbo-Hbo een 
belangrijk thema. In de gemeente Lelystad is er tussen de beroepskolom en de 
beleidsmedewerkers Onderwijs rechtstreeks contact, georganiseerd in een Onderwijsoverleg. 
Naast bestuurlijke samenwerking vindt er ook veel samenwerking in de onderwijspraktijk plaats. Zo 
werken VO en Mbo samen binnen Sterk Techniek Onderwijs Lelystad en Almere en zijn er 
verschillende oriëntatieprogramma’s voor VO scholen op het Mbo. Leerlingen van het VO krijgen 
voorlichting over het Mbo via onder andere open dagen en meeloopdagen. Decanen helpen 
leerlingen met het maken van de juiste vervolgstudiekeuze. Dit geldt ook voor leerlingen van het 
Mbo die interesse hebben in het Hbo.   
 
Hogeschool Windesheim en het ROC van Flevoland hebben een convenant opgesteld met daarin 
concrete afspraken over de samenwerking tussen beide partijen in de regio. Het convenant komt 
voort uit de constatering dat de overstap van het Mbo naar het Hbo lastig is en aanvullende studie-
vaardigheden en Hbo-vaardigheden vraagt. Er is inmiddels een keuzedeel voorbereiding Hbo ont-
wikkeld en er wordt samengewerkt tijdens open dagen. Ook is er vanuit de subsidie doorstroom be-
roepskolom binnen de sector Techniek een hechte samenwerking tussen het VO, Mbo en Hbo.   
 
Samenwerking tussen onderwijs en kinderopvang  
Ondanks de intensieve samenwerking verloopt de overstap van VO naar Mbo en Hbo binnen de 
sectoren onderwijs en kinderopvang niet altijd soepel. De uitval uit de Mbo- en Hbo-opleidingen in 
deze sectoren is hoog door een combinatie van factoren, waaronder beperktere studievaardighe-
den en basisvaardigheden, moeite met plannen, uitdagingen in digitale vaardigheden en in het ont-
wikkelen van een nieuwsgierige en onderzoekende houding. Op het Mbo wordt ook geconstateerd 
dat studenten het soms moeilijk vinden om een weloverwogen studiekeuze te maken.  
 
Om aan deze knelpunten tegemoet te komen is dit jaar een meer geïntegreerde aanpak ontwikkeld 
voor het versterken van de beroepskolom in het onderwijs en de kinderopvang. Door studenten die 
(mogelijk) kiezen voor opleidingen binnen deze sector goed te begeleiden bij een overstap naar, 
binnen en tussen Mbo- en Hbo-opleidingen en door extra in te zetten op het versterken van de 
basisvaardigheden, wordt geprobeerd de uitval te beperken en de doorstroom naar het Mbo en 
Hbo te bevorderen. Dit gebeurt zowel op de inhoudelijke aansluiting als door het creëren van een 
gezamenlijke leeromgeving en leercontext. Daarnaast zijn verschillende activiteiten rondom LOB 
georganiseerd om te zorgen voor een bewustere studiekeuze, een warme overdracht en goede 
doorstroom tussen VO-Mbo-Hbo. Denk aan inspiratiedagen voor VO-leerlingen of de mogelijkheid 
om mee te lopen in de kinderopvang of het onderwijs om zo een realistischer beroepsbeeld te 
krijgen. Door praktijkgerichte samenwerkingsactiviteiten kunnen leerlingen kennismaken met 
zowel de opleidingen in de kinderopvang en het basisonderwijs als met het beroep. Ook wordt nog 
meer geïnvesteerd in een zorgvuldige intakeprocedure.  
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Samenwerking tussen opleidingen 
Ook de opleidingen vertegenwoordigd in de Onderwijsregio hebben een traditie van samenwerking. 
De Alliantie Lerarenopleidingen Metropoolregio Amsterdam (Alma) is voortgekomen uit het 
bestuursakkoord flexibilisering lerarenopleidingen en bestaat uit de lerarenopleidingen van alle 
instellingen voor hoger onderwijs in de Metropoolregio Amsterdam9. Ambitie is om door 
krachtenbundeling voldoende en kwalitatief goede leraren op te leiden en te behouden. Dit gebeurt 
door samen met het werkveld een flexibel en passend opleidings- en professionaliseringsaanbod 
te realiseren en voort te bouwen op bestaande samenwerkingsverbanden en partnerschappen voor 
samen opleiden, samen professionaliseren en samen onderzoeken.  
 
Samenwerking tussen regio’s 
Zowel Lelystad als Almere behoren tot de Metropoolregio Amsterdam. Het is wenselijk om samen 
goede afspraken te maken over de studentenstromen tussen verschillende regio’s om samen de 
uitdaging aan te gaan: zorgen voor voldoende instroom, passende opleidingsmogelijkheden en 
behoud van leraren. Daarnaast is het van groot belang dat vragen die in de Onderwijsregio leven 
actief geagendeerd worden in de stuurgroep, zodat de opleidingen meer verbinding kunnen maken 
tussen vraag en opleidingsaanbod. Dit is de essentie van co-creëren en een lerende aanpak.  
 
1.6 Ambities van Onderwijsregio Almere Lelystad 
Hoewel de aard en omvang van hun stedelijke opgaven verschillend zijn, hebben Almere en 
Lelystad als jonge groeisteden veel overeenkomsten. Pionieren zit in de genen van Flevoland. 
Krachtenbundeling en samen innoveren is een sterk onderscheidend kenmerk van deze regio. Juist 
hier kunnen onderwijsprofessionals het verschil maken voor kinderen en jongeren en bijdragen aan 
een sterke, op vernieuwing gerichte opleidingsinfrastructuur. De relatief grote Mbo populatie is een 
kans om meer studenten warm te maken voor werken in het onderwijs en de doorstroom vanuit het 
Mbo naar een educatieve opleiding te verbeteren. Kansen voor de Onderwijsregio liggen ook in een 
samenhangende, sectoroverstijgende aanpak vanuit een gezamenlijke visie, concreet en 
resultaatgericht samenwerken, een planmatige uitvoering van activiteiten en commitment van alle 
partijen. De inzet in 2025 is gericht op zorgvuldige doorgroei naar deze vorm van samenwerking met 
niet-vrijblijvende afspraken op het realiseren van de gestelde ambities. 
 
De overkoepelende ambitie van Onderwijsregio Almere Lelystad is voorzien in voldoende en goed 
toegeruste onderwijsprofessionals om onderwijs van kwaliteit te kunnen blijven bieden aan 
kinderen en jongeren in de Onderwijsregio en zo hun kansen op een doorgaande ontwikkeling en 
een goede start op de arbeidsmarkt te vergroten. Met vertegenwoordigers uit alle 
onderwijssectoren, de beroepsgroep, de opleidingen en de beide gemeenten is nu een  
activiteitenprogramma voor 2025 gemaakt met de volgende gezamenlijke deelambities:  
 
1. Aantrekken en opleiden van nieuw onderwijspersoneel  
2. Behoud en brede inzetbaarheid van nieuw en zittend onderwijspersoneel10 
3. Toekomstgericht organiseren en opleiden 
4. Ontwikkelen van een lerende aanpak als Onderwijsregio Almere Lelystad 
5. Aanpak van personeelstekorten in het gespecialiseerd onderwijs 

 
In het volgende hoofdstuk werken we deze ambities verder uit. 

 
9Hogeschool van Amsterdam, Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten, Hogeschool Windesheim, Hogeschool 
Inholland, Hogeschool IPABO, Universiteit van Amsterdam en de Vrije Universiteit. 
10 Zie in dit kader ook: https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2024/06/Handreiking-Benutten-
Verscheidenheid-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf  

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2024/06/Handreiking-Benutten-Verscheidenheid-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2024/06/Handreiking-Benutten-Verscheidenheid-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf
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2. Activiteitenplanning  
 
Het activiteitenprogramma van Onderwijsregio Almere Lelystad is opgebouwd vanuit de vijf 
sectoroverstijgende ambities. Per ambitie zijn activiteiten benoemd met waar nodig een 
sectorspecifieke inzet, en beoogde en meetbare resultaten11.  
De activiteiten voor de aanpak van de personeelstekorten in het PO in Almere zijn opgenomen in de 
verlenging van de Noodmaatregelen convenant G5 PO 2024 – 2025. Deze activiteiten zijn daarom 
niet uitgebreid opgenomen in onderstaand activiteitenprogramma, maar nadrukkelijk wel 
onderdeel van de integrale aanpak van Almere en Lelystad. Waar dat bijdraagt aan meer inzicht in 
de samenhang, hebben we een expliciete verwijzing in de tekst opgenomen.   
 
2.1   Sectoroverstijgend activiteitenprogramma 2025 
 
Ambitie  1: Aantrekken en opleiden van nieuw onderwijspersoneel  
Onderwijsregio Almere Lelystad wil de instroom van nieuwe onderwijsprofessionals vergroten. Dat 
gebeurt onder meer door het aantrekken van zij-instromers en studenten. Ook zet de 
Onderwijsregio in op kansrijke voortrajecten voor potentieel nieuw onderwijspersoneel, zoals het 
project Onderwijsambassadeurs. Ambitie is dat ieder die geïnteresseerd is in werken in het 
onderwijs in Almere of Lelystad in beeld komt, een zorgvuldige intake krijgt op basis van ervaring en 
eerdere loopbaan en dat kandidaten vervolgens worden toegeleid naar de best passende leerroute 
en plek in het onderwijs, met goede en onderling vergelijkbare arbeidsvoorwaarden.  
Om goed in te kunnen spelen op de persoonlijke situatie en behoeften van nieuwe 
onderwijsprofessionals, wordt de samenwerking met de lerarenopleidingen en het bedrijfsleven 
geïntensiveerd en de kennis in het veld over het brede aanbod geactualiseerd. Ook wordt in 2025 
een gezamenlijke arbeidsmarktstrategie uitgewerkt: hoe komt de Onderwijsregio in beeld bij 
nieuwe doelgroepen en bedrijven om het potentieel te verhogen en slimme allianties te sluiten? 
 
Het vinden van een duurzame oplossing voor het personeelstekort in specifieke vakken is niet 
gemakkelijk. Als kansrijk wordt op dit moment gezien het stimuleren van het behalen van een 
tweede bevoegdheid door hiervoor ruimte te bieden in de minoren van de lerarenopleidingen, 
vakinhoudelijke voortrajecten, het stimuleren van educatieve minoren en kopopleidingen, het 
behalen van een tweede bevoegdheid, mogelijkheden tot stapelen en het verbreden van de 
inzetbaarheid als opmaat naar een tweede bevoegdheid.  
 
De universiteiten zijn op dit moment bezig met het opleiden van eerstegraads leraren informatica. 
Deze opleiding kan worden gevolgd door mensen met een vooropleiding informatica vooropleiding. 
De HvA werkt aan een nieuwe eerstegraads lerarenopleiding die gevolgd kan worden als vervolg op 
een lerarenopleiding in een ander vak. Onderzocht wordt of het bieden van andere stimulansen, 
zoals een hogere stagevergoeding voor studenten en zij-instromers als zij lesgeven in een 
tekortvak, bijdraagt aan het verminderen van de personeelstekorten in specifieke vakken. Ook 
wordt op grond van de ervaringen van Amsterdam met de inzet van statushouders in het onderwijs 
opnieuw bekeken welke kansen dit biedt voor Almere en Lelystad. 
 
 
 
 
 

 
11 Onderdeel van de lerende aanpak is het opstellen van een nulmeting voor Almere en Lelystad over 2024. Op basis 
daarvan kunnen de resultaten over 2025 worden bepaald. 
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Wat gaan we hiervoor doen? 
Sector Activiteit Beoogd resultaat 2025 

PO Aantrekken van  
zij-instromers PO12  

Almere (zie addendum convenant Noodmaatregelen G5, 
maatregel E) 
 In 2025 starten 40 zij-instromers in het PO met een opleiding. 
 Alle zij-instromers krijgen in het eerste en tweede leerjaar 4 

uur begeleiding per week. 
 Het uitvalspercentage blijft lager dan 10%. 
 75% van de zij-instromers is tevreden met zijn/haar opleiding 

(tevredenheidsonderzoek). 
Lelystad  
 In 2025 groeit het aantal zij-instromers in het PO dat start met 

een opleiding met 25% ten opzichte van 2024. 
 Alle zij-instromers krijgen in het eerste en tweede leerjaar 4 

uur begeleiding per week. 
 Het uitvalspercentage onder zij-instromers is < 10%. 
 75% van de zij-instromers is tevreden met zijn/haar opleiding 

(tevredenheidsonderzoek). 
KPZ onderzoekt de mogelijkheden om in 2025 met zij-instroom te 
starten. 
Almere en Lelystad 
In 2025 groeit het aantal zij-instromende schoolleiders dat start 
met een opleiding basis- en vakbekwaam met 25%.  

Opleiden van  
zij-instromers via 
een vernieuwde 
route 
 

Eind 2025 is in afstemming met deeltijdpabo Windesheim en 
deeltijdpabo KPZ en AD PEP KPZ een nieuw passend 
onderwijstraject ontwikkeld: zij-instroom AD PEP (LLO) naar 
lerarenopleiding PO. 
In 2025 wordt het succesvolle voortraject voor zij-
instroomstudenten AD PEP > Pabo met Wiscatonderwijs en 
voorbereidend onderwijs op toelatingstoetsen voortgezet. 
Medio 2025 wordt een onderwijsconcept met begeleidingstraject 
en inhoudelijke lessenreeks opgeleverd voor zij-
instroomstudenten. 
Medio 2025 zijn modules doorstroomprogramma AD PEP – Pabo 
in een online omgeving heringericht op basis van feedback en 
persona zij-instroom.  

 Werving PO In 2025 wordt een gezamenlijke arbeidsmarktcampagne voor de 
regio en de randen van de regio in de combinatie werken -
opleiden - wonen opgezet. Specifieke aandacht wordt besteed 
aan Onderwijs in een grootstedelijke context. Zie verder: 
arbeidsmarktcampagne. 

PO en 
VO 

Inzet van 
Onderwijs 
ambassadeurs 

Eind 2025 is de inzet van Onderwijsambassadeurs in het PO in 
Almere en Lelystad verankerd in beleid. 
In 2025 hebben 3 VO scholen met 9 onderwijsambassadeurs in 
Almere en Lelystad deelgenomen aan de pilot 

 
12 Per 1/2/25 starten landelijke pilots voor verbreding van de huidige doelgroep. 
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Onderwijsambassadeurs VO. De aanpak is op basis van de pilot 
verder ontwikkeld en uitgewerkt in een implementatieplan. 
Medio 2025 is een vervolgtraject ontwikkeld voor 
onderwijsambassadeurs in de vorm van toeleiding naar een 
opleiding tot zij-instromer, naar AD PEP of naar een eenjarige 
MBO opleiding voor onderwijsassistent. 

VO Aantrekken van  
zij-instromers VO 

Almere en Lelystad 
 In 2025 groeit het aantal zij-instromers in het VO dat start met 

een opleiding met 25%.   
 Zij-instromers krijgen in 2025 4 uur begeleiding per week. 
 Het uitvalspercentage onder zij-instromers is < 10%. 
 75% van de zij-instromers is tevreden met zijn/haar opleiding 

(tevredenheidsonderzoek). 
 In 2025 kunnen zij-instromers deelnemen aan het Voortraject 

Start voor de klas, een pedagogisch-didactische module om 
zij-instromers op weg te helpen naar een bevoegdheid, in 
combinatie met portfolio begeleiding, gericht op een 
assessment Zij-instroom in Beroep (ZiB). Er zijn inmiddels ook 
oriëntatietrajecten door de lerarenopleiding ontwikkeld voor 
aankomende zij-instromers, waarbij de ZiB na het goed 
doorlopen van het traject, vrijstelling krijgen bij de start van de 
opleiding en tijdens het traject hulp krijgen bij de 
voorbereiding van het geschiktheidsonderzoek.  

VO 
Mbo 

Kennismaking met 
het beroep van 
leraar via LOB  

Medio 2025 is een kennismakingsprogramma uitgewerkt voor 
vmbo en havo/vwo scholen in Almere en Lelystad als onderdeel 
van de LOB-lessen. Dit programma sluit aan bij het bestaande 
scholierenprogramma van Windesheim en tweedegraads 
opleidingen aangesloten bij de Onderwijsregio. Ook is er in dit 
programma aandacht voor de opleidingen onderwijsassistent en 
pedagogisch medewerker.  
Eind 2025 heeft 80% van de stagiairs in het VO en Mbo in Almere 
en Lelystad een rol in het geven van voorlichting, bijles en 
examentraining aan leerlingen en studenten op hun scholen over 
het beroep van en de opleiding tot leraar, pedagogisch 
medewerker of onderwijsassistent. 
Met de onlangs toegekende subsidieaanvraag voor versterking 
van de aansluiting VO-Mbo-Hbo zetten hierbij betrokken scholen 
en instellingen in 2025 onder meer in op het versterken van een 
doorgaande lijn in LOB-activiteiten in de beroepskolom. 

Aantrekken van 
leraren voor de 
tekortvakken  
in het VO en Mbo 

In 2025 bieden tweedegraads opleidingen betrokken bij de 
Onderwijsregio in hun minoren ruimte voor het behalen van een 
tweede bevoegdheid. Scholen stimuleren studenten die in 
Flevoland stagelopen en medewerkers om een tweede 
bevoegdheid te halen in een tekortvak. Hiervoor worden de 
subsidie ZiB en de Lerarenbeurs ingezet. 
In 2025 wordt onderzocht of het verhogen van een stagevergoe-
ding voor stagiairs die lesgeven in een tekortvak (Techniek, Infor-
matica, Nederlands, de beroepsgerichte vakken vmbo, Natuur- 
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en Scheikunde, Duits, Wiskunde en Maatschappijleer, Economie) 
helpt om deze tekorten te verminderen. 
In 2025 wordt op grond van de ervaringen van onder meer 
Amsterdam met de inzet van statushouders i n het onderwijs 
opnieuw bekeken welke kansen dit biedt voor Almere en 
Lelystad. Streven is een maatwerktraject voor deze 
Onderwijsregio te ontwikkelen. 

Mbo Aantrekken van 
zij-instromers Mbo 

Almere en Lelystad 
 In 2025 blijft het aantal zij-instromers in het Mbo dat start met 

een opleiding zij-instroom of PDG13 stabiel. 
 Het uitvalspercentage onder zij-instromers is < 10%. 
 75% van de zij-instromers is tevreden met zijn/haar opleiding 

(tevredenheidsonderzoek). 
Vergroten van de 
instroom van 
docenten in het 
Mbo 

De grootste behoefte aan nieuwe instroom van docenten ligt bij  
ICT, Software Development, Nederlands en Electrotechniek. Ook 
voor Economie en Scheikunde is de behoefte groot. Streven is 
om in 2025 het aantal vacatures voor deze vakken terug te 
brengen met 50%. Het Mbo werkt samen met het beroepenveld 
aan opleiden in co-creatie en stimuleert maatschappelijke 
partners om bij te dragen aan een toekomstgerichte organisatie 
van het onderwijs. Zo wordt een vernieuwende manier ontwikkeld 
om personeel voor het onderwijs in te zetten. 

Vergroten van de 
uitstroom uit het 
Mbo naar het 
onderwijs 

In 2025 wordt in beeld gebracht hoeveel studenten met een Mbo-
achtergrond in Almere en Lelystad worden opgeleid tot leraar. Op 
basis van deze gegevens wordt een ambitie geformuleerd. 

 Dubbelkwalificatie 
onderwijsassisten
t en pedagogisch 
medewerker 

In 2025 ontwikkelt ROC van Flevoland de dubbelkwalificatie 
onderwijsassistent en pedagogisch medewerker. Studenten die 
afstuderen vanuit deze dubbelkwalificatie kunnen zowel in het 
onderwijs als in de kinderopvang aan de slag. ROC van Flevoland 
werkt samen met de sector aan passende, uitdagende 
werkplekken voor deze afgestudeerde studenten. 

Sector 
over- 
stij-
gend 

Eén loket:  
Platform Flevowijs  

Almere en Lelystad 
 Eind 2025 is platform Flevowijs hèt loket waar ieder die be-

langstelling heeft voor werken in het onderwijs terecht kan 
voor informatie, matching en passende begeleiding. Er ligt 
een complete en duidelijk uitgewerkte klantreis. Er is een on-
line registratiesysteem ingericht. De (online) informatie over 
toeleidingsroutes is uitgebreid (denk aan anders bekwamen, 
NT2 routes, goed voorbereid naar de Pabo) en verbreed naar 
informatie over wonen en leven in Almere en Lelystad. 

 Eind 2025 is platform Flevowijs verbreed met HR-adviseurs 
van PO, VO, gespecialiseerd onderwijs, Mbo en HBO, een 
vertegenwoordiging van de eerste en tweedegraads leraren-
opleidingen en de beroepsgroep.  

 
13 Pedagogisch Didactisch Getuigschrift 
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 Eind 2025 biedt het platform ook heldere informatie over 
rechten, plichten, loopbaanperspectieven en goed werkge-
verschap.  

 Eind 2025 is 80% van de belangstellenden voor een baan in 
het onderwijs toegeleid naar een passende (opleiding)plaats 
in Almere of Lelystad. 

Arbeidsmarkt- en 
wervings 
campagnes op 
maat 

In 2025 worden aantrekkelijke en onderscheidende proposities 
ontwikkeld, gericht op het unieke van deze regio om er te stude-
ren en te werken, de mogelijkheid tot ontwikkeling als ‘urban tea-
cher’ in combinatie met aantrekkelijke voorwaarden, zoals woon-
ruimte, stagevergoeding, werken in multidisciplinaire teams, kin-
deropvang en baangarantie. Deze proposities vormen het uit-
gangspunt voor een arbeidsmarktstrategie en voor campagnes 
die zowel gericht zijn op werken, zoals zij-instromers, onderwijs-
assistenten, stagiairs of afgestudeerde Mbo-ers. 
In 2025 wordt samen met arbeidsmarktregio Flevoland de moge-
lijkheid van een gezamenlijke strategie op het aantrekken van on-
derwijspersoneel verkend. 

Geharmoniseerd 
arbeidsvoorwaar- 
denbeleid 

Almere en Lelystad 
In 2025 wordt onderzocht in welke mate onderwijsbesturen in 
Almere en Lelystad dezelfde inschaling voor onderwijspersoneel 
(OP, OOP, zij-instromers, stagiairs, Onderwijsambassadeurs) 
kunnen hanteren. Voor de inzet van anders bekwame 
professionals zijn gezamenlijke afspraken gemaakt.  
Onderzocht wordt of kleine aanstellingen bovenbestuurlijk 
gebundeld kunnen worden. 

 Innovatie van de  
leraren- 
opleidingen 

 In 2025 wordt onderzocht en uitgewerkt hoe Pabo-docenten 
met een PO-bevoegdheid gedetacheerd kunnen worden naar 
het PO waar zij met studenten die stagelopen de vijfde 
schooldag verzorgen. Dit vraagt zorgvuldige uitwerking van 
het traject tussen Pabo en werkveld en ruimte van het Rijk 
om te experimenteren op dit specifieke traject.  

 De HvA opleiding AD EPBO kent de richtingen Techniek, Ge-
zondheidszorg & Welzijn, Horeca & Voeding, Economie en 
Biologie, Natuurkunde en Scheikunde. Verdere uitbreiding 
naar Nederlands en Rekenen/wiskunde, Pedagogiek en het 
PO wordt in 2025 onderzocht. Deze niveau 5 opleiding kan 
vervolgd worden, waarna in 2 jaar een bevoegdheid kan wor-
den behaald.  

 Voor wie de stap naar bevoegd leraar te groot is, wordt het 
mogelijk om via kortere trajecten zijn/haar bekwaamheid te 
vergroten. Hieraan worden deelcertificaten verbonden die de 
bekwaamheid duidelijk maken en die stapelbaar zijn naar 
een diploma op AD, bachelor (tweedegraads) of master (eer-
stegraads) niveau. Er kunnen ook kwalificaties worden be-
haald voor bijvoorbeeld rekenen en burgerschap. 

 Specifiek voor de tekortvakken wordt in 2025 ingezet op 
maatregelen zoals vakinhoudelijke voortrajecten, het stimu-
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leren van educatieve minoren en kopopleidingen, het beha-
len van een tweede bevoegdheid, mogelijkheden tot stape-
len en het verbreden van de inzetbaarheid als opmaat naar 
een tweede bevoegdheid.  

Samenwerking 
versterken tussen 
schoolopleiders 
VO en Mbo 

In 2025 worden twee netwerkbijeenkomsten georganiseerd voor 
alle schoolopleiders van de opleidingsscholen in Lelystad en 
Almere. 

Uitbreiden van het 
aantal 
opleidingsscholen 
VO 

In 2025 wordt uitbreiding van het aantal opleidingsscholen in het 
VO in Almere verkend (zie 2.5). Voor de scholen die geen 
opleidingsschool zijn, wordt een structuur opgezet om kennis en 
expertise te delen, zodat uiteindelijk iedere school de 
mogelijkheid heeft om stagiairs in te zetten. Over de financiering 
hiervan moeten nadere afspraken worden gemaakt met het Rijk, 
op basis van een doorrekening van alle scholen die gaan 
deelnemen en de kosten daarvan in relatie tot de subsidie. 

 

 
Ambitie  2: Behoud en brede inzetbaarheid van nieuw en zittend onderwijspersoneel  
Om de onderwijskwaliteit en daarmee de ontwikkel- en participatiekansen voor kinderen en 
jongeren te vergroten, wil Onderwijsregio Almere Lelystad niet alleen de instroom van nieuwe 
onderwijsprofessionals vergroten, maar uiteraard ook zorgen dat zij behouden blijven en breder 
inzetbaar zijn voor de regio. Zij zijn de sleutel in de ontwikkeling van de jeugd en hebben daarmee 
één van de meest betekenisvolle beroepen. Goede begeleiding, oog voor hun mentale welzijn en 
voldoende mogelijkheden om werkenderwijs te leren zijn cruciaal om talent te behouden voor de 
sector. Daarom zet de Onderwijsregio in op de ontwikkeling van een dekkende begeleidings- en 
opleidingsinfrastructuur en wordt een extra impuls gegeven aan het vernieuwend en 
domeinoverstijgend opleiden.  
 
Wat gaan we hiervoor doen? 

Sector Activiteit Beoogd resultaat 2025  

PO Extra 
ondersteuning 
binnen de school  
 

Almere (zie addendum convenant Noodmaatregelen G5, 
maatregel B) 
Maatregelen zijn gericht op: 
 Voortzetten van de Basisstructuur voor Ondersteuning om 

leraren, IB-ers en directeuren te ondersteunen bij het onder-
wijs aan leerlingen met een ondersteuningsbehoefte; 

 Uitbreiden van het aantal kernklassen voor jongeren die de 
aansluiting met het regulier onderwijs (tijdelijk) niet kunnen 
maken, doordat zij zij-instromers uit het buitenland zijn; 

 Ondersteuning van leraren in het Sbo; 
 Ondersteuning van leraren in het SO door de inzet van een 

pedagogisch conciërge; 
 Extra ondersteuning van leraren in het helpen voorkomen van 

uitval van leerlingen, in het beter leren omgaan met gedrag 
(groepsdynamiek) en het voorkomen van thuiszitten.  

 Ondersteuning van leraren bij de instroom van jonge kin-
deren met een ondersteuningsbehoefte.   
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Lelystad 
In 2025 is met behulp van relevant onderzoek vanuit de 
Hogescholen geanalyseerd of en in welke mate extra 
ondersteuning in de scholen wordt geboden en welke wensen en 
mogelijkheden er zijn om hierop met de ervaring van Almere meer 
te investeren.  

Dekkende 
begeleidings- en 
opleidings- 
infrastructuur 
 
 

Almere en Lelystad 
 In 2025 verkennen de partnerschappen SO&P samen wat no-

dig is om tot een dekkende opleidingsinfrastructuur voor stu-
denten, startende en zittende leraren en ondersteunend per-
soneel te komen; ook wordt onderzocht wat nodig is voor 
een dekkende opleidingsinfrastructuur voor schoolleiders. 

 Eind 2025 zijn alle vormen van ondersteuning en begeleiding 
in de Onderwijsregio voor (startende) professionals in beeld. 

 Eind 2025 zijn bestaande inductieprogramma’s voor star-
tende leraren, OOP/leraarondersteuners, IB-ers en school-
leiders in beeld gebracht en beter op elkaar afgestemd. 

 In 2025 nemen alle docent- en starterscoaches deel aan een 
bovenschools coachingstraject. 

 Eind 2025 is het percentage mobiliteit onder zittende onder-
wijsprofessionals < 5%. 

Ontwikkelen van 
combinatie- 
functies  

Medio 2025 zijn de uitkomsten bekend van een onderzoek naar 
de wenselijkheid en haalbaarheid van een opleiding voor 
onderwijsassistenten en pedagogisch medewerkers tot 
combinatiefunctionaris. In een mogelijk nieuwe opleidingsroute 
wordt ook een perspectief op verdere specialisatie opgenomen. 
De ervaringen met het versterken van de aansluiting tussen 
kinderopvang en onderwijs (zie 1.5) wordt hier uiteraard ook bij 
betrokken. 

 Vernieuwend 
opleiden  

Eind 2025 is in de Onderwijsregio samen met de opleidingen een 
pilot gestart rond interprofessioneel samenwerken in 
kinderopvang, onderwijs en zorg. Samenwerking met zorg is 
regulier onderdeel van SAMEN. Ook KPZ heeft ervaring op het 
gebied van interprofessioneel samenwerken in een 
grootstedelijke context.  

 Professionaliseren 
van schoolleiders 
en teams 

 In 2025 hebben 10 schoolteams uit Almere en Lelystad 
deelgenomen aan het traject Heel Holland Leert. De teams 
zijn toegerust om het anders organiseren van het onderwijs 
binnen de eigen school vanuit een visie vorm te geven. 

 Eind 2025 is het traject Heel Holland Leert afgestemd op 
werken in het onderwijsveld in Almere en Lelystad. Het pro-
gramma is op maat gemaakt en sluit aan bij de wensen van 
onderwijsteams in Almere en Lelystad. 

 In Zwolle geven KPZ en Windesheim de training Zin in leiding-
geven. In 2025 wordt onderzocht of een bredere uitrol hier-
van in Onderwijsregio Almere Lelystad mogelijk is. 

 

 

 

https://academie.onderwijsmaakjesamen.nl/academie/heel-holland-leert
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Ambitie  3: Toekomstgericht organiseren en opleiden  
Onderwijsregio Almere Lelystad wil kinderen, jongeren en professionals in de regio onderwijs van 
hoge kwaliteit blijven bieden in een uitdagende, op ontwikkeling gerichte omgeving. Het beroep van 
leraar kan aan aantrekkingskracht winnen als het loopbaanperspectief wordt verbreed, 
kennisdeling en interprofessionele, domeinoverstijgende samenwerking vanzelfsprekender wordt 
en de verantwoordelijkheid voor goed onderwijs en een rijk aanbod wordt gedragen door een breder 
samengesteld team.  
 
In de afgelopen jaren is met name in Almere ervaring opgedaan met de inzet van anders bekwamen 
en anders bevoegden voor de klas. In Almere is ook gewerkt aan een ontwerpvoorstel voor een 
innovatieve schoolweekindeling met onderwijs van hoge kwaliteit en een rijk, ontwikkelingsgericht 
programma dat met vakdocenten (denk aan muziek, sport, creatieve vorming) en anders 
bevoegden wordt vormgegeven (samenwerking met het bedrijfsleven, de kinderopvang). Hiervoor 
wordt de samenwerking tussen alle partijen en het bedrijfsleven in Almere versterkt, in het 
bijzonder met de jeugdhulpverlening en de kinderopvang. Daarnaast is in het voorjaar van 2024 een 
Founders Innovation Challenge georganiseerd, een wedstrijd voor entpreneurs (studenten en 
afgestudeerden), waarbij zo’n 160 entrepeneurs innovatieve oplossingen voor het lerarentekort in 
Almere ontwikkelden. Vijf winnaars krijgen van Windesheim een budget krijgen om hun idee verder 
te ontwikkelen, drie andere groepen dragen hier vanuit eigen mogelijkheden aan bij. 
 
 Almere en Lelystad zien onder meer kansen in verdere toerusting van anders bevoegden en anders 
bekwamen en in het faciliteren van trajecten om (versneld) een onderwijsbevoegdheid te behalen.  
Voor de nabije toekomst is het van belang om bij een ander volume aan onderwijspersoneel een 
gezamenlijke visie te ontwikkelen op toekomstgericht onderwijs met behoud van kwaliteit en met 
een goede en vanzelfsprekende verbinding naar domeinen als cultuur en sport die onmisbaar zijn 
voor een brede ontwikkeling. Vanuit die visie kan een concreet plan worden gemaakt voor 
meerjarige onderwijsinnovatie. 
 

Wat gaan we hiervoor doen? 
Sector Activiteit Beoogd resultaat 

PO Toekomstgericht 
organiseren en 
opleiden 

Begin 2025 hebben alle samenwerkende partners in Almere en 
Lelystad een gezamenlijke definitie van wat wordt verstaan onder 
toekomstgericht organiseren, een leven lang leren en 
ontwikkelen, modulair opleiden en voor wie. Op basis hiervan 
ontwikkelen deze partners een ambitie op toekomstgericht 
organiseren en opleiden en een concrete ‘roadmap’, waar 
innovatieve, toekomstbestendige praktijken onderdeel van zijn. 
De stem van de beroepsgroep is hierin cruciaal. 
Almere en Lelystad werken intensief samen aan het inzetten van 
anders bekwame professionals. Dat gebeurt onder meer via het 
platform Andersom Almere. In 2025 krijgen alle PO scholen in 
Almere en Lelystad toegang tot het platform. Eind 2025 is op 
basis van onderzoek een besluit genomen over de uitbreiding van 
platform Andersom Almere en de verbinding met Lelystad. 

https://andersomalmere.nl/
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Eind 2025 nemen alle anders bekwame professionals in Almere 
en Lelystad deel aan een pedagogisch-didactische scholing als 
zij op scholen worden ingezet14.  
In 2025 wordt samen met Windesheim en met ICT bedrijven 
onderzocht met welke systemen anders formeren, roosteren en 
begroten kan worden ondersteund, gemonitord en geëvalueerd. 
In 2025 wordt samen met Windesheim beschreven aan welke 
voorwaarden een pilot op Toekomstgericht organiseren moet 
voldoen om te kunnen beoordelen of interventies kansrijk zijn.   
In 2025 heeft Almere met Lelystad een Open Deuren Route en 
een inspiratiesessie georganiseerd om voorbeelden van Anders 
Organiseren in de praktijk te delen met collega-scholen. 

PO, VO 
en Mbo 

 Eind 2025 is de training Anders Bekwaam minimaal 2 keer ingezet 
voor andere doelgroepen dan de aanbieders van het platform 
Andersom Almere. Denk aan Onderwijsambassadeurs, Mbo 
studenten sport en bewegen, pedagogisch medewerkers. 

Sector 
over- 
stij- 
gend 

Onderwijs in een 
grootstedelijke 
context  

Onderwijsprofessionals moeten toegerust zijn om in een 
grootstedelijke context te werken. Eind 2025 is het aantal 
deelnemers uit de Onderwijsregio aan de minor Opgroeien in de 
grote stad toegenomen met 25%. 

Onderzoek naar 
de relatie tussen 
personeels- 
tekorten en 
huisvesting 

Gemeenten en schoolbesturen hebben beiden een verantwoor-
delijkheid in de zorg voor passende onderwijshuisvesting. De On-
derwijsregio wil in 2025 onderzoeken of en zo ja, welke relatie er 
is tussen personeelstekorten in het onderwijs en huisvesting.  
 Medio 2025 zijn de resultaten bekend van een onderzoek 

naar de relatie tussen de staat van de onderwijshuisvesting 
in Almere en Lelystad en het lerarentekort. 

 Eind 2025 zijn aanbevelingen uit dit onderzoek vertaald naar 
maatregelen die in 2026 uitgevoerd kunnen worden. 

Zowel in Almere als in Lelystad is een voorrangsregeling gemaakt 
voor onderwijspersoneel dat een woning zoekt. In 2025 wordt on-
derzocht of en zo ja, hoe deze voorrangsregeling structureel ge-
maakt kan worden.  

 
Ambitie  4: Ontwikkelen van een lerende aanpak als Onderwijsregio Almere Lelystad 
Onderwijsregio Almere Lelystad wil werkenderwijs leren en verder ontwikkelen. Dat betekent onder 
meer dat de effecten van maatregelen systematisch worden gevolgd, dat opbrengsten van 
onderzoek toepasbaar zijn voor de praktijk en dat aan de hand van participatief onderzoek steeds 
meer en beter zicht komt op wat duurzaam werkt. In 2.9 is deze ambitie verder uitgewerkt.  
Om resultaten van de activiteiten in 2025 te kunnen meten, wordt in het najaar van 2024 een 
nulmeting gedaan van de uitgangssituatie op dat moment in Almere en Lelystad. 
In de ontwikkeling van de lerende aanpak wordt optimaal aangesloten bij wat werkt en bij de 
behoeften van het onderwijsveld. 
 
 

 
14 De HvA kent een traject Hybride opleider voor professionals die als gastdocent in het onderwijs werken. Dit is een 
pedagogisch didactisch programma. Op dit moment wordt een hybride techniekopleider ingezet voor enkele 
brancheorganisaties. Dit traject geeft vrijstelling (deelcertificaten) voor 15 european credits bij AD EPBO of de 
lerarenopleiding Technisch Beroepsonderwijs. 
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Ambitie  5: Aanpak van personeelstekorten in het gespecialiseerd onderwijs 
In Onderwijsregio Almere Lelystad zijn ook de personeelstekorten in het gespecialiseerd onderwijs 
hoog, in Almere zelfs relatief hoger dan de personeelstekorten in het PO. De signalen dat het 
gespecialiseerd onderwijs steeds meer moeite heeft om goed personeel te vinden nemen toe en 
dat is zorgwekkend. Daarom wordt in 2025 meer expliciete aandacht besteed aan de aanpak van 
personeelstekorten in het gespecialiseerd onderwijs. Hieronder worden de activiteiten beschreven 
op het gebied van aantrekken en opleiden van nieuwe onderwijsprofessionals, van behoud en 
brede inzetbaarheid en activiteiten gericht op toekomstgericht organiseren van het onderwijs.  
 
Wat gaan we hiervoor doen? 

Sector Activiteit Beoogd resultaat 

GO Ontwikkelen van 
een GO Academie  

In 2025 nemen minimaal 50 zij-instromers, studenten of zittende 
onderwijsprofessionals deel aan de GO Academie. Van deze 
groep kiest 60% voor een vervolgtraject in het gespecialiseerd 
onderwijs.   

 Introductie van 
een Experience 
Week 

In 2025 nemen 100 mensen nemen deel aan de Experience 
Week. Van deze groep solliciteert 30% op een functie binnen het 
gespecialiseerd onderwijs. 

 Opzetten van een 
Gamified Werving 
en Selectie 
Platform 

Binnen twee jaar is via dit platform een stijging van 40% bereikt in 
het aantal kwalitatieve sollicitaties voor functies in het 
gespecialiseerd onderwijs. 

 Opzetten van een 
GO Innovation 
Hub voor 
medewerkers  

Binnen twee jaar is het medewerkerstevredenheidspercentage 
onder personeel in het gespecialiseerd onderwijs gestegen met 
30% door deelname aan de GO Innovation Hub en de subsidies 
voor innovatieprojecten. 

 Implementeren 
van Wissel-van-
Rol Programma  

Binnen drie jaar is een reductie van 25% in het jaarlijkse 
personeelsverloop bereikt door het Wissel-van-Rol Programma. 

 Talent on Demand 
Flexpool 
 

Binnen twee jaar is 100% van de scholen voor gespecialiseerd 
onderwijs aangesloten bij de Talent on Demand flexpool, met een 
gemiddelde responstijd van minder dan 24 uur voor vervangingen 
en projectondersteuning. 

 GO Future Lab 
Projecten 
 

Binnen vijf jaar zijn minstens vijf innovatieve GO Future Lab 
projecten gelanceerd, met actieve deelname van ten minste drie 
externe partners per project. 

 Flexibele GO 
Learning Spaces 

Binnen drie jaar zijn vijf GO Learning Spaces gerealiseerd die 
door minimaal 80% van de scholen voor gespecialiseerd 
onderwijs worden gebruikt voor zowel regulier onderwijs als 
buitenschoolse activiteiten. 

 

2.2  Begeleiding en professionalisering van startende leraren en schoolleiders  
In het activiteitenprogramma voor 2025 is uitgebreid beschreven wat wordt ondernomen op het 
begeleiden van startende leraren, en schoolleiders en hun verdere professionalisering. Op dit 
gebied zijn uiteraard ook al ontwikkelingen gaande. Voor alle sectoren is het primaire doel om de 
professionele ontwikkeling van starters dusdanig te stimuleren dat de kwaliteit van het onderwijs 
behouden en zo mogelijk verhoogd wordt en uitval bij starters beperkt. 
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Begeleiding  
In de afgelopen vier jaar is in de regio ingezet op een aantal concrete maatregelen op het 
begeleiden van startende leraren en schoolleiders en op professionalisering van onderwijs- en 
onderwijsondersteunend personeel. Bovenbestuurlijke begeleidingsprogramma’s werken als een 
belangrijke verbindende factor voor starters. Zij voelen zich gezien en welkom en kunnen 
ervaringen met elkaar delen. Naast een eigen inductieprogramma per bestuur wordt ook een 
bovenbestuurlijk inductieprogramma aangeboden. Het effect van deze inspanningen is groot. De 
uitval onder starters is in 2023 in Almere minder dan 10% en de mobiliteit binnen de sector minder 
dan 5%. Voor 2025 is het zaak om de percentages op uitval en mobiliteit verder terug te brengen. 
Als de nulmeting beschikbaar is, kan hierop ook voor Lelystad een concrete ambitie worden 
geformuleerd.  
 
Ook binnen het VO en Mbo in Almere en Lelystad worden inductietrajecten aangeboden waarvoor 
de kaders vanuit de partnerschappen zijn vastgesteld. Er wordt rekening gehouden met 
werkdrukverlagende factoren en voorzien in goede begeleiding, coaching en intervisie.  
OSOF heeft met alle partnerscholen, Hogeschool Windesheim en de Hogeschool van Amsterdam 
een werkgroep inductie ingericht waarin HR, MT, schoolopleiders en instituutsopleiders samen een 
visie en kaders hebben ontworpen voor gezamenlijke inductie. In het najaar van 2024 krijgt dit een 
vervolg met rectoren en startende docenten om met een passend aanbod aan begeleidings- en 
professionaliseringsactiviteiten te komen. Dit gebeurt binnen het Kwaliteitskader Samen Opleiden 
& Inductie, met respect voor de eigenheid van scholen. 
 
Professionalisering 
In de afgelopen vier jaar hebben onderwijsassistenten in Almere en Lelystad zich via de opleiding 
tot pedagogisch-educatief professional (AD-PEP) verder kunnen ontwikkelen tot 
leraarondersteuner. Dit komt direct ten goede aan de leraar voor de klas en daarmee aan de 
kwaliteit van het onderwijs. Professionaliseringsactiviteiten voor PO en VO zijn op dit moment 
vraaggericht. Er wordt aangesloten bij en gebruikgemaakt van de behoeften en ervaringen bij de 
deelnemende schoolbesturen. Door te investeren in professionalisering van medewerkers worden 
docentvaardigheden verbeterd en de kwaliteit van het onderwijs verhoogd. Door samen te werken 
op het gebied van professionalisering, krijgen medewerkers bovendien toegang tot een breder 
aanbod van professionaliseringsactiviteiten en wordt bestuursoverstijgende kennisdeling 
gestimuleerd. De aansluiting bij het Groeifonds Nationale Aanpak Professionalisering van Leraren 
helpt leraren in hun professionele ontwikkeling nadat ze hun startkwalificatie hebben gehaald.  
Dit leidt tot beter onderwijs en maakt ook het beroep van leraar aantrekkelijker. Daarmee draagt 
het project ook bij aan het terugdringen van het lerarentekort. In de Nationale Aanpak is ook het 
ontwerpen van ontwikkelpaden (met specialisatiemogelijkheden) opgenomen. 
 
Samen opleiden  
Ook op het gebied van samen opleiden zijn in Almere en Lelystad al goede stappen gezet, zowel in 
het PO als het VO:  
 Schoolopleiders volgen de schoolopleidersopleiding en wonen collegiale bijeenkomsten bij 

om aangesloten te blijven op actuele ontwikkelingen.  
 LIO-studenten met mentortaken en inductiedocenten binnen het VO volgen een 

mentorprogramma binnen de modules; 
 Binnen het VO zijn alle schoolopleiders VELON geregistreerd. Er zijn bijeenkomsten met 

instituutsopleiders vanuit de partnerschappen, schoolopleiders en de programmaleider;  
 Directeuren van de opleidingsscholen PO in Almere en Lelystad zijn nauw betrokken bij het 

samen opleiden.  
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Om beter te anticiperen op leerbehoeften van studenten is flexibilisering in het hoger onderwijs 
noodzakelijk. Hierbij volgen studenten een eigen leerroute, in hun eigen tempo. Flexibilisering 
draagt bij aan het goed opleiden van professionals en werkt drempelverlagend voor potentiële 
nieuwe instroom. In het Bestuursakkoord Flexibilisering Lerarenopleiding dat in 2020 met OCW is 
afgesloten, werken de lerarenopleidingen in het Hbo en WO ambitieus aan het flexibeler maken 
van hun opleidingstrajecten. Dit Bestuursakkoord wordt in 2024 geëvalueerd. 
De lerarenopleidingen voor het PO bieden nu al mogelijkheden voor maatwerktrajecten voor 
verschillende doelgroepen, zoals onderwijsondersteuners, deelnemers met een universitaire 
bachelor of master en het Pabo-ALO traject, waarmee studenten zowel een Pabo- als een 
bevoegdheid bewegingsonderwijs kunnen behalen. Deze combinatieroutes zijn kansrijk om de 
personeelstekorten in specifieke vakken te verminderen. Het is dan ook van belang dat bestaande 
belemmeringen in deze routes worden weggenomen. De Pabo’s zijn daarnaast bezig met het verder 
uitwerken en concretiseren van verschillende, (versnelde) individuele leerroutes.  
 
Ook lerarenopleidingen voor het VO en Mbo flexibiliseren het curriculum en bieden 
maatwerktrajecten, zoals: 
 De mogelijkheid om naast een bestaande baan buiten het onderwijs een eerstegraads 

lerarenopleiding te volgen in een van de tekortvakken;  
 De mogelijkheid om een educatieve module na een universitaire bachelor te volgen. Daarmee 

kunnen studenten na hun studie tweedegraads bevoegd aan de slag in het onderwijs (UvA/VU); 
 De mogelijkheid om een educatieve minor te volgen aan de universiteit om een 

tweedegraadsbevoegdheid te halen; 
 De mogelijkheid om de opleiding in een aangepast tempo te volgen, afhankelijk van de 

persoonlijke situatie van de student; 
 De mogelijkheid om, met behoud van een parttime baan buíten het onderwijs, in deeltijd de 

opleiding te volgen waarbij het onderwijs geconcentreerd in een aantal weken wordt 
aangeboden (ipv wekelijks); 

 De mogelijkheid om een educatieve minor te volgen voor bachelorstudenten van alle Hbo-
opleidingen, waarna deze groep versneld een tweedegraadsbevoegdheid kan halen; 

 Het (verkorte) traject Pedagogisch Didactisch Getuigschrift, dat opleidt tot een 
startbekwaamheid voor Mbo-leraren (HvA); 

 Maatwerktrajecten voor ondersteuners in het onderwijs die door het volgen van modules, 
eventueel via een AD-programma, in tussenstappen naar een formele bevoegdheid door 
kunnen groeien (HvA). 

 
Hiernaast wordt gewerkt aan nieuwe maatwerktrajecten om via deelkwalificaties naar een be-
voegdheid toe te werken. Zoals een aanbod voor vakken waarvoor momenteel geen bevoegdheid 
behaald kan worden, zoals rekenen en burgerschap. Een compact programma om in één jaar pe-
dagogisch en didactisch bekwaam te worden, voorafgaand aan een vakinhoudelijk programma 
(HvA). In alle trajecten wordt het curriculum aangepast om nog beter aan te sluiten op de pedagogi-
sche en didactische uitdagingen waarmee studenten in de praktijk te maken krijgen. 
 
Flexibilisering en maatwerk vormen een deel van het antwoord op het arbeidsmarktvraagstuk waar 
de Onderwijsregio voor staat. Flexibilisering speelt in op de groep studenten voor wie bestaande 
‘mainstreamroutes’ onvoldoende passend zijn. Voor Onderwijsregio Almere Lelystad is het ook 
nodig om nader onderzoek te doen naar bijvoorbeeld de afnemende instroom in de Pabo en naar 
kansrijke interventies om die trend te keren. 
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Inzet voor 2025 
Voor 2025 ligt de focus op voortzetten wat werkt vanuit een gezamenlijke, bovensectorale en sa-
menhangende visie op samen opleiden, professionaliseren en begeleiden. Ambitie voor 2025 is dat 
de partnerschappen Samen Opleiden & Professionaliseren zorgen voor een dekkende opleidingsin-
frastructuur met passende financiering voor studenten, startende en zittende leraren, schoollei-
ders en ondersteunend personeel in Almere en Lelystad. Hiermee bedoelen we dat alle besturen 
die zijn aangesloten bij Onderwijsregio Almere Lelystad één of meer opleidingsscholen hebben of 
gebruik kunnen maken van de faciliteiten van de opleidingsinfrastructuur. Voor alle onderwijspro-
fessionals in Almere en Lelystad moet duidelijk zijn welke vormen van ondersteuning en begelei-
ding worden aangeboden en hoe zij daar gebruik van kunnen maken. Dat vraagt ook om extra inves-
teringen in communicatie en toeleiding, met name voor de scholen in Almere en Lelystad die op dit 
moment nog onvoldoende bekend zijn met of gebruik kunnen maken van de mogelijkheden binnen 
de bestaande opleidingsinfrastructuur. Daarnaast wordt in 2025 verkend welke logische verbindin-
gen gemaakt kunnen worden tussen Onderwijsregio Almere Lelystad en de overlegtafels van ar-
beidsmarktregio Flevoland. Wens is om actiever dan nu het geval is, doelgroepen in de arbeids-
markt van Almere en Lelystad te benaderen. Hierop wordt op basis van de uitgangssituatie een 
strategie ontwikkeld.  
 
2.3   Aanstelling en functieomschrijving van de programmamanager 
De aansturing van het programma voor Onderwijsregio Almere Lelystad wordt belegd bij een 
programmamanager die rechtstreeks onder de stuurgroep valt en voor de dagelijkse aansturing 
onder een kernteam dat fungeert als dagelijks bestuur (zie ook 2.7 voor de visualisatie).  
De programmamanager krijgt een aanstelling van 0.6 – 0.8 fte. De programmamanager heeft de 
volgende taken en verantwoordelijkheden: 

 
De programmamanager is daadkrachtig en verbindend, heeft ervaring met complexe 
veranderopgaven, heeft bestuurlijke ervaring binnen en buiten het onderwijs en kan leiding geven 
aan mensen en aan programma’s met een aanzienlijke budgetverantwoordelijkheid.  
 
2.4   Doorontwikkeling van Platform Flevowijs als loket voor de regio 
Platform Flevowijs blijft het centrale informatie- en toeleidingspunt binnen Flevoland dat zich 
bezighoudt met het verstrekken van essentiële informatie voor starters, zij-instromers, 

Taken en verantwoordelijkheden programmamanager Onderwijsregio 
• Aansturing van het integrale programma, inclusief onderzoeksagenda, monitoring, com-

municatie en financiën; 
• Zorgen voor verbinding en samenhang in het netwerk op strategisch, tactisch en operati-

oneel niveau; 
• Aansturing van het programmateam; 
• Volgen en bewaken van de voortgang van het programma; 
• Opstellen van de integrale begroting en de integrale verantwoording, in  

samenwerking met de penvoerder; 
• Opstellen van inhoudelijke en kwantitatieve rapportages; 
• Zorgen voor een effectieve en efficiënte bemensing van het programma; 
• Voorbereiding van de stuurgroepvergaderingen en ondersteunen van de voorzitter; 
• Onderhouden van contacten met de RE, G5 en met de gemeenteraad; 
• Volgen en borgen wat werkt. 
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geïnteresseerden, docenten en herintreders. Op dit moment werkt Platform Flevowijs volgens de 
volgende principes:  
 Informerend: Flevowijs biedt antwoorden op praktische vragen en behoeftes van de 

doelgroep(en);  
 Hulpvaardig: Flevowijs verbindt en koppelt doelgroep(en) met relevante en benodigde 

hulpmiddelen;  
 Stimulerend: Flevowijs zet iedere doelgroep aan tot het nemen van stappen in zijn of haar 

onderwijstraject;  
 Actueel: Flevowijs informeert de doelgroep(en) over de nieuwste ontwikkelingen in het 

onderwijs.  
 
Inzet voor 2025 
Platform Flevowijs heeft in de afgelopen jaren steeds meer positie gekregen. De activiteiten van het 
platform worden goed bezocht en de persoonlijke intake en matching gewaardeerd door geïnteres-
seerde (potentiële) onderwijsprofessionals. In 2023 is de online en offline campagne ‘Persoonlijke 
Instelling voor de Klas’ gelanceerd die tot en met december 2024 wordt voortgezet. Sinds 1 januari 
2024 heeft de website meer dan 19.000 bezoekers getrokken, waarvan 6.300 via de campagne. 
Daarnaast heeft Flevowijs ruim 215 adviesaanvragen ontvangen over starten in het onderwijs. Deze 
aanvragen komen via een online formulier direct terecht bij de projectmedewerker van Flevowijs. 
 
Deze goede basis biedt veel mogelijkheden tot verdere versterking en uitbouw van de loketfunctie 
van dit platform. We willen de doelgroep van belangstellenden vergroten. Wens is dat ieder die ge-
interesseerd is in werken in het onderwijs in Almere of Lelystad zich op een centraal punt meldt, 
zich gezien en gehoord voelt, op maat wordt ondersteund, toegeleid naar de best passende plek en 
goede voorlichting krijgt over loopbaanperspectieven, rechten, plichten en werkgeverschap in het 
onderwijs. Het is van groot belang dat bij de intake de juiste informatie over mogelijkheden en on-
mogelijkheden wordt gegeven. De opleidingen krijgen daarom een nadrukkelijker rol in het plat-
form. In de doorontwikkeling van het platform worden de ervaringen van het Landelijk Onderwijslo-
ket benut. 
 
Binnen de Onderwijsregio wordt de doelgroep voor deze loketfunctie breder gezien dan alleen zij-
instromers. Gezien de grote Mbo-populatie in beide gemeenten ligt het voor de hand om meer dan 
nu het geval is in te zetten op deze groep: het verhogen van de instroom van docenten in het Mbo, 
van studenten in het Mbo voor wat betreft de opleiding tot onderwijsassistent èn het vergroten van 
het aantal afgestudeerde Mbo-ers dat leraar wordt. 
 
Matching via het platform is eveneens een belangrijk instrument in het aantrekken van leraren, zij-
instromers en ondersteuners voor de tekortvakken. Via het platform kan goede voorlichting worden 
gegeven over bijvoorbeeld de mogelijkheden om een tweede bevoegdheid te halen en kan op grond 
van eerder verworven competenties en kwaliteiten een individuele en mogelijk versnelde route 
worden georganiseerd. Voorwaarde is wel dat er voldoende leerwerkplekken op scholen in de On-
derwijsregio zijn, juist ook voor de tekortvakken. Een volgende stap kan zijn om met alle schoolbe-
sturen samen afspraken te maken over de garantstelling voor een (stage- of opleidings)plek op één 
van de scholen in Almere of Lelystad. 
 
Onderstaande klantreis geeft schematisch weer wat de stappen zijn in het proces van eerste con-
tact tot en met het aangaan van een overeenkomst. 
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Eind 2025 moet Platform Flevowijs hèt loket zijn waar deze ambitie werkelijkheid wordt. Daarvoor 
wordt de klantreis verder aangescherpt, een online registratiesysteem ingericht, de informatiefunc-
tie uitgebreid met informatie over wonen en leven in Almere en Lelystad en de (online) informatie 
over toeleidingsroutes verder verbeterd, zodat de meest brede groep geïnteresseerden bereikt kan 
worden (denk aan anders bekwamen, Onderwijsambassadeurs, talenten voor het gespecialiseerd 
onderwijs, NT2 routes, goed voorbereid naar de Pabo). Hiervoor is het ook nodig dat de bemensing 
van het Platform wordt verbreed met HR-adviseurs uit alle onderwijssectoren, een vertegenwoordi-
ging vanuit de lerarenopleidingen en een vertegenwoordiging vanuit de beroepsgroep. 
 
2.5   Opleiden van studenten en zij-instromers binnen een opleidingsschool 
Voor zowel Almere als Lelystad is het streven om alle studenten en zij-instromers te plaatsen op 
opleidingsscholen binnen beide gemeenten. Wanneer er voor studenten of zij-instromers te weinig 
plek is op opleidingsscholen, wordt op dit moment ook uitgeweken naar schilscholen. Als het bij 
uitzondering niet lukt om een student of zij-instromer een passende plaats te bieden, dan wordt 
vanuit de partnerschappen en binnen de mogelijkheden die er zijn geprobeerd om extra begeleiding 
in te zetten, zodat de student behouden blijft voor het onderwijs.  
 
Zoals in 2.2 beschreven is de ambitie voor 2025 dat de partnerschappen Samen Opleiden & 
Professionaliseren samen zorgen voor een dekkende opleidingsinfrastructuur voor studenten, 
startende en zittende leraren, schoolleiders en ondersteunend personeel in Almere en Lelystad.  
In Lelystad zijn alle besturen voor VO, Mbo en gespecialiseerd onderwijs aangesloten bij 
Opleidingsschool Oostelijk Flevoland (OSOF). OSOF is een partnerschap van scholen voor Mbo, 
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VO en gespecialiseerd onderwijs die samen docenten opleiden. In partnerschap SAMEN werken 
Windesheim Almere, Windesheim Zwolle, Hogeschool KPZ en 4 schoolbesturen PO samen.  
Almere kent één partnerschap voor het VO met 8 opleidingsscholen (AAOS). Binnen AAOS werken 
8 scholen voor VO samen met Hogeschool Windesheim, Hogeschool van Amsterdam, Hogeschool 
Utrecht, de VU en de Interfacultaire Lerarenopleidingen (ILO, UvA). Met de twee andere VO 
besturen wordt verkend of en in welk tempo het aantal opleidingsscholen uitgebreid kan worden.  
In Oplis, het partnerschap voor het PO, werken 3 Almeerse schoolbesturen PO samen.  
Op dit moment tellen in de opleidingsinfrastructuur alleen studenten mee van een instituut dat 
aangesloten is bij de opleidingsschool. In deze constructie loopt de opleidingsschool subsidie mis 
voor een deel van de studenten. Wens is dat alle studenten, ongeacht van welk instituut zij komen, 
meetellen om begeleiding te kunnen waarborgen. 
 
In 2024 is nog geen sprake van een volledig dekkende opleidingsinfrastructuur voor alle sectoren. 
De verbinding tussen de bestaande partnerschappen wordt in 2025 versterkt. De bestaande 
partnerschappen Samen Opleiden & Professionaliseren in Almere en Lelystad hebben samen een 
eerste analyse gemaakt van aantallen leerlingen, studenten en aangesloten scholen en de 
financiële situatie. Deze vormt het uitgangspunt om de inhoudelijke, bestuurlijke en financiële 
samenwerking van de partnerschappen in de Onderwijsregio vanuit een gezamenlijke visie in 2025 
verder vorm te geven. Vooralsnog is de intentie om dat wat is opgebouwd in 2025 in stand te 
houden en door intensieve samenwerking een aanpassing van bestaande structuren per 2026 
zorgvuldig voor te bereiden, vanuit gezamenlijke principes en een ‘minimale lat’ voor de regio.  
Eind 2024 neemt de stuurgroep een besluit over het gewenste scenario voor 2025. 
 
Inzet voor 2025 
De Onderwijsregio wil in 2025 tot (de voorbereiding van) een dekkende opleidingsinfrastructuur te 
komen. Hiervoor is samenwerking vanuit een gezamenlijke visie, kennisdeling, uitwisseling van 
activiteiten en samen optrekken in het organiseren daarvan de eerste stap. De partnerschappen 
Samen Opleiden & Professionaliseren ontwikkelen een gezamenlijke structuur om kennis en 
expertise te delen en stapsgewijs tot een regionaal aanbod te komen waardoor uiteindelijk iedere 
school de mogelijkheid heeft om studenten en zij-instromers in te zetten. Om dit te realiseren 
kunnen bijvoorbeeld instituutsopleiders op verschillende scholen werken en kan begeleiding bij zij-
instroom, PDG en inductie gecombineerd worden. 
 
Voor de partnerschappen is 2025 een overgangsjaar. De transitie die met de vorming van de 
Onderwijsregio’s is ingezet, vraagt veel van de bestaande partnerschappen. Er is tijd nodig om de 
‘winkel’ open te houden en ondertussen tot een passende vorm van samenwerking, een gedegen 
financieel model en een nieuwe governance te komen. De partnerschappen hebben uitgesproken 
zich hier vol energie voor in te willen zetten. In 2025 worden de bestaande governance van de 
partnerschappen Samen Opleiden & Professionaliseren en de governance van de Onderwijsregio 
op zo’n manier verbonden dat recht wordt gedaan aan ieders eigenheid en opdracht èn de kracht 
van samenwerking en samenhang optimaal wordt benut. 
 
2.6   Aansluiting van besturen en lerarenopleidingen bij de Onderwijsregio 
In 2024 is voor Onderwijsregio Almere een stuurgroep gevormd met de volgende samenstelling: 
alle besturen PO, VO, gespecialiseerd onderwijs, Mbo, betrokken opleidingen in de regio (Hbo en 
WO), de gemeente en de beroepsgroep zijn vertegenwoordigd in de stuurgroep. Medio 2024 is de 
verbinding gemaakt met de schoolbesturen PO, VO, ROC van Flevoland en gespecialiseerd 
onderwijs voor zover zij nog niet bestuurlijk vertegenwoordigd waren, en de gemeente Lelystad. 
Voor de stuurgroep is een externe, onafhankelijke voorzitter aangetrokken.  
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Met de opleidingen buiten Almere en Lelystad die studenten op scholen in Almere en Lelystad 
hebben, zijn gesprekken gevoerd over aansluiting bij Onderwijsregio Almere Lelystad.  
 
2.7   Governance van de Onderwijsregio 
Onderwijsregio Almere Lelystad streeft naar een functionele samenwerking met een duidelijk 
afgebakende taakstelling voor ieder die een rol heeft in de aansturing en uitvoering. Resultaat staat 
voorop. De inhoud en samenhang van het programma zijn leidend. Voor de inzet van activiteiten 
geldt het principe gezamenlijk waar dat kan, sector- of gemeentespecifiek waar dat van 
meerwaarde is. Onderstaande visualisatie geeft de beoogde formele aansturingslijn weer. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Het bestuurlijke construct wordt zo licht als mogelijk ingericht, maar met voldoende waarborgen 
voor alle aangesloten partijen en specifiek voor de penvoerder. In het najaar van 2024 wordt extern 
advies gevraagd om tot een bestuurlijke inrichting te komen die aansluit bij de wensen en vereisten 
die de stuurgroep heeft gesteld en recht doet aan de eigenheid van de Onderwijsregio.  
Ook de aansluiting op de bestaande governance van de partnerschappen Samen Opleiden & 
Professionaliseren moet onderdeel zijn van dit advies. Eind 2024 wordt een besluit genomen over 
de bestuurlijke inrichting van de Onderwijsregio. In de loop van 2025 wordt, zoals eerder 
beschreven, ook bekeken of de netwerksamenwerking kan worden uitgebreid met relevante 
partijen buiten het onderwijsveld, voor zover zij nog niet in de breedte betrokken zijn. We denken 
dan aan het bedrijfsleven, de arbeidsmarktregio (UWV Werkbedrijf, regionale werkcentra) en 
andere maatschappelijke organisaties. 
 
In de bestuurlijke samenwerking wordt bijzondere aandacht besteed aan de vorming van een 
netwerk van controllers van de aangesloten partijen. Daarmee wordt de penvoerder ondersteund 
en kan het proces van besteding en verantwoording aan de voorkant worden gestroomlijnd. 
 
2.8   Bovenbestuurlijke inzet van personeel 
Het voornemen voor 2024 van Onderwijsregio Almere was het inrichten van een bovenbestuurlijke 
vervangingspool. In het voorjaar van 2024 is hiervoor een plan gemaakt, maar de daadwerkelijke 
inrichting van een pool is tot op heden onvoldoende gelukt. Het vinden van mensen voor deze pool 
als oplossing voor het personeelstekort kan op gespannen voet staan met de acute nood binnen de 
besturen die mensen moeten leveren voor deze pool. Ook de Flevopool in Lelystad die al jaren 
bestaat, is snel aan het krimpen. Het vraagt meer analyse en onderzoek om te bepalen welk type 
professional met welk profiel past in een dergelijke bovenbestuurlijke inzet van personeel en welke 
interventies nodig zijn om hen te bereiken. Amsterdam heeft goede ervaringen met de inrichting 
van een gezamenlijke vervangingspool voor PO en VO die nu onderdeel is van Onderwijsregio 
Amsterdam. De ervaringen hiermee worden benut door Onderwijsregio Almere Lelystad. 
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Inzet 2025 
In 2025 wordt onderzocht welke stappen op de bovenbestuurlijke inzet van personeel gezet kunnen 
worden, zoals bestaande pools verbinden, voor meer besturen laten werken of de activiteiten 
vanuit bestaande pools uitbreiden. Uitgangspunt is dat er meer bovenbestuurlijke initiatieven in 
netwerkverband worden georganiseerd, zonder dat deze de eigenheid van de deelnemende 
besturen aantasten. Het bestaande HR-netwerk in Almere wordt verbonden met HR-adviseurs uit 
Lelystad tot een gezamenlijk HR-netwerk van de Onderwijsregio. Dit gezamenlijke netwerk krijgt de 
vraag om een aantal kansrijke initiatieven te onderzoeken en in het eerste kwartaal van 2025 met 
een plan te komen waarover de stuurgroep een besluit kan nemen. 
 
2.9   Samen leren, ontwikkelen en weten wat werkt 
In 2024 is in Onderwijsregio Almere onder meer ingezet op het continueren en intensiveren van 
bestaande goedlopende projecten en het optimaliseren van een duurzame en structurele 
samenwerking. Beide onderdelen zijn uitgevoerd. In 2025 krijgt het ontwikkelen van een lerende 
aanpak, het verbinden van onderzoek en praktijk en systematische monitoring van activiteiten 
prioriteit. Hierbij wordt optimaal aangesloten bij wat werkt en bij de behoeften van het 
onderwijsveld. 
 
Inzet voor 2025 
Hoofddoelen voor 2025 zijn het uitvoeren van het integrale programma voor alle sectoren en de 
opleidingen en het ontwikkelen van een daarbij behorende lerende aanpak voor de Onderwijsregio. 
Dat gebeurt op de volgende manier: 
 
A. Uitvoeren van een nulmeting voor Onderwijsregio Almere Lelystad op het activiteitenpro-

gramma voor 2025. 
 

B. Monitoring van de integrale uitvoeringsagenda (lukt het om antwoord te vinden op het arbeids-
marktvraagstuk waar de regio voor staat?): 
a. door op systematische wijze de maatregelen te evalueren; 
b. door ‘mixed methods’ onderzoek te doen, waarbij een kwantitatieve monitoring van de uit-

komsten van maatregelen gecombineerd wordt met een kwalitatieve analyse van de erva-
ren opbrengsten door betrokkenen en van de verklarende mechanismen (hoe heeft de 
maatregel gewerkt); 

c. door participatief onderzoek te doen, waarbij onderzoekers samen met werkgroepen en 
andere actoren in de onderwijspraktijk evaluatie-instrumenten ontwikkelen en de evalua-
tie uitvoeren, zodat werkwijzen voor systematische evaluatie deel uit gaan maken van een 
routine in de aanpak van de personeelstekorten; 

d. door periodiek uitkomsten van de evaluatie te delen met relevante actoren uit de onder-
wijspraktijk en implementatie van werkzame elementen te bevorderen. 

e. door te leren van good practices in Almere en Lelystad; 
f. door kennis vanuit andere domeinen en andere regio’s te benutten om de aanpak in On-

derwijsregio Almere Lelystad verder te verbeteren. 
g. door op basis van de resultaten van bovenstaande onderdelen activiteiten bij te sturen of 

nieuwe activiteiten te ontwikkelen. 
 

C. Uitvoering van een onderzoeksagenda door de onderwijslectoraten van de bij de 
Onderwijsregio aangesloten Hogescholen. Deze agenda is gebaseerd op een vooronderzoek in 
de regio en komt in samenspraak met praktijkpartners tot stand. De agenda bevat zowel 
onderzoek in aansluiting op specifieke maatregelen uit de integrale uitvoeringsagenda als 
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plannen voor onderzoek die aanvullend daarop zijn. Kennis die met dit onderzoek wordt 
ontwikkeld, kan gebruikt worden in opleidingen en professionalisering, door besturen en 
scholen en input leveren voor onderwijsbeleid. Resultaten uit onderzoek zouden zo kunnen 
leiden tot nieuwe maatregelen voor de Onderwijsregio. 
 

Streven is om in de uitwerking de monitoring en de onderzoeksagenda zoveel mogelijk te verbinden 
en vanuit een samenhangende benadering te werken aan een lerende aanpak. Bij de ontwikkeling 
van de lerende aanpak wordt rekening gehouden met de positie die de Onderwijsregio inneemt in 
de arbeidsmarktregio en de positie van Almere als voorloper binnen de Onderwijsregio’s. Er wordt 
ook verbinding gezocht met onderzoeken en analyses op regionaal en (inter)nationaal niveau.  
 
2.10  Communicatie 
Ook communicatie is een belangrijk thema in de Onderwijsregio. Zowel voor wat betreft het delen 
van activiteiten, goede voorbeelden en nieuws als de strategische communicatie.  
Om te zorgen dat alle aangesloten partijen hun achterban, medezeggenschapsraden en toezicht-
houders goed kunnen informeren over alle ontwikkelingen en bestuurlijke mijlpalen in de Onder-
wijsregio, zal in 2025 een gezamenlijke communicatiestrategie worden ontwikkeld met een ‘tool-
box’ aan instrumenten, zoals een kernboodschap en daarvan afgeleide proposities, factsheets en 
een gezamenlijke nieuwsupdate die partners periodiek via hun eigen kanalen kunnen verspreiden. 
Voor de externe communicatie en contacten met de media wordt een woordvoeringslijn opgesteld 
die steeds geactualiseerd wordt. Voor de externe communicatie en het ontwikkelen van arbeids-
marktcampagnes zal naar verwachting extern specialisme worden aangetrokken. 
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3. Aanvullende activiteiten 
 
3.1   Ontwikkelingsgerichte peer review 
Een ontwikkelingsgerichte peer review wordt georganiseerd door een partnerschap SO&P in 
samenwerking met het Platform SO&P en is gericht op kwaliteitsontwikkeling en kwaliteitsborging 
met gebruikmaking van het Kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie. In een 
ontwikkelingsgerichte peer review wordt veel aandacht besteed aan de rol van schoolopleiders in 
het verminderen van werkdruk bij starters en het bewaken van de balans. De samenwerking tussen 
schoolopleiders en instituutsopleiders is hierin van groot belang. Samen zijn zij verantwoordelijk 
voor een goede landing en start van studenten en zij-instromers. Bij een groeiend personeelstekort 
is het des te meer van belang om het welzijn van studenten te bewaken. De behoefte aan 
ontmoeting en contact met studiegenoten om elkaar te ondersteunen en te helpen als dat nodig is, 
is groot. Ook het bewaken van de kwaliteit is een blijvende prioriteit.  
 
In 2025 vindt ontwikkelingsgerichte peer review plaats bij AAOS. AAOS is op dit moment bezig om 
een bezoekend panel samen te stellen en een werkteam in te richten bestaande uit 
schoolopleiders van het eigen partnerschap. AAOS volgt voor de voorbereiding het stappenplan 
voor ontwikkelingsgerichte peer review van het platform Samen Opleiden & Professionaliseren. Het 
formuleren van ontwikkelvragen voor AAOS wordt nadrukkelijk geplaatst in het kader van de 
vorming van de Onderwijsregio en het gezamenlijk ontwikkelen van een dekkende 
opleidingsinfrastructuur. 
 
3.2   Voorbereiding van deelname aan ontwikkelingsgerichte peer review 
Dit is niet van toepassing voor Onderwijsregio Almere Lelystad. 
 
3.3   Activiteiten gericht op het gespecialiseerd onderwijs 
Zie hiervoor de uitwerking onder ambitie 5. 
 
 
 

https://www.platformsamenopleiden.nl/wp-content/uploads/2023/01/230125-Stappenplan-Peer-Review-Planner.pdf

