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Algemeen 
In een onderwijsregio werken schoolbesturen, lerarenopleidingen en de beroepsgroep samen om te 
zorgen voor voldoende en goed opgeleid onderwijspersoneel.  

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2025 tot en met 31 december 

2025. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van het plan van aanpak. Alle partijen 

(schoolbesturen, mbo-instellingen en lerarenopleidingen) in de onderwijsregio moeten de aanvraag 

en daarmee het plan van aanpak ondertekenen.  

Het plan van aanpak, de aanbevelingen van de Realisatie-Eenheid en de lijst met deelnemende 

partijen van een onderwijsregio worden na toekenning van de subsidie openbaar gemaakt volgens de 

voorschriften in de Algemene verordening gegevensbescherming. 

Format plan van aanpak 
Het format volgt artikel 8 van de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s. 

Beschrijf in ieder geval: 

• De ambities van de onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve analyse van 

de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de onderwijsregio en welke kenmerkende vraagstukken 

gezamenlijk worden aangepakt. 

• Activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, matchen, opleiden, 

begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

• De uitwerking van de ambitie om 100% van de studenten en zijinstromers op te leiden 

binnen opleidingsscholen in de onderwijsregio die werken volgens het Kwaliteitskader 

Samen Opleiden en Inductie. 

• Activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren en schoolleiders en hun verdere 

professionalisering. 

• De activiteiten die samenhangen met de boven-bestuurlijke inzet van onderwijspersoneel, 

zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool.  

• Hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de onderwijsregio 

aangesloten te krijgen. 

• Hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld. 

• De aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te voeren. 

• Hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de onderwijsregio gericht op de 

totale klantreis van onderwijspersoneel voor het werven, matchen, opleiden, begeleiden en 

professionaliseren van onderwijspersoneel. 

• Hoe de governance in de onderwijsregio is vormgegeven. 

De volgende punten moeten ook beschreven worden in het plan van aanpak als deze punten op de 

onderwijsregio van toepassing zijn. Een beschrijving van: 

• Activiteiten die zich richten op de verdere ontwikkeling naar een toekomstige sector 

overstijgende onderwijsregio, als sprake is van een sectorspecifieke aanvraag. 

• De organisatie van de ontwikkelingsgerichte peer review. 

Deze organisatie geldt alleen voor opleidingsscholen waarvan in kalenderjaar 2025 de 

ontwikkelingsgerichte peer review plaats moet vinden.  

• Deelname aan de beoordelingsgerichte peer review. 

Deze deelname geldt alleen voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2021 zijn gestart als 



   

 

   

 

aspirant-opleidingsschool en voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2023 als onvoldoende 

zijn beoordeeld door de minister. 

• Activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een onderwijsregio in het 

primair onderwijs. 

• Activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een onderwijsregio 

in het voortgezet onderwijs.  

Ambities en regionale kenmerken 
Beschrijf de ambities van de onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve analyse van 

de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de onderwijsregio en welke kenmerkende vraagstukken 

gezamenlijk worden aangepakt. 

 

Ambitie 

Nederland staat voor grote maatschappelijke opgaven waarvan een belangrijk deel binnen het 

groenblauwe domein valt, zoals bijvoorbeeld verduurzaming, energietransitie, klimaat, biodiversiteit, 

waterkwaliteit of voedselzekerheid. Deze maatschappelijke en economische ontwikkelingen vragen 

om een vitaal groen domein waar goed opgeleid talent van alle opleidingsniveaus een bijdrage kan 

leveren aan het oplossen van deze opgaven. Zie bijvoorbeeld het SER-rapport “Werken aan 

Veranderkracht’(sept. ’24) dat ingaat op een toekomstbestendige arbeidsmarkt voor Agri & Food, 

Water & Bodem en Natuur & Leefomgeving. Wij hebben als groen onderwijs de ambitie om deze 

groene werknemers en ondernemers van de toekomst op te leiden. Wij geloven dat we daar al vroeg 

in moeten investeren en zijn dan ook trots op onze unieke verticale groene onderwijskolom.  

Om onze ambitie goed vorm te kunnen geven is het noodzakelijk om een actueel en relevant 

curriculum te voeren waarbij de beroepsgerichte groene docent fundamenteel is. Het opleiden van 

deze bevoegde en bekwame docenten vindt plaats bij de docentenopleidingen van Aeres Hogeschool 

Wageningen en binnen 3 steeds nauwer samenwerkende opleidingsscholen. Als groen onderwijs 

hebben we een specifieke en gesloten onderwijsarbeidsmarkt-situatie waarbij hechte samenwerking, 

vanuit gedeeld belang vanzelfsprekend en onontkoombaar is. We kunnen niet concurreren maar 

hebben samen alle zeilen bij te zetten om groene docenten voor het onderwijs te behouden én te 

komen tot futureproof onderwijs dat voldoende groene docenten voor de klas krijgt. We hebben onze 

doelgroepen steeds beter in kaart en werken in verschillende partnerschappen met onder andere 

werkgevers en overheid naar optimale aansluiting tussen vraag, behoefte en het aanbod dat wij daar 

als werkgever en opleider tegenover kunnen stellen.  

Uiteraard doen we als individuele instellingen al veel om dit te bewerkstelligen: we leiden 

bijvoorbeeld samen op, besteden veel tijd aan professionaliseren, hebben zicht op wat inductie 

behoeft en proberen onze docenten te behouden. Door betere samenwerking en het organiseren van 

meer landelijk volume verwachten wij dit een impuls te kunnen geven. Vanuit de gezamenlijke 

verantwoordelijkheid voor het lerarentekort zetten we daarom binnen onze Landelijke Groene 

Onderwijsregio in op een integrale aanpak voor het werven, matchen, opleiden, begeleiden en 

professionaliseren van groen onderwijspersoneel zodat we samen met al onze partners onze ambitie 

duurzaam kunnen blijven nastreven. In dit Plan van Aanpak leggen we onze plannen voor 2025 voor.  

 





   

 

   

 

Zone College 

Vereniging Buitengewoon Groen 

 

Met deze instellingen hebben we 100 locaties waar we groen vo en/of mbo-onderwijs aanbieden. Op 

drie kwart van de locaties vindt het onderwijs plaats binnen een exclusief groene context. 

 

 

  
 

Analyse van de uitvraag: 

- Op instellingsniveau wordt gemiddeld 1/3 van het onderwijzend personeel ingezet voor de 

groene beroepsgerichte vakken.  

- Bij vo opleidingen met een groen profiel is een vijfde deel van het curriculum beroepsgericht 

groen. Binnen het vo is echter nog geen vijfde deel van het totaal aantal docenten 

beroepsgericht groene docent. Dit is een vertekenend beeld: we zien dat bevoegde docenten 

van andere vakken (zoals bijvoorbeeld Biologie) een deel van de groene vakken voor hun 

rekening nemen, tevens zien we op deze vakken ook veel inzet van onbevoegde docenten in 

opleiding.  

- Binnen het mbo is bijna de helft van het onderwijsgevende personeel, beroepsgerichte 

groene docent. Dat is congruent met het beroepsgerichte gehalte van de curricula die 

gevoerd worden.  

- Het tekort zit met name bij het vo. Verwacht wordt dat vo en mbo met elkaar zullen gaan 

concurreren in het aantrekken van docenten. 

-  Het invullen van de groene vacatures vraagt over het algemeen evenveel inspanning als het 

invullen van AVO vakken zoals taal, rekenen, Nederlands, wiskunde. Het is daarbij duidelijk 

dat AVO docenten veel vaker bevoegd zijn. Voor de groene vakken betreft het vaak mensen 

uit de praktijk die nog aan de opleiding moeten beginnen of docenten in opleiding. 

-  Het snel kunnen invullen van een groene vacature is zeer afhankelijk van regio en sector.  

-  Uitstroom groene docenten is gemiddeld 11%. 

- Specialistische groene functies zoals bijvoorbeeld docent Plantenteelt, Bloem, Veehouderij, 

Groen Onderhoud/ Hovenier en Agro-techniek zijn duidelijk de tekortvakken. Deze vakken 

Aantal Personen Totaal 3372 Aantal Personen Totaal 2220
Aantal FTE Totaal 2634 Aantal FTE Totaal 1570
Gem. FTE 0,78 Gem. FTE 0,71

Aandeel Groen Aandeel Groen
Aantal Personen groen 487 14% Aantal Personen groen 1052 47%
Aantal FTE groen 360,5 14% Aantal FTE groen 670,4 43%
Gem. FTE 0,74 Gem. FTE 0,64

Middelbaar beroepsonderwijsVoortgezetonderwijs

Aantal Personen Totaal 5592
Aantal FTE Totaal 4205
Gem. FTE 0,75

Aandeel Groen
Aantal Personen groen 1539 28%
Aantal FTE groen 1031 25%
Gem. FTE 0,67

* totaal is voor de 92 vestigingen uit deze uitvraag

Totaal*



   

 

   

 

worden zelden ingevuld door een bevoegde docent. Veelal zijn dit zij-instromers en ook deze 

zijn moeilijk te vinden. We zien ook zeer lage instroomcijfers voor de betreffende 

docentenopleidingen. 

Instroom en gediplomeerde uitstroom Aeres Hogeschool Wageningen  

Aeres Hogeschool Wageningen (AHW) is de enige lerarenopleiding in Nederland voor docenten in de 

groene sector. Bij Aeres Hogeschool Wageningen wordt de bachelor Docent en kennismanager 

Groene sector verzorgd, waarbij je kunt kiezen uit negen studierichtingen en 2 verkorte trajecten. 

Ook worden AD’s Educatief Professional, Zijinstroom in het Beroep en het Pedagogisch Didactisch 

Getuigschrift aangeboden.  

Hieronder de instroom/uitstroom cijfers van eerstejaars studenten vanaf 2021:  

 

We zien over de gehele linie een dalende lijn van instromende studenten bij AHW. Minder studenten 

volgen een voltijdstudie, het aantal studenten dat in deeltijd studeert is redelijk stabiel. De grootste 



   

 

   

 

instroom is bij de richtingen Paardensector en Recreatie & Gezelschapsdieren en juist bij de vakken 

waarin de tekorten het grootst zijn, is beperkt instroom. Dit vraagt extra aandacht bij de werving en 

mogelijk anders organiseren van de opleidingen.  

 

Hierna de cijfers van de gediplomeerde uitstroom bij dezelfde opleidingen. In alle trajecten komt 

(wisselende) tussentijdse uitstroom voor, waarbij de redenen van uitstroom divers zijn: persoonlijke 

omstandigheden, werken in het onderwijs past minder goed, de balans werk-studie-privé is niet 

haalbaar etc. 

 

 

  



   

 

   

 

Bovenstaande analyse laat ons zien dat we reeds te maken hebben met een krappe arbeidsmarkt voor 

de beroepsgerichte groene docent voor zowel vo als mbo. Gezien de demografische ontwikkelingen, 

de dalende instroom van AHW en de ervaren drempel van het bevoegdhedenstelsel voelen we als 

onderwijsinstellingen de urgentie om de uitdaging van het lerarentekort aan te gaan. Hieronder be-

schrijven we per speerpunt de activiteiten die we daarbij voor ogen hebben. We gaan daarbij voort op 

de weg die we in 2024 zijn ingezet. We hebben de programma lijnen vanuit het vorige plan van aanpak 

losgelaten omdat we merken dat er veel overlap zit tussen werven, matchen, samen opleiden, behoud 

van leraren en leven lang ontwikkelen. Tevens leren we dat veel kennis en kunde over bijvoorbeeld de 

inductiefase of behoud van docenten reeds beschikbaar is of ontwikkeld wordt bij éen van onze eigen 

instellingen of bij onze ‘grijze’ buren. We sluiten graag aan bij wat er al is en spitsen ons vervolgens 

zelf toe op dat wat onderscheidend is voor de groene regio. We richten ons daarom op de volgende 

inhoudelijke speerpunten die we in onderlinge samenhang zullen oppakken: 

1. Vraaggericht aanbod 

2. Samen Opleiden 

3. Werving 

4. Arbeidsmarktanalyse 

Activiteitenplanning  
Beschrijf hieronder uw activiteiten.  

Activiteiten 

Beschrijf hier de activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, matchen, opleiden, 

begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel: 

 

Speerpunt 1: Vraaggericht aanbod 

Naar responsieve opleidingsmogelijkheden in initieel onderwijs, docentprofessionalisering en leven lang ontwikkelen (LLO), die 

aansluiten op de behoeften van onderwijsinstellingen en (aspirant-)docenten in de Groene onderwijsregio.  

Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur van de 

activiteit 

Beoogde resultaten en producten 

1. Het in co-creatie verder 

ontwikkelen van een PDG-

aanbod in alle windstreken, 

waarin partners in de 

Landelijke Groene 

Onderwijsregio in 

samenwerking tot 

regionaal aanbod en 

invulling komen.   

Passend aanbod voor 

onbevoegde docenten in 

het mbo om een PDG te 

volgen die aansluit bij de 

specifieke groene context 

en in de regio wordt 

aangeboden.  

Voorjaar 2025: eerste 

pilot (zuid), najaar 2025 

verdere uitrol (west). 

PDG in groene context, 

organiseerbaar in diverse 

windstreken binnen de 

onderwijsregio 

LGO-afstemming over periodiek 

aanbod PDG’s in de regio in 

werkgroep PDG 

2. Het in co-creatie verder 

verkennen en uitwerken 

van de mogelijkheid om 

een 

aanloopjaar/voorbereidend 

Passend aanbod voor 

beginnend zij-instromers 

met mbo-4 niveau en 

ervaring in de groene 

sector, gericht op een 

Voorjaar 2025: 

uitwerking programma 

op hoofdlijnen en 

werving binnen 

pilotregio (West) 

Uitwerking programma 

voorbereidend tweedegraads 

traject voor 12-15 deelnemers 



   

 

   

 

traject tweedegraads in te 

richten voor instromers uit 

het werkveld, gericht op de 

basis op het vlak van 

pedagogiek en didactiek. 

Een laagdrempelig aanbod 

gericht op de 

basisprincipes, dat 

bijdraagt aan het 

zelfbewustzijn en de 

vaardigheden voor de klas, 

zonder dat daarbij de 

volledige studielast van een 

deeltijdstudie komt kijken.   

 

goede landing in het 

onderwijs door scholing in 

de pedagogisch-

didactische basis in een 

groene context. Bij 

doorstroom in de 

tweedegraads 

lerarenopleiding Groen 

worden al behaalde 

leeruitkomsten vrijgesteld.  

Najaar 2025: beoogde 

start traject. 

Uitwerking van 

doorstroommogelijkheden bij 

doorstuderen in de lerarenopleiding 

Verkenning binnen LGO naar 

mogelijkheid en wenselijkheid van 

vervolgaanbod in andere delen van 

de onderwijsregio in werkgroep VTT 

  

3. Het flexibiliseren van de 

groene lerarenopleiding.   

Het verbeteren van de 

aansluitingsmogelijkheden 

van aspirant-docenten in 

de tweedegraads 

lerarenopleiding Groen 

Gestart in 2023, 

doorlopend tot 2027 

Vernieuwd curriculum met ingang 

van 2026-2027 

4. Het versterken van de 

ingezette samenwerking 

tussen de diverse 

kennispartners voor het 

actualiseren en 

optimaliseren van een 

hedendaags en responsief 

aanbod op het vlak van bij- 

en nascholing.   

Bezoek van 

netwerkbijeenkomsten in 

het groen (Groenpact) en 

educatiepartners zoeken 

voor het ontwikkelen en 

aanbieden van 

permanente educatie voor 

docenten in het groen, 

passend bij de gewenste 

flexibilisering. 

2024 en doorlopend in 

2025 

Samenwerkingsovereenkomst met 

een de Groene wereld opstellen, als 

ontwikkelaar van content (online en 

offline) voor het verbreden van 

vakkennis en gebruik van 

hulpmaterialen voor docenten in 

het groen 

 

Minimaal 4 netwerkevents 

bezoeken en delen binnen de 

Groene onderwijsregio van 

Groenpact en/of Groen kennisnet.  

Speerpunt 2: Naar 100% Samen Opleiden & Professionaliseren 

We willen in de Landelijke Groene Onderwijsregio het opleiden van alle ‘groene’ docenten in opleiding optimaal vormgeven. Het 

streven is om alle studenten voor hun onderwijsstages in opleidingsscholen op te leiden.  

Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur van de 

activiteit 

Beoogde resultaten en producten 

1. Uitvoering geven aan Samen 

Opleiden & Professionaliseren 

Een groot deel van de beschikbare 

middelen wordt besteed aan de 

uitvoering en het bewaken van de 

kwaliteit. 

Goed functionerende 

organisatie voor Samen 

Opleiden & 

Professionaliseren 

Creëren van gedeelde 

basisvoorwaarden voor 

Heel 2025. Organisatie met voldoende en 

kwalitatief goede 

werkplekbegeleiders, 

(coördinerend) schoolopleiders en 

instituutsopleiders. 



   

 

   

 

Samen Opleiden & 

Professionaliseren. 

2. Alle onderwijsstages verplicht 

bij opleidingsscholen 

We verkennen of het lukt om alle 

voltijdstudenten verplicht hun 

onderwijsstages binnen 

opleidingsscholen te laten 

uitvoeren. We moeten dan als 

partners met elkaar voldoende 

stageplekken creëren. 

Kwaliteit van opleiden 

vergroten. Meer 

studenten inzetten binnen 

de opleidingsscholen. 

Heel 2025, we 

monitoren de 

consequenties van 

deze aanpak. 

 

Stijging van het percentage 

studenten in opleidingsscholen van 

85% naar 90%. 

 

 

3. Vergroten van het aantal 

locaties dat meedoet in Samen 

Opleiden & Professionaliseren. 

In 2024 zijn Landstede (Raalte), 

Scalda (Goes) en 2 scholen vanuit de 

Vereniging Buitengewoon Groen 

(VBG) aangesloten.  

Ook in 2025 willen we meer 

locaties/ organisaties betrekken. We 

denken daarbij aan meer scholen 

vanuit de VBG en scholen uit het 

praktijkonderwijs. 

Meer scholen/ locaties 

nemen doen mee in 

Samen Opleiden en 

Professionaliseren. 

Heel 2025. Minimaal 4 nieuwe scholen/ 

locaties sluiten aan. 

4. Scholings-dag voor alle direct 

betrokkenen van Samen 

Opleiden & Professionaliseren in 

het Groene Onderwijs 

(schoolopleiders, 

schoolcoördinatoren/ 

programmaleiders, 

instituutsopleiders, 

werkplekbegeleiders. 

Uitwisselen van 

(succes)ervaring en leren 

van elkaar om zo de 

kwaliteit van Samen 

Opleiden te verhogen. 

Staat gepland op 24 

januari 2025. 

Voorbereiding is in 

volle gang. 

Succesvolle scholings-dag en start 

van het vormen van een lerend 

netwerk binnen de Groene Sector. 

5. Verbeteren trainingen voor 

werkplekbegeleiders en 

schoolopleiders. 

Met de opleidingsscholen gaan we 

samen optrekken om de genoemde 

trainingen te verbeteren.  

Daarnaast ontwikkelen we een 

‘groen-specifiek deel’ voor beide 

trainingen, dat toegevoegd kan 

worden aan de trainingen voor 

docenten van niet-groene vakken 

Kwaliteit verhogen van de 

trainingen en daarmee 

professionaliseren van 

schoolopleiders en 

werkplekbegeleiders. 

Docenten met een niet-

groene achtergrond 

meenemen in de groene 

identiteit van de scholen 

en de beroepsgerichte 

didactiek die daarbij hoort. 

Ontwikkel- en 

ontwerpwerk in het 

voorjaar, zodat in het 

najaar de verbeterde 

trainingen uitgevoerd 

kunnen worden. 

Meer uniformiteit en kwaliteit in de 

trainingen van de 

opleidingsscholen. 

Verbeterde training voor 

schoolopleiders. 

Verbeterde training voor 

werkplekbegeleiders 



   

 

   

 

binnen de groene 

onderwijsinstellingen. Ook 

verkennen we of we meer kunnen 

differentiëren door trainingen te 

ontwikkelen voor gevorderde 

werkplekbegeleiders en 

schoolopleiders. 

6. Professionele 

Leergemeenschappen (PLG’s) 

starten 

Opstarten van professionele 

leergemeenschappen rondom 

uitdagingen van samen opleiden. 

We pakken dit regionaal op.  

Het zijn geen praatgroepen, maar 

groepen die onderzoekend werken, 

experimenteren en leren in de eigen 

onderwijspraktijk. 

De thema’s worden tijdens de 

scholingsdag (24 januari) 

geïnventariseerd. We denken 

daarbij bijvoorbeeld aan ‘het 

succesvol begeleiden van de docent 

in opleiding’, ‘hoe werken we met 

elkaar aan de groene identiteit’ en 

‘hoe werk je in de praktijk succesvol 

aan inductie van startende 

docenten.’ 

Professionaliseren van 

docenten. 

Verhogen van werkplezier, 

door persoonlijke 

ontwikkeling. 

Een aantal 

bijeenkomsten 

verspreid over het jaar 

2025. 

Uitwisselen en leren van en met 

elkaar. 

Minimaal 4 goedlopende 

professionele leergemeenschappen. 

 

7. Onderzoeken in hoeverre we als 

landelijke regio slimmer kunnen 

samenwerken in het 

organiseren van begeleiden van 

docenten in opleiding. 

Kwalitatief goede 

begeleiding die HUBO is 

georganiseerd. 

Heel 2025 Scenario’s die kracht van een 

gezamenlijke regio benutten. 

8. Verkennen in hoeverre het 

zinvol en wenselijk is om een 

erkenningsaanvraag bij de BRLO 

(beroepsvereniging 

lerarenopleiders) te gaan doen. 

In het kader van het project Focus 

op Professie van de Velon, willen we 

verkennen in hoeverre het voor de 

onderwijsregio van meerwaarde is 

om onze 

professionaliseringsactiviteiten te 

laten erkennen. 

Kwaliteitsimpuls geven 

aan Samen Opleiden & 

Professionaliseren. 

Januari – maart 2025. De voordelen en nadelen van een 

mogelijke erkenning zijn bekend, 

zodat een besluit genomen kan 

worden over dit traject. 



   

 

   

 

Speerpunt 3: Werving 

 

Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur van de 

activiteit 

Beoogde resultaten en producten 

1. Bepalen activiteiten werving en 

arbeidsmarktcommunicatie. 

 

   

a. Opstellen en uitvoeren 

activiteiten-/communicatie-plan 

t.b.v. potentiële docenten, met alle 

mogelijke achtergronden.   

De uitvoering activiteiten gebeurt 

gezamenlijk en/of individueel.  

   

 Hoe/Actie:  

• Bepalen prioritering 

relevante doelgroepen 

(bijv. doorstromers 

mbo/hbo, zij-instromers, 

hybride docenten) 

• (Her-)inrichten 

doelgroepgerichte klantreis 

(van interesse tot start). 

Daarbij bepalen op welke 

manier (doel, middel, 

frequentie etc) we de 

doelgroepen willen 

bereiken, wanneer nodig 

dit aanpassen per 

doelgroep.  

• Onderzoek naar 

mogelijkheid tot 

gezamenlijke benadering 

van de arbeidsmarkt,  

bijvoorbeeld door: 

- de inzet van gezamenlijke 

communicatiemiddelen; 

- gezamenlijk recruitment; 

- gezamenlijke community 

(met evt. bouwen 

talentpool).   

• Specifiek bepalen van de 

rol binnen de klantreis van 

gezamenlijk 

loket/platform/ 

Boeien en verbinden van 

voldoende potentiële 

kandidaten voor en aan 

het groene docentschap 

en het verbeteren van het 

imago van het groene 

docentschap om 

voldoende en kwalitatief 

goed aanbod te genereren 

voor het invullen van 

vacatures binnen Groen 

Onderwijs, en een 

zorgvuldige match tot 

stand te brengen.          

Activiteiten/plannen 

af:   

1e fase – 1e helft 2025  

2e fase – 2e helft 2025. 

  

Producten:  

• Activiteitenplan, voor 

uitvoering gezamenlijk 

en/of individueel.  

• Plus de daaruit 

voortvloeiende 

communicatie-middelen.  

• Inzet van deze 

communicati-emiddelen, 

individueel of gezamenlijk.  

• Advies t.b.v. gezamenlijk 

recruitment. 

Resultaten:  

• Grotere bekendheid van de 

mogelijkheden om te 

werken in het groene 

onderwijs.  

• Verbeterd imago van het 

groene docentschap. 

• Meer kandidaten voor 

vacatures. 

• Kwalitatievere match 

tussen kandidaten en 

vacatures.  

• Hogere instroom 

docentopleiding Groen 

Onderwijs. 

• Stevige doorontwikkeling 

van website 

werkeningroenonderwijs.nl 

werkeningroenonderwijs.nl 

ter informatie en inspiratie 

van de arbeidsmarkt. 

  

  

  

  



   

 

   

 

• website 

werkeningroenonderwijs.nl 

werkeningroenonderwijs.nl 

• Onderzoeken of en in 

hoeverre de LGO een 

advies- en helpfunctie kan 

hebben voor partners. 

Denk aan: 

- workshops recruitment; 

- employer branding 

- SPP.    

2. Onderzoeken markt en 

doelgroepen, t.b.v. aanscherpen 

werving 

   

a. Verzamelen en analyseren van 

kwantitatieve en kwalitatieve 

arbeidsmarktgegevens. (zie ook 

speerpunt 4) 

 

b. Verzamelen en analyseren 

instroom-/uitstroomgegevens 

lerarenopleiding 

In beeld brengen en 

houden van arbeidsmarkt 

en de mate van tekorten. 

Om te bepalen welke 

vraagstukken spelen en 

welke prioritering in 

wervingsdoelgroepen 

nodig is.  

1e helft 2025. 

 

Producten:  

• Analyse cijfers 

arbeidsmarkt en 

lerarenopleiding.  

• Advies prioritering 

wervingsdoelgroepen.  

Resultaat:  

• Gerichtere werving op 

kansrijke doelgroepen.  

c. Onderzoek naar hybride 

docentschap.  Aansluiten bij 

onderzoek uitgevoerd door 

Lentiz/Inholland. 

Beter beeld krijgen van de 

doelgroep, specifieke 

behoeften, gevolgen 

onderwijs en 

werkplek/organisatie 

2025-2026. Producten:  

• Rapportage hybride 

docentschap, met beeld 

benodigde aanpassingen 

voor behalen bestendig 

succes.  

Resultaten:  

• Beter kunnen voldoen aan 

behoefte hybride docent.  

3. Wervingsactiviteiten, gericht op 

specifieke doelgroepen 

a. Activiteiten, gericht op meer 

doorstroom van groen mbo naar 

docentschap Groen onderwijs.  

  

Bijvoorbeeld:  

• LOB-les. 

• Inspiratievideo ‘werken in 

groen onderwijs’. 

• Ontwikkelen mbo-

keuzedeel. 

Verbeterde bekendheid 

van/ verhoogde interesse 

in de mogelijkheid om 

docent te worden in het 

groene vak. 

 Producten:  

• Wervingsactiviteiten en –

middelen. 

• Structurele inzet van deze 

middelen door alle 

partijen. 

Resultaten: 

•  Meer en kwalitatief goed 

kandidaten voor vacatures. 

• Verhoogde doorstroom 

vanuit groen mbo naar de 

docentopleiding Groen.  



   

 

   

 

b. Activiteiten, gericht op meer 

doorstroom vanuit groen hbo naar 

docentschap Groen onderwijs. 

 

Bijvoorbeeld: 

• Inspiratievideo ‘werken in 

groen onderwijs’. 

• Bekendheid geven aan 

educatieve minor en 

kopopleiding (op bijv. 

minor- en 

carrièremarkten). 

Verbeterde bekendheid 

van/ verhoogde interesse 

in de mogelijkheid om 

docent te worden in het 

groene vak. 

 

2025, doorlopend. 

 

Producten: 

• Wervingsactiviteiten en –

middelen. 

• Structurele inzet van deze 

middelen door alle 

partijen. 

Resultaten: 

• Meer en kwalitatief goede 

kandidaten voor vacatures. 

• Verhoogde doorstroom 

vanuit groen hbo naar de 

docentopleiding Groen. 

c. Activiteiten, gericht op de 

verhogen interesse van zij-

instromers (later nog aangevuld na 

aanvullend onderzoek). 

 

Bijvoorbeeld:  

• Inspiratievideo ‘werken in 

groen onderwijs’. 

• Carrièremarkten 

• Infobijeenkomsten bij 

partners in werkveld. 

Verbeterde bekendheid 

van/verhoogde interesse 

in mogelijkheid om docent 

te worden in het groene 

vak.   

2025, doorlopend Producten: 

• Wervingsactiviteiten en –

middelen. 

• Structurele inzet van deze 

middelen door alle 

partijen. 

Resultaten: 

• Meer en kwalitatief goed 

kandidaten voor vacatures. 

• Verhoogde instroom zij-

instromers in de 

docentopleiding Groen. 

Speerpunt 4: Arbeidsmarktanalyse 

Naar data-informed analyseren, werken, evalueren en bijstellen. Door het gebrek aan geschikte data kunnen we onze plannen enkel 

op basis van ervaren ontwikkelingen onderbouwen. We willen deze ervaren ontwikkelingen ook gekwantificeerd zien zodat we onze 

situatie als groen onderwijs precies kunnen duiden en om het beoogde effect van de ingezette interventies te meten. 

Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur van de 

activiteit 

Beoogde resultaten en producten 

1. Inventariseren need to 

have  en nice to have  in-

formatie tbv ar-

beidsmarktanalyse LGO. 

 

Bepalen welke gegevens 

nodig zijn. 

Jan. 2025 Overzicht van parameters 

2. Onderzoeken wat nodig is 

om tot de gewenste data te 

komen. Zijn er bronnen die 

benut kunnen worden of 

kunnen deze ingericht wor-

den? 

 

Inventarisatie bronnen Jan.-Febr. 2025 Overzicht van bestaande en in te 

richten bronnen 

3. Bepalen scope, aard, om-

vang, tijdspad van in te 

richten bronnen. 

 

Eigenaarschap van 

partners op het 

inrichtingsproces. 

Febr.- Mrt. 2025 Commitment van alle partners 



   

 

   

 

4. Agenderen voortgang in-

richtingsproces in stuur-

groep  

Zicht op voortgang. Mrt.- Dec. 2025  

  



   

 

   

 

Beschrijf hier de activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren, en schoolleiders en hun 

verdere professionalisering. 

Het begeleiden van startende leraren is onderdeel van Samen Opleiden & Professionaliseren. De 

scheidslijn tussen docent in opleiding (student) en startende docent (werknemer) is niet helder te 

maken. Door het tekort aan leraren krijgen veel studenten in hun 2e of 3e jaar al een baan 

aangeboden, die ze dan combineren met studeren.  

De begeleiding die we docenten in opleiding bieden, bieden we ook aan de startende docenten. 

Specifiek rondom inductie willen we een professionele leergemeenschap (PLG) starten. Alle partners 

in de opleidingsscholen hebben inductiebeleid, maar de praktijk is vaak weerbarstig. Wij willen in de 

PLG onderzoeken en experimenteren met inductie die in die praktijk succesvol is.   

 

 

Beschrijf de aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te voeren. 

De programmamanager is vanuit Yuverta naar penvoerder Aeres gedetacheerd voor 0,6 fte voor in 

ieder geval de periode van een jaar.  

De programmamanager: 

- Is verantwoordelijk voor subsidieaanvraag en verantwoording onderwijsregio. 

- Is verantwoordelijk voor plan van aanpak groene onderwijsregio. Stemt daarin af met de 

projectleiders en stuurt op tijdig, efficiënt en effectief verloop van de plannen voor 2025.  

- Bereidt als secretaris van de stuurgroep de stuurgroep overleggen voor in afstemming met de 

voorzitter van de onderwijsregio (tevens voorzitter van het college van bestuur van Aeres) 

inclusief verslaglegging. 

- Legt verantwoording af aan de stuurgroep over voortgang en resultaten inclusief financiële 

verantwoording 

- Is aangaande de groene onderwijsregio gesprekspartner voor de deelnemende besturen, de 

Realisatie Eenheid en bestaande partnerschappen en allianties zoals Groenpact. 

- Volgt de ontwikkelingen en wet- en regelgeving rondom de onderwijsregio’s en adviseert de 

partijen in de groene onderwijsregio waar nodig. 

 

Beschrijf hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de onderwijsregio gericht op de 

totale klantreis van onderwijspersoneel voor het werven, matchen, opleiden, begeleiden en 

professionaliseren van onderwijspersoneel. 

We onderzoeken op welke manier het efficiënt en effectief is om de arbeidsmarkt gezamenlijk te 

benaderen. Onderdeel daarvan is het bepalen van de rol van de in juni 2024 gelanceerde website 

werkeningroenonderwijs.nl in de klantreis van de verschillende doelgroepen. De website is nu een 

landingsplatform met een informerende en inspirerende/beroepsimago-versterkende functie, maar 

zal meer een loketfunctie kunnen krijgen waarbij potentieel geïnteresseerden worden verbonden aan 

alle potentiële werkgevers. We onderzoeken in 2025 op welke manier dat het meest efficiënt en 

effectief is. 

 

 

Werk de ambitie uit om 100% van de studenten en zijinstromers op te leiden binnen 

opleidingsscholen in de onderwijsregio. 



   

 

   

 

 

Op dit moment loopt 85% van de studenten en zij-instromers hun onderwijsstage binnen een 

opleidingsschool. We gaan dat percentage verhogen langs 2 lijnen.  

a) Ten eerste het aantal (locaties van) scholen, dat participeert in een opleidingsschool vergroten. In 

2024 sloten Scalda (Goes), Landstede (Raalte), de Meerwaarde (Barneveld) en Spaarne college 

(Haarlem) al aan bij de opleidingsschool. Komend jaar breiden we dit verder uit.  We denken daarbij 

aan meer scholen vanuit de Vereniging Buitengewoon Groen (VBG). Tevens gaan we het 

praktijkonderwijs betrekken bij Samen Opleiden & Professionaliseren. 

b) Als tweede lijn zetten we in op meer studenten opleiden in opleidingsscholen. We starten door 

voltijdstudenten van Aeres Hogeschool Wageningen verplicht hun onderwijsstages binnen 

opleidingsscholen te laten volgen. Dit betekent voor al onze partners wel dat we voldoende plekken 

beschikbaar moeten stellen. Bereisbaarheid is daarbij een aandachtspunt. 

 

 

Beschrijf hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de onderwijsregio 

aangesloten te krijgen. 

De groene onderwijssector kenmerkt zich door lang bestaande en nauwe banden. Het aantal 

instellingen dat groen onderwijs aanbiedt is overzichtelijk en daarbij al georganiseerd in diverse 

verbanden zoals Groen Connect (voorheen AOC-raad), Groenpact (samenwerking in het groen-

blauwe domein van overheid, bedrijfsleven en de hele onderwijskolom inclusief HBO en WO) en de 

drie opleidingsscholen (Groen Consortium, SOiGO, DOinG).  

Bij de aanvraag van de landelijke groene onderwijsregio in 2023 waren alle besturen dan ook snel 

aangesloten. Zie hieronder voor de verdeling van de partners over stuurgroep en adviesraad. 

 

Aangezien we binnen de groene onderwijsregio slechts 1 lerarenopleiding kennen hoeven we geen 

nieuwe activiteiten uit te voeren om andere lerarenopleidingen aan te sluiten. We onderhouden wel 

nauwe contacten met andere lerarenopleidingen door diverse samenwerkingsverbanden. 

 

 

Beschrijf hoe de governance in de onderwijsregio wordt vormgegeven. 

Bij de start van de LGO is uitgegaan van het bestaande vertrouwen tussen de partners en is, met de 

doener-mentaliteit die de groene sector eigen is, ingezet op het direct op vlieghoogte krijgen van de 

regio. De richtinggevende principes daarbij waren dat de governance: 

- bijdraagt aan het realiseren van de doelstellingen van de groene onderwijsregio; 

- zorgt voor een evenwichtige en gelijkwaardige rol van de deelnemende partijen en 

belangenverstrengeling voorkomt; 

- maakt waar mogelijk gebruik van reeds bestaande governance structuren; 

- bijdraagt aan een kwalitatief goede uitvoering van de benodigde activiteiten; 

- borgt dat de toedeling van middelen transparant gebeurt. 

 

Gekozen is om op dat moment te starten op basis van een overeenkomst. 

Een stuurgroep, adviesraad en kerngroep (met werkgroepen) werden geïnstalleerd en ingericht met 

leden afkomstig van de verschillende partners. 



   

 

   

 

 

We zijn inmiddels enige tijd verder en zijn met de LGO up and running: 

- De stuurgroep komt vijf maal per jaar bijeen. De stuurgroep wordt voorgezeten door 

penvoerder Aeres en is naast een vertegenwoordiger van de beroepsgroep (AOB) gevuld met 

een groot deel van de partnerscholen: 

 

 

- De 

adviesraad komt vijf maal per jaar bijeen. De adviesraad wordt voorgezeten door de 

programmamanager en is gevuld met een deel van de partnerscholen. De adviesraad denkt 

mee op inhoudelijke thema’s. 

 

  

-  Het kernteam wordt voorgezeten door de programmamanager en kent vijf leden die op hun 

beurt diverse werkgroepen aansturen. Voor 2025 kijken we nog naar de juiste inzet van 

personen. 

 

Nu we meer zicht hebben op wat een onderwijsregio inhoudt en wat dit van de partners vraagt is de 

tijd om de governance verder formeel vorm te geven en na te denken over of en zo ja, welke 

juridische entiteit we willen vormen. We nemen in 2025 daartoe een besluit. 

 

 

Beschrijf de activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van personeel, zoals het 

inrichten en in stand houden van de invalpool.  

De LGO heeft momenteel voor 2025 geen activiteiten op het gebied van bovenbestuurlijke inzet van 

personeel. Ondanks dat dit niet verplicht is voor de onderwijsregio willen we in 2025 gezamenlijke 

werving en mogelijk ook bovenbestuurlijke inzet verder onderzoeken. 

 

Beschrijf hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld. 

 

De doelen en activiteiten zoals beschreven in bovenstaand schema komen terug in een plan van 

aanpak per speerpunt. In de tweewekelijks kernteam overleggen bespreken de projectleiders met de 

programmamanager de voortgang en de mogelijke belemmeringen op de voortgang, dilemma’s of 

risico’s. Indien gewenst brengt de programmamanager de dilemma’s of risico’s ter bespreking in de 

adviesraad in en informeert de stuurgroep waar nodig. De stuurgroep wordt sowieso per kwartaal 

Stuurgroep Voorzitter Aeres

Stuurgroep Secretaris LGO

Stuurgroep Lid Yuverta

Stuurgroep Lid Lentiz

Stuurgroep Lid AOB

Stuurgroep Lid Landstede

Stuurgroep Lid VonkNH

Stuurgroep Lid VBG

Stuurgroep Lid Zone

Adviesgroep Programmamanager LGO

Adviesgroep Lid Yuverta

Adviesgroep Lid Curio

Adviesgroep Lid Lentiz

Adviesgroep Lid Aeres

Adviesgroep Lid VonkNH

Adviesgroep Vacature Lid Zone



   

 

   

 

geïnformeerd met een voortgangsrapportage waarin ook de financiële paragraaf een plek heeft. 

Einde kalenderjaar maken we een eindrapportage op waarbij we ingaan op de behaalde resultaten 

maar ook de (nog) niet behaalde doelen. Indien mogelijk en gewenst zoeken we naar mogelijkheden 

om deze doelen in het volgende kalenderjaar te behalen. 

 

 

Aanvullend 
Als sprake is van een sectorspecifieke aanvraag, beschrijf dan hieronder activiteiten die zich richten 

op de doorontwikkeling naar een toekomstige sectoroverstijgende onderwijsregio. 

NVT 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beschrijf hoe de ontwikkelingsgerichte peer review wordt georganiseerd. Beschrijf in ieder geval 

wanneer en hoe deze plaatsvindt. Deze organisatie geldt alleen voor opleidingsscholen waarvan in 

kalenderjaar 2025 de ontwikkelingsgerichte peer review plaats moet vinden. 

Opleidingsschool Groen Consortium heeft op 13 juni 2024 een ontwikkelingsgerichte peerreview 

gedaan. Het verslag hiervan is als bijlage toegevoegd.   

  

Daarnaast heeft opleidingsschool SOiGO komend jaar de ontwikkelingsgerichte peerreview. Deze 

peerreview staat gepland op 20 maart 2025 in Houten. Ter voorbereiding worden de informatieve 

voorbereidingsbijeenkomsten en werksessies, georganiseerd door het Platform Samen Opleiden, 

bezocht en wordt nauw contact gehouden met de twee bezoekende partnerschappen. Bezoekende 

partnerschappen zijn: Opleidingsschool Partnerschap 2 en Opleidingsschool Ommelanden.   

 

 

 

Beschrijf hoe deelname aan de beoordelingsgerichte peer review wordt voorbereid. Deze 

beschrijving is alleen nodig als er in uw onderwijsregio een aspirant-opleidingsschool deelneemt die 

in 2021 is gestart en/of voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2023 als onvoldoende zijn 

beoordeeld door de minister. 

Voorbereiding beoordelingsgerichte peer review Opleidingsschool DOinG (Yuverta) in voorjaar 2025 

 

Het partnerschap Opleidingsschool DOinG ondergaat in het voorjaar van 2025 de 

beoordelingsgerichte peer review. Pas in de jaren daarna zullen de ontwikkelingsgerichte peer 

reviews op de planning staan.  

Ter voorbereiding op de beoordeling maakt DOinG graag gebruik van ‘grotere broer’, 



   

 

   

 

Opleidingsschool SO I GO (ook Yuverta, erkend partnerschap). Hierin werken namen veelal dezelfde 

betrokkenen en in de slipstream van dat partnerschap wordt meegekeken, meegedacht en zelfs 

meegewerkt aan de peer review en kan in de toekomst geprofiteerd worden van de kennis, kunde en 

ervaring. 

 

Concrete acties die ter voorbereiding op de peer review dienen: 

- Brainstormsessies voor het schrijven van de zelfevaluatie; 

- Inspiratiesessies ter voorbereiding op de bezoekdag; 

- Een proefvisitatie ter voorbereiding op de bezoekdag; 

- Data, afspraken en een tekstschrijver voor de zelfevaluatie; 

- Benaderen deelnemers bezoekdag. 

 

 

Beschrijf de activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een onderwijsregio in het 

primair onderwijs. 

NVT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beschrijf de activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een 

onderwijsregio in het voortgezet onderwijs. 

NVT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




