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  Format plan van aanpak 

Subsidieregeling Landelijk dekkend 
netwerk Onderwijsregio’s  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
U gebruikt dit format om uw plan van aanpak te schrijven voor een subsidieaanvraag via 
de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk Onderwijsregio’s. 
 

Het gebruik van dit format geeft geen garantie tot een positieve beoordeling van uw 
aanvraag. Het is mogelijk dat DUS-I na indiening van uw aanvraag u vraagt uw plan te 
verduidelijken of aan te vullen. 
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Algemeen 
In een Onderwijsregio werken schoolbesturen, lerarenopleidingen en de beroepsgroep 
samen om te zorgen voor voldoende en goed opgeleid onderwijspersoneel.  

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2025 tot en met 31 
december 2025. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van het plan van 
aanpak. Alle partijen (schoolbesturen, mbo-instellingen en lerarenopleidingen) in de 
Onderwijsregio moeten de aanvraag en daarmee het plan van aanpak ondertekenen.  

Het plan van aanpak, de aanbevelingen van de Realisatie-Eenheid en de lijst met 
deelnemende partijen van een Onderwijsregio worden na toekenning van de subsidie 
openbaar gemaakt volgens de voorschriften in de Algemene verordening 
gegevensbescherming. 

Format plan van aanpak 
Het format volgt artikel 8 van de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk 
Onderwijsregio’s. Beschrijf in ieder geval: 

• De ambities van de Onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve 
analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de Onderwijsregio en welke 
kenmerkende vraagstukken gezamenlijk worden aangepakt. 

• Activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, matchen, 
opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

• De uitwerking van de ambitie om 100% van de studenten en zijinstromers op te 
leiden binnen opleidingsscholen in de Onderwijsregio die werken volgens het 
Kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie. 

• Activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren en schoolleiders en 
hun verdere professionalisering. 

• De activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van 
onderwijspersoneel, zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool.  

• Hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de 
Onderwijsregio aangesloten te krijgen. 

• Hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld. 
• De aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te 

voeren. 
• Hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de Onderwijsregio gericht 

op de totale klantreis van onderwijspersoneel voor het werven, matchen, 
opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

• Hoe de governance in de Onderwijsregio is vormgegeven. 

De volgende punten moeten ook beschreven worden in het plan van aanpak als deze 
punten op de Onderwijsregio van toepassing zijn. Een beschrijving van: 

• Activiteiten die zich richten op de verdere ontwikkeling naar een toekomstige 
sectoroverstijgende Onderwijsregio, als sprake is van een sectorspecifieke 
aanvraag. 

• De organisatie van de ontwikkelingsgerichte peer review. 
Deze organisatie geldt alleen voor opleidingsscholen waarvan in kalenderjaar 
2025 de ontwikkelingsgerichte peer review plaats moet vinden.  

• Deelname aan de beoordelingsgerichte peer review. 
Deze deelname geldt alleen voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2021 zijn 
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gestart als aspirant-opleidingsschool en voor de aspirant-opleidingsscholen die in 
2023 als onvoldoende zijn beoordeeld door de minister. 

• Activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een 
Onderwijsregio in het primair onderwijs. 

• Activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een 
Onderwijsregio in het voortgezet onderwijs.  

Ambities en regionale kenmerken 
Beschrijf de ambities van de Onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en 
kwalitatieve analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de Onderwijsregio en welke 
kenmerkende vraagstukken gezamenlijk worden aangepakt. 
REGIONALE KENMERKEN 
Noot vooraf: Onderstaand beschrijven we de historische, huidige en verwachte 
arbeidsmarktsituatie voor de onderwijssector in de provincie Limburg. We maken hierbij 
gebruik van bestaande databronnen, met name de rapporten van Centerdata voor het 
primair onderwijs en voor het voortgezet onderwijs (zowel landelijk als specifiek voor de 
regio Limburg), de basisanalyses arbeidsmarkt die door de Realisatie Eenheid 
beschikbaar zijn gesteld voor het po, vo en mbo op het niveau van zowel de provincie als 
geheel, als de deelgebieden Noord, Midden en Zuid Limburg. Voor de consistentie en het 
totaalbeeld is ook po in Noord Limburg meegenomen: dit gebied is evenwel geen 
onderdeel van de Onderwijsregio in wording, maar een zelfstandige Onderwijsregio. 
Tevens maken we gebruik van kwalitatieve beelden over trends en ontwikkelingen, 
opgehaald in gesprekken en sessies met o.a. bestuurders uit het po, vo en mbo en met 
lerarenopleidingen. 
 
Waar mogelijk vergelijken we de deelgebieden (Noord, Midden, Zuid) en spiegelen we de 
Limburgse situatie aan het landelijk gemiddelde. Het totaal geeft nog geen volledig 
beeld. Voor het mbo zijn minder gegevens beschikbaar dan voor het po en vo, waardoor 
sommige analyses enkel voor het po en vo gemaakt kunnen worden en sommige van de 
mbo-data verouderd is. De MBO Raad heeft een onderzoek uitgezet, waarvan de 
resultaten in oktober van dit jaar worden verwacht. Ook zijn er meer data beschikbaar 
over leraren dan over schoolleiders en andere onderwijsprofessionals. Wanneer regionale 
informatie in zijn geheel ontbreekt, worden landelijke kengetallen en trends gebruikt 
en/of gebruiken we kwalitatieve beelden opgehaald in de interviewronde. 
 
Demografische ontwikkelingen afgelopen 10 jaar 
Onderstaande tabel toont de demografische ontwikkelingen van het aantal inwoners, po-
leerlingen en vo-leerlingen in de afgelopen tien jaar, inclusief het totaal aantal po- en vo-
leerlingen in peiljaar 2023.  
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Figuur	1.	Historische	ontwikkeling	en	prognose	aantal	leerlingen	en	studenten	

 

 

Figuur	2.	Geïndexeerde	ontwikkeling	van	het	aantal	leerlingen	in	het	po	(inclusief	sbo)	[2010	is	geïndexeerd	op	100%]	

 

Figuur	3.	Geïndexeerde	ontwikkeling	van	het	aantal	leerlingen	in	het	vo	[2017	is	geïndexeerd	op	100%]	

 

Figuur	4.	Geın̈dexeerde	ontwikkeling	van	het	aantal	studenten	in	het	mbo	[2018	is	geın̈dexeerd	op	100% 	
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Conclusies. In alle onderwijssectoren is sprake (geweest) van afnemende 
leerlingenaantallen. In het primair onderwijs (inclusief sbo) is de verwachting dat de 
sterkste daling van de leerlingenaantallen ‘achter de rug’ is en dat er tot ca. 2030 sprake 
is van stabilisering, gevolgd door een lichte stijging. In het voortgezet onderwijs wordt 
een daling verwacht tot ca 2035, gevolgd door een lichte stijging. Het mbo laat tot ca 
2035 een daling zien, gevolgd door een stabilisatie maar geen stijging. 
 
Samenvattend: 
In heel Limburg is sprake van een krimpsituatie, vergrijzing en leerlingendaling.  
• Hoewel de afgelopen 10 jaar de totale bevolking is gestegen, is het aantal jongeren 

(kinderen en jongeren in de po- en vo-leeftijd) gedaald.  
• De ‘grijze druk’ (het aandeel 65+ ten opzichte van het aantal volwassenen in de 

leeftijd van 19-64 jaar) is in alle gebieden van Limburg hoger dan het Nederlands 
gemiddelde. De ‘groene druk’ (het aandeel 0-18 jarigen ten opzichte van het aantal 
volwassenen in de leeftijd van 19-64 jaar) in Limburg lager dan het Nederlands 
gemiddelde.  

• In zowel het po, vo als mbo is sprake (geweest) van afnemende 
leerlingenaantallen. In het po (inclusief sbo) is de verwachting dat er tot ca. 2030 
sprake is van stabilisering, gevolgd door een lichte stijging. In het vo wordt een 
daling verwacht tot ca 2035, gevolgd door een lichte stijging. Het mbo laat tot ca 
2035 een daling zien, gevolgd door een stabilisatie. 

 
Kwalitatieve duiding van demografische ontwikkelingen en leerlingenprognoses 
Besturen herkennen het beeld dat er sprake is van vergrijzing en krimp, hoewel binnen 
en tussen subregio’s verschillen en uitzonderingen bestaan: het aantal leerlingen in het 
po in Maastricht neemt bijvoorbeeld juist toe. De vergrijzing zet door en groei wordt 
alleen nog verwacht als gevolg van migratie. In sommige gebieden (bijvoorbeeld 
Parkstad) is hierdoor nu al sprake van groei. Dit komt voornamelijk door binnenlandse 
migratie, met name vanuit de Randstad, waar beschikbaarheid en betaalbaarheid van 
woningen onder druk staan. Hierbij lijkt het relatief vaak te gaan om gezinnen met 
zwaarder zorgprofiel, wat extra druk op scholen, onderwijsprofessionals en 
zorgstructuren legt. De teruglopende leerlingen- en studentenaantallen zijn in po, vo en 
mbo voelbaar, evenals op de lerarenopleidingen. 
 
Krimp vindt niet enkel plaats door een afnemend geboortecijfer, ook verhuisbewegingen 
van inwoners (gezinnen, studenten, werkenden) naar andere delen van het land dragen 
bij aan zowel lagere leerlingenaantallen als lagere aantallen (potentiële) 
onderwijsprofessionals. Waar het ene deelgebied er veel last van heeft dat jongeren naar 
steden buiten Limburg gaan om te studeren en vervolgens niet meer terugkeren (signaal 
in Zuid), zijn in andere deelgebieden juist signalen dat mensen graag terugkeren 
wanneer zij eenmaal kinderen krijgen (signaal in Midden). De nabijheid van de stad 
Eindhoven heeft een magneetwerking op jongeren en gezinnen (die richting de stad 
trekken), maar biedt omgekeerd ook kansen om gezinnen te trekken, bijvoorbeeld met 
ruimte en betaalbare woningen, en werknemers van grote (internationale) bedrijven te 
enthousiasmeren voor een vorm van hybride docentschap (sommige bedrijven voeren 
actief beleid om medewerkers een dag in de week ‘maatschappelijk verlof’ te geven, om 
op een andere manier een bijdrage aan de samenleving te leveren).  
 
Onderwijsarbeidsmarkt 
In deze paragraaf reflecteren we op de huidige tekorten in po en vo, de leeftijdsopbouw 
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van leraren in de regio, de ontwikkelingen ten aanzien van werkgelegenheid, uitstroom, 
instroom en de te verwachten tekorten.   
 
Huidige tekorten po en vo in Limburg (gegevens mbo ontbreken) 
De krapte op de arbeidsmarkt is ook in Limburg voelbaar. De basisformatie is bij de 
meeste scholen nog wel op orde, maar de krapte wordt in het bijzonder gevoeld bij 
tijdelijke vervanging. Ook is het aanbod kleiner geworden: meldden zich vroeger nog tien 
kandidaten voor een vacature, zijn dat er nu in het beste geval nog drie.  
• In heel Limburg is op dit moment (anno 2024) een tekort van 157 fte in het primair 

onderwijs. De verwachting is dat dit aantal de komende jaren licht afneemt, in alle 
drie de deelgebieden. In Noord (26 fte nu, 18 fte in 2028) en Midden (32 fte nu, 23 
fte in 2028) zijn de absolute tekorten lager dan in Zuid (99 fte nu, 70 fte in 2028). 

• In het voortgezet onderwijs is er in heel Limburg (anno 2024) een tekort van 102 
fte. De komende drie jaar wordt een stabilisatie tot lichte daling verwacht, terwijl 
het Nederlands gemiddelde juist licht stijgt. De tekorten zullen naar verwachting na 
een periode van stijging vanaf in 2027 weer iets dalen. Vergelijkbaar met het po, 
zijn in absolute zin de tekorten in Noord (25 fte nu, 23 in 2027) en Midden (22 fte 
nu, 19 in 2027) overzichtelijker dan in Zuid (55 fte nu, 54 in 2027).  

• Ook zijn er zorgen over de tekorten aan schoolleiders. In het po gaat het om 
tekortpercentages van 8,5% (in Midden Limburg) tot 17,6% (in Noord en Zuid). 
Cijfers voor het vo zijn op de schaal van Limburg nog niet beschikbaar.  

 
Huidige leeftijdsopbouw leraren  
Onderstaande figuren tonen de leeftijdsopbouw van leraren in het primair en in het 
voortgezet onderwijs (er is geen beschikbare data over medewerkers in het mbo). Het 
aantal fte per leeftijdsgroep is hierbij uitgedrukt als een percentage van het totaal aantal 
werkende fte’s. Elke figuur geeft tevens de vergelijking met het landelijke gemiddelde 
(blauwe lijn). 
 

 

 
Figuur	5.	Leeftijdsopbouw	leraren	primair	onderwijs	(op	1	oktober	2022)	
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Vergeleken met de landelijke gemiddelden, valt in het po op dat het gebied Zuid relatief 
weinig jonge leraren (>30 jaar), relatief veel leraren in de groep tussen 32 en 40 jaar 
oud en een piekje bij de leeftijdsgroep van 60+. Ook in Midden-Limburg is de 
leeftijdsgroep rond de 40 jaar oververtegenwoordigd.  
  

 
In het voortgezet onderwijs zien we dat Noord en Zuid relatief veel oudere leraren 
hebben, in de leeftijdscategorie 50+. Midden-Limburg heeft daarentegen relatief veel 
leraren in de leeftijd tussen 30 en 35 jaar oud.  
 
Conclusies. Zowel in het po als in het vo is met name in Zuid sprake van een relatief klein 
aantal jonge docenten, gecombineerd met een relatief groot aantal oudere docenten. Dit 
vormt voor de komende jaren een kwetsbaarheid in het kader van natuurlijke uitstroom.  
 
Ontwikkeling werkgelegenheid  
Onderstaande tabellen tonen de verwachte ontwikkeling van de werkgelegenheid voor 
leraren in het po en vo (vanwege verschillende tijdstippen van meting, verschilt de schaal 
in doorlooptijd tussen het po en vo).  
 
Noot: Voor het tonen van verwachte ontwikkelingen, nemen we steeds het verschil vanaf 
2024 (huidig jaar) tot de verst gegeven prognosecijfers. Merk op dat dit nog steeds een 
kortetermijninschatting is: voor het po gaan de cijfers tot 2028, voor het vo tot 2027. 
Cijfers van voor 2024 zijn omwille van inzicht in trends opgenomen in de overzichten. 
Vanwege de korte doorlooptijd en de overall lage cijfers, kunnen procentuele 
ontwikkelingen ook bij kleine fluctuaties al snel anders uitvallen. 
 

 

Figuur	6.	Leeftijdsopbouw	leraren	voortgezet	onderwijs	(op	1	oktober	2021)	
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nieuwe onderwijsprofessionals worden dan nijpender. Deze ontwikkelingen kunnen 
nieuwe kansen (nieuwe instroom aan leerlingen en arbeidskrachten, waaronder leraren), 
maar ook nieuwe uitdagingen met zich meebrengen. Zo zien we de trend dat de gezinnen 
die uit de Randstad naar Limburg trekken, omdat de huizenprijzen voor hen niet meer te 
dragen zijn, vaak sociaal-economisch kwetsbaar zijn. Dit zorgt voor extra druk voor 
leraren. 
 
Ook is het risicovol om één-op-één dalende leerlingenaantallen te koppelen aan dalende 
werkgelegenheid. Een klas met enkele leerlingen minder, betekent niet automatisch een 
leraar minder. Zeker niet in het voortgezet onderwijs, waar leraren immers gekoppeld 
zijn aan specifieke vakken.  
 
Kwalitatieve beelden over en duiding van personeelstekorten 
Uit gesprekken met bestuurders en lerarenopleidingen komt naar voren dat urgentie ten 
aanzien van personeelstekorten in wisselende mate speelt: De basisbezetting is over het 
algemeen nog op orde te krijgen. De gevoelde krapte doet zich met name voor bij 
tijdelijke vervanging. Ook merkt men dat het aanbod kleiner geworden: meldden zich 
vroeger nog tien kandidaten voor een vacature, zijn dat er nu in het beste geval nog drie. 
Dat de vijver ‘leger’ wordt baart ook zorgen ten aanzien van kwalitatieve tekorten (zie 
volgende paragraaf).  
 
Voor de toekomst zijn er zorgen over de verwachte grote uitstroom van leerkrachten, in 
relatie tot een (te) kleine instroom en uitstroom vanuit de lerarenopleidingen. De mate 
waarin personeelstekorten spelen en verwacht worden toe te nemen, verschilt per 
deelgebied en per sector. In Zuid wordt een grotere druk op personeelstekorten ervaren, 
waarbij de verwachting is (zie ook de leeftijdsopbouw van leraren) dat er nog een relatief 
hoge uitstroom komt, terwijl er relatief weinig jonge leraren zijn. Dat de druk op Zuid 
groter wordt gevoeld, is gezien de ligging en de ‘zandlopervorm’ niet verwonderlijk: het 
is lastiger personeel te trekken uit andere delen van het land en vanuit Vlaanderen en 
Duitsland is er niet sprake van grote instroom. Voor Duitse docenten geldt de 
taalbarrière. Er zijn wel tamelijk succesvolle initiatieven geweest om Vlaamse docenten 
te trekken, hoewel de cultuur van ‘mondige leerlingen en ouders’ in de praktijk vaak een 
reden bleek voor afzien van een definitieve overstap. Er staan redelijk stevige ‘muurtjes’ 
op de landsgrenzen, wat het voedingsgebied voor Zuid Limburg inperkt.  
 
Naast geografische verschillen zijn er uiteraard ook sectorale verschillen. In het po 
worden de tekorten over het geheel genomen het meest gevoeld. Vanuit het vo wordt 
opgemerkt dat tekorten de afgelopen jaren nog niet zo speelden, maar dat dit in het 
afgelopen jaar snel is opgelopen. In het mbo zijn er geen problematische tekorten, met 
uitzondering op specifieke vakken: Nederlands, Wiskunde/Rekenen, technische en ICT-
vakken, alsmede de ‘donkergroene’ vakken (bijv. agrarische techniek, 
hoveniersopleiding).  
 
Aanvullende analyses: tekortvakken vo, verdeling van tekorten, 
schoolleiders en kwalitatieve tekorten, algemene arbeidsmarkt 
 
Tekorten per vak in het voortgezet onderwijs 
In voortgezet onderwijs is het naast algemene cijfers over tekorten nuttig om naar de 
verwachte tekorten op het niveau van vakken te kijken. In onderstaande tabel zijn de 
verwachte ontwikkelingen ten aanzien van de onvervulde werkgelegenheid in beeld 
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Overall conclusies 
Bovenstaande trends en ontwikkelingen laten zich als volgt samenvatten: 
• In de gehele provincie is sprake van krimp en vergrijzing, groei wordt enkel door 

migratie gerealiseerd. 
• De basisformatie is in kwantitatieve zin over het algemeen nog op orde, kwalitatief is 

er een uitdaging: omdat er te weinig keuze is uitgekwalificeerde medewerkers, staat 
de basisformatie in kwalitatieve zin al langer onder druk.  

• Daarnaast wordt krapte in zowel kwalitatieve als kwantitatieve zin sterk gevoeld bij 
tijdelijke vervanging en bij schoolleiders.  

• Bij bovenstaande gaat het om gemiddelden, maar de tekorten zijn niet gelijk 
verdeeld: sommige scholen en schoolbesturen ervaren meer last dan andere. 

• De situatie in Zuid is nijpender dan in Noord en Midden, dit geldt zowel voor het po 
als het vo en zowel voor de huidige situatie als voor prognoses. 

• Personeelstekorten zijn ook kwalitatief voelbaar: er valt minder te kiezen en er wordt 
een kwalitatieve mismatch ervaren tussen vraag en aanbod. 

• De instroom in de lerarenopleidingen daalt.  
 
De personeelstekorten zijn daarmee zorgelijk en de besturen en lerarenopleidingen willen 
dan ook gezamenlijk de handschoen oppakken. We zien veel kansen om in 
gezamenlijkheid te voorkomen dat tekorten op gaan lopen, studenten, startend en 
zittend personeel te behouden en gezamenlijk op zoek te gaan naar slimme manieren om 
om te gaan met schaarste, met behoud van onderwijskwaliteit. De volgende paragraaf 
schetst op hoofdlijnen de ambities van de Onderwijsregio Limburg.  
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AMBITIES 
 
Uitgangspunten bij de ambities 
In Limburg hebben de bestuurders van primair onderwijs, voortgezet onderwijs, 
middelbaar beroepsonderwijs (zowel als werkgever als vanuit hun rol als opleider van 
onderwijsassistenten en instructeurs), vertegenwoordiging vanuit de beroepsgroep en 
alle lerarenopleidingen (pabo’s, hbo en wo-lerarenopleidingen) in vrijwel de gehele 
provincie Limburg besloten om in gezamenlijkheid de personeelstekorten aan te pakken 
en een Onderwijsregio te vormen. 
 
Deze grote diversiteit in zowel intersectorale samenstelling als geografische reikwijdte 
vraagt om een samenwerkingsaanpak die ertoe uitnodigt om deze diversiteit optimaal te 
benutten (bijv. het meervoudig kunnen kijken, sectoroverstijgende kansen zien, leren 
van elkaars ervaringen), in plaats van dat deze zou leiden tot vertraging en 
stroperigheid. De ervaring leert dat hoe groter en diverser de groep, hoe langer het duurt 
eer je het met iedereen eens bent over concrete doelen en activiteiten. Populair gezegd: 
in een samenwerking waarin het uitgangspunt is dat iedereen het eens moet zijn over 
één concreet doel, bepaalt de traagste de snelheid en de meest kleurloze de kleur. En 
ondertussen is er nog geen leraar meer bijgekomen. 
 
Limburg kiest voor een andere benadering. Bij onze samenwerkingsaanpak zijn leren, 
experimenteren, uitwisselen, samenwerken op wisselende, regionale schalen en in 
wisselende samenstellingen leidend. Deze samenwerkingsaanpak en governance wordt 
uitgebreid verderop beschreven. In dit deel gaan we in op de inhoudelijke focus van de 
samenwerking. Het is evenwel nodig om de uitgangspunten voor de samenwerking te 
kennen, om deze inhoud ook te begrijpen. Een samenwerking die uitgaat van een 
netwerkachtige benadering gaat namelijk uit van een ontwikkelgericht proces: niet alle 
inhoud is bij voorbaat te bedenken, daarvoor is zowel de inhoudelijke als de sociale 
thematiek en context te omvangrijk en complex. In het proces van samenwerking zal 
telkens blijken waar kansen liggen, wat werkt, wat verbreed en opgeschaald kan worden, 
zullen zich nieuwe initiatieven ontplooien die we nu nog niet kunnen bedenken en zullen 
activiteiten die we nu bedenken misschien anders worden, door voortschrijdend inzicht.  
 
De activiteiten die in dit hoofdstuk genoemd worden zijn daarmee niet in beton gegoten. 
Sommige activiteiten zijn ‘no regrets’, andere zijn experimenteler van aard. We leren en 
ontdekken met elkaar in samenwerking wat werkt. Om die reden hebben we ook expliciet 
aandacht voor de lijn ‘onderzoeken’. De activiteiten die benoemd worden doen zich op 
diverse niveaus voor: sommige pakken we bovensectoraal en provinciaal op, andere zijn 
logisch op sectoraal, subregionaal of lokaal niveau, of zijn aan de afzonderlijke besturen 
of opleidingen om zich hard voor te maken. In dit hoofdstuk gaan we in op de 
inhoudelijke kant van de ambities en activiteiten, verderop besteden we aandacht aan de 
inrichtingskant, inclusief welke activiteiten op welke schaalniveaus plaatsvinden. 
 
Gezamenlijke ambitie op hoofdlijnen 
De samenwerkende onderwijspartijen (besturen, opleiders, beroepsgroep) in Limburg 
hebben de volgende ambitie geformuleerd: 
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“In de Onderwijsregio Limburg staat goed onderwijs voor alle leerlingen en 
studenten in de regio voorop. Daarvoor zijn voldoende en goed opgeleide 
onderwijsprofessionals nodig, wier welbevinden en werkplezier essentieel zijn 
voor zowel het behoud van personeel als de kwaliteit van onderwijs. We zien 
het als onze gezamenlijke taak om potentiële medewerkers te enthousiasmeren 
voor een studie en carrière in het onderwijs en om hen te behouden voor de 
brede onderwijssector. Tegelijkertijd moeten we leren omgaan met 
arbeidsmarkttekorten. Door ons solidair met elkaar op te stellen en ‘de regio’ 
als vertrekpunt te nemen, streven we gezamenlijk naar een rijk en divers 
onderwijsaanbod voor de kinderen, jongeren en studenten in Limburg, ondanks 
de personeelstekorten. Hierbij durven we taboes bespreekbaar te maken, 
zoeken we naar manieren om te ‘ontregelen’ en te ontschotten en zijn we 
‘burgerlijk ongehoorzaam’ indien dat helpt om onze gezamenlijke missie te 
realiseren. Waar nodig en helpend voeren we gezamenlijk een lobby om 
landelijke ontwikkelingen mogelijk te maken.” 
 
Wij hebben onze gezamenlijke ambitie en de geconstateerde opgaven in de regio 
vertaald in een inhoudelijke hoofdlijnenagenda. 
 
De ambitie-agenda 
In deze agenda benoemen we de deelthema’s waarvan wij verwachten dat hierop het 
verschil gemaakt kan worden. We hanteren de volgende thematische kapstok voor het 
categoriseren van ambities en inspanningen: werven, matchen, opleiden, begeleiden, 
professionaliseren, behouden, anders organiseren en onderzoeken. Merk op dat de eerste 
5 thema’s zijn die vanuit de regeling zijn benoemd, de laatste drie thema’s hebben we 
vanuit de regio toegevoegd omdat we deze belangrijk vinden voor onze context en 
ambities. Dat wil niet zeggen dat al deze thema’s even zwaar wegen en op elk onderdeel 
van de kapstok even uitgebreid wordt ingezet: vanuit de arbeidsmarktanalyse en de 
gesprekken zijn inschattingen gemaakt waar het meeste verschil gemaakt kan worden. 
We hanteren deze indeling derhalve puur waarvoor het bedoeld is: als kapstok. Thema’s 
raken uiteraard aan elkaar en iedere indeling is arbitrair: om herhaling te voorkomen, 
kiezen we ervoor om voor ambities en activiteiten die aan meerdere onderdelen van de 
kapstok raken, pragmatisch één plek te kiezen om deze te beschrijven. 
 
Deze agenda is tot stand gekomen in drie bijeenkomsten met bestuurders, opleiders en 
een vertegenwoordiger van de beroepsgroep. Het betreft een eerste inventarisatie van 
kansen en wensen die gezien worden om samen op te trekken ten aanzien van de 
opgave van het personeelstekort. Het eerste jaar van de vorming van de Onderwijsregio 
Limburg wordt benut om activiteiten te prioriteren, faseren en concretiseren.  
 
Werven 
Definitie en afbakening: Onder werving verstaan wij de brede arbeidsmarktcommunicatie 
voor het vak van leerkracht (po, vo, mbo) en de opleiding tot leerkracht. Werving gaat in 
deze definitie niet om werving voor een specifieke vacature, dat is aan scholen en 
schoolbesturen zelf. 
 
Ambitie: Het onderwijs is een aantrekkelijke sector om in te werken: maatschappelijk 
van belang, persoonlijk van betekenis, met goede voorwaarden en volop 
ontwikkelkansen. Tegelijkertijd wordt in het publieke debat dit beeld niet consistent 
uitgedragen: er zijn negatieve beelden en misvattingen over bijvoorbeeld werkdruk en 
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beloning. We hebben als bestuurders, lerarenopleidingen en beroepsgroep (zowel 
regionaal als landelijk) een taak om het werkelijke verhaal te vertellen en uit te dragen 
aan leerlingen, potentiële studenten en zij-instromers (waaronder bijvoorbeeld ook de 
doelgroep expats). Als Onderwijsregio willen we ons gezamenlijk inspannen om de 
instroom te vergroten. 
 
Activiteiten:  
• Inzetten op arbeidsmarktcommunicatie en PR voor het vak. Hierbij sluiten we aan 

bij de (beoogde) landelijke campagne over werken in het onderwijs.  
• Gezamenlijk werving voor opleidingen: we zien kansen voor een gezamenlijke 

werving door scholen, schoolbesturen en opleidingsinstituten ten behoeve van 
diverse doelgroepen, waaronder potentiële studenten, zij-instromers, onder- en 
andersbevoegden die zich willen doorontwikkelen, professionals met interesse voor 
een hybride-docentschap en mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. 

• Benutten van het potentieel van leerlingen in het voortgezet onderwijs en 
studenten in het mbo. Het onderwijs heeft de bijzondere situatie zeer dicht bij haar 
eigen arbeidspotentieel te zitten. Geen enkele andere sector heeft zoveel toegang 
tot en direct contact met ‘de potentiële instroom’. Van deze kansen gebruik maken 
doen we langs twee wegen. 1) breed, door als beroepsgroep trots voor en plezier in 
het vak uit te stralen. Het hebben en behouden van tevreden leraren is daarmee 
een mes dat aan twee kanten snijdt: in het kader van behoud en in het kader van 
werving. Hierin is goed werkgeverschap, een verantwoordelijkheid van besturen, 
belangrijk. 2) smal en specifiek, middels het scouten van talenten in het voortgezet 
onderwijs en mbo, mogelijk gekoppeld aan een nog te verkennen en ontwikkelen 
Limburgse onderwijsbeurs. In het bijzonder zien we kansen om stevig in te zetten 
op vwo-leerlingen. Vanuit het vwo kiezen maar weinig leerlingen voor een (hbo-
)lerarenopleiding en er is tot dusver ook nog weinig communicatie op deze 
doelgroep gericht, terwijl hier veel potentie zit. Ook zien we kansen voor vmbo-
leerlingen. 

• Voorlichting aan studenten, alumni en stafleden van kennisinstellingen over de 
mogelijkheid tot het behalen van een 2e of 1e graads lesbevoegdheid en tevens 
aansluiten bij de 3-jarige landelijke UNL-campagne ‘Word Leraar’. 

• Instroom in het vak vergroten, door in te zetten op het voorkomen en verminderen 
van uitval tijdens de opleiding (en onderzoek hiernaar te doen resp. benutten).  

• Experimenteren met hybride docentschappen, waarbij het schoolsysteem de 
mogelijkheden van de docent volgt in plaats van andersom.  

 
Matchen 
Definitie en afbakening: Onder matchen verstaan wij 1) de match van de (aankomend) 
student en de opleiding; en 2) de match van de reeds gekwalificeerde kandidaat met een 
school/vacante positie. Voor het eerste ziet de Onderwijsregio een gezamenlijke taak en 
verantwoordelijkheid. Voor het tweede bepaalt (zeker in de huidige arbeidsmarkt) primair 
de kandidaat waar hij/zij wil kennismaken en solliciteren. De Onderwijsregio ziet in het 
kader van matchen van kandidaten en werkplekken wel een rol in het faciliteren van 
werk-naar-werk en hiermee voorkomen van uitstroom uit de sector, dit wordt nader 
beschreven onder het kopje ‘behouden’.  
 
Ambitie: Het realiseren van een goede match tussen student en opleiding, als belangrijke 
voorspeller voor studiesucces en het voorkomen van voortijdige uitval.  
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Activiteiten:  
• Wervingscommunicatie zal enkel vruchten afwerpen wanneer deze wordt opgevolgd 

door goede advisering en begeleiding bij het maken van keuzes voor en het 
navigeren in ‘het woud’ van mogelijke opleidingsroutes en bijbehorende regelingen. 
Idealiter realiseren we dit door een combinatie van online en offline 
oriëntatiemogelijkheden en persoonlijk advies en begeleiding. Een vorm te geven 
HR-tafel krijgt de vraag hiermee aan de slag te gaan.  

o Een digitaal onderwijsloket. Hierbij zoeken we naar slimme verbindingen 
met bestaande loketten, zoals het landelijke loket 
(https://www.onderwijsloket.com/), waarmee verkennende gesprekken 
plaatsvinden om een regionaal digitaal loket als onderdeel van het 
landelijke loket in te richten; het Limburgse loket voor het po 
(https://onderwijspoinlimburg.nl/); en het digitale loket van het mbo 
(https://www.mbodocentinlimburg.nl/). Bij het verkennen van deze 
integratie wordt ook meegenomen hoe de klantreis desgewenst verder 
geoptimaliseerd kan worden.  

o De inzet van regionale instroommakelaars die middels persoonlijke contact 
belangstellenden helpen navigeren door alle mogelijkheden, blokkades 
kunnen signaleren en waar nodig escaleren, informeren en adviseren over 
traineeships binnen het onderwijs en die ondersteunen bij het uitwerken 
van regelingen die de overstap vergemakkelijken voor zij-instromers. Deze 
instroommakelaars kunnen goed ingevoerde functionarissen van een of 
meerdere van de partners zijn (bijv. een opleidingsadviseur of HR-
medewerker) die herkenbaar gepositioneerd worden op bijv. een digitaal 
loket. 

o Offline oriëntatiemogelijkheden, zoals scholen-/banenmarkten en 
meeloopdagen voor zowel potentiële instromers als zittend personeel dat 
zich wil oriënteren op andere functies, schoolomgevingen of een andere 
onderwijssector. Dergelijke initiatieven hebben baat bij geografische 
nabijheid en geven we derhalve op subregionaal niveau vorm. Het is 
interessant om deze niet alleen sectoraal maar ook intersectoraal te 
organiseren, voor mensen die geïnteresseerd zijn in de onderwijssector, 
maar nog niet bij voorbaat een keuze hebben gemaakt/willen maken voor 
een specifieke sector.  

• Ontwikkelen van een gezamenlijke visie op werkplekken: om te voorkomen dat 
geïnteresseerde zij-instromers voortijdig afhaken omdat zij geen werkplek kunnen 
vinden, ontwikkelen we als besturen en opleiders een gezamenlijke visie op de inzet 
van werkplekken. 

 
Opleiden 
Definitie en afbakening: Opleiden heeft een belangrijke functie ten aanzien van het 
werven en behoud van leraren. We zien opleiden daarnaast ook als kans om de 
onderwijskwaliteit te verhogen, (zelfsturend) leren en evidence-informed werken te 
stimuleren. Het opleiden van studenten is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van 
lerarenopleidingen en scholen. Binnen de opleidingsscholen is al een goed lopende 
samenwerking ontwikkeld. Deze inspanningen willen we behouden en waar mogelijk 
verbinden en versterken.  
 
Ambitie: We streven ernaar om alle studenten en zij-instromers op te leiden binnen een 
opleidingsschool en de uitval zo laag mogelijk te brengen en houden. De instroom in de 
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lerarenopleidingen staat onder druk. Werving voor instroom zien we als een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid, omdat we willen voorkomen dat opleidingen door teruglopende 
studentenaantallen zouden moeten stoppen: studenten die buiten de provincie gaan 
studeren, komen vaak na hun studie niet terug om op een Limburgse school te gaan 
werken. Daarnaast hebben we de ambitie om samen opleiden niet alleen te richten op 
leraren, maar ook op andere professionals die een belangrijke rol spelen in het onderwijs, 
zoals onderwijsondersteuners en schoolleiders. 
 
Activiteiten:  
• Rondom opleiden gebeuren al veel goede dingen binnen de zes opleidingsscholen in 

Limburg (twee in het po, twee in het vo, één specifiek gericht op groen, en één in 
het mbo). De samenwerking die hier is ontwikkeld zetten we voort op basis van wat 
er tot nu toe bereikt is en bouwen we verder uit met een focus op nieuwe 
doelgroepen.  

• Daarbovenop zetten we extra in op samen leren tussen opleidingsscholen: op de 
schaal van de Onderwijsregio wisselen we kennis uit, leren van en met elkaar en 
verkennen we waar kansen liggen voor verdere inhoudelijke doorontwikkeling en 
voor verdere intensivering van de samenwerking. Mogelijk leidt dit op den duur ook 
tot een herinrichting van de overlegtafels/governance van de opleidingsscholen.  

• Inzet op doorontwikkeling van onderwijsondersteuners en -assistenten, door 
talentvolle medewerkers de kans te bieden door te stromen naar een associate- of 
bacheloropleiding.  

• Veel lerarenopleidingen hebben te maken met teruglopende studentenaantallen en 
sommige opleiders merken dat de huidige inrichting in specifieke opleidingen 
(bijvoorbeeld ‘leraar Engels in het vo’) voor een deel van de populatie, die precies 
weet wat hij wil, aantrekkelijk is, maar voor een deel ook een drempel vormt: 
wanneer er toch geen match blijkt, valt de student uit er verliezen we diegene voor 
de sector. Sommige lerarenopleidingen verkennen daarom de mogelijkheid van een 
breder en modulair aanbod, met als doel om zowel voor reguliere als zij-instroom 
een grotere instroom en behoud voor de onderwijssector te realiseren.  

 
Begeleiden 
Definitie en afbakening: Bij begeleiden onderscheiden we twee fasen: de inductiefase (0-
3 jaar carrière) en de levensloopfase (>3 jaar). In deze paragraaf focussen we op de 
inductiefase. De levensloopfase komt aan bod onder het kopje ‘professionaliseren’. Onder 
startende docenten onderscheiden we de volgende groepen: 1) docenten in opleiding die 
starten voor de klas; 2) afgestudeerde docenten die starten voor de klas; 3) zij-
instromers die starten voor de klas; 4) docenten met ervaring die starten op een nieuwe 
school. De behoeften kunnen per subgroep verschillen; en 5) startende schoolleiders.  
 
Ambitie: De belangrijkste uitdaging is hoe we studenten en startende medewerkers zo 
kunnen begeleiden dat voortijdige uitval wordt voorkomen (inductiefase).  
 
Activiteiten:  
• Begeleiding vindt hoofdzakelijk plaats op het niveau van de school. Hier zijn al veel 

goede initiatieven, bijvoorbeeld ten aanzien van inductieprogramma’s en 
startersprogramma’s, onboarding/enculturatie, begeleiding in de klas, intervisie, 
koppelen aan buddy’s, inzet van docentencoaches, schoolcoaches en 
werkplekbegeleiders, starterstrainingen, workshops, dialoogsessies, programma’s 
voor leidinggevenden en mentortrainingen, et cetera.  
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• De kennis en ervaringen die binnen scholen zitten delen we breder met elkaar 
binnen de Onderwijsregio. Bijvoorbeeld over succes- en faalfactoren bij 
inductietrajecten en het via data inzichtelijk maken wat vertrekredenen zijn van 
jonge docenten.  

• Ook verkennen we waar intensievere samenwerking van meerwaarde is. Denk 
hierbij aan het gezamenlijk opleiden van docentencoaches, bovenbestuurlijke 
vakdidactische inductie in het vo, bovenbestuurlijke of zelfs intersectorale inductie 
van schoolleiders, of het uniformeren van bepaalde onderdelen van succesvolle 
inductietrajecten. Binnen opleidingsschool OSNL wordt bijvoorbeeld al gewerkt met 
een eigen inductiemodel dat als basis geldt voor de activiteiten die de 
partnerscholen vormgeven. De verantwoordelijkheid voor deze kennisdeling en 
doorontwikkeling komt bij de HR-tafel te liggen en vindt plaats in samenwerking 
met programmaleiders van opleidingsscholen. 

• Verkennen van een Limburg-brede scholing/module voor potentiële schoolleiders, 
bestaande uit samen werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren.  

 
Professionaliseren  
Definitie en afbakening: Professionaliseren voor medewerkers dient meerdere doelen. Het 
draagt bij aan de kwaliteit van onderwijs en aan de persoonlijke en professionele 
ontwikkeling van individuele medewerkers, wat in het kader van loopbaanontwikkeling en 
behoud belangrijk is.  
 
Ambitie: We werken vanuit een gezamenlijke visie op professionaliseren (initieel en post-
initieel), waarin de volgende ingrediënten terugkomen: eigenaarschap en eigen regie 
over professionalisering door de onderwijsprofessional; professionalisering ten behoeve 
van de ontwikkeling van de individuele medewerker (professionalisering mag ook 
bijdragen aan persoonlijke ontwikkeling, het hoeft niet strikt utilitair te zijn voor het vak 
dat iemand geeft); professionalisering staat daarnaast ook ten dienst van de mobiliteit en 
behoud voor de regio; we stimuleren intersectoraal leren en kennismaken (bijv. via 
meeloopdagen / stages); en we hebben aandacht voor onderzoek en onderzoeksmatig 
werken.  
 
Activiteiten:  
• Binnen de regio is reeds een breed aanbod van professionaliseringsmogelijkheden. 

Van nascholing, workshops en lezingen vanuit lerarenopleidingen tot de 
verschillende (en soms gezamenlijke) huisacademies van stichtingen/instellingen. 
Tegelijkertijd constateren we dat dit aanbod nog versnipperd is en dat integraliteit 
ontbreekt. Als Onderwijsregio zetten we in op het ontsluiten van het aanbod voor 
een bredere groep. We ontwikkelen een gezamenlijk overzicht van het huidige 
aanbod, waardoor tevens in beeld kan worden gebracht waar er aanvullende en 
maatwerkbehoeften zijn.  

• Voor specifieke behoeften, die lastig door een individuele partij gerealiseerd kunnen 
worden, trekken we samen op om dit aanbod te realiseren. Denk hierbij aan 
specifieke behoeften op thema’s (bijv. onderwijs voor nieuwkomers, of video-
coaching), specialismen, of functies (bijv. schoolleiders). Voor één deelnemer is het 
niet altijd mogelijk een dergelijk aanbod te realiseren, maar wanneer die vraag in 
de regio groter is, kan dit door één van de kennisinstellingen 
georganiseerd/ontwikkeld worden.  

• Als intersectorale Onderwijsregio zien wij kansen om waar dat van meerwaarde is 
sectoroverstijgende professionalisering mogelijk maken. Professionals in 
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verschillende sectoren kunnen veel van elkaar leren, via opleiding/intervisie 
kennismaken met elkaars contexten, wat bijdraagt aan aansluiting van 
onderwijssectoren en aan intersectorale mobiliteit.  

• Bij professionalisering werken besturen en opleiders/kennisinstellingen (waaronder 
lectoraten) samen. De samenwerking die al is ontwikkeld rondom samen opleiden 
wordt hiermee verbreed naar samen professionaliseren. We sluiten waar mogelijk 
aan bij de ambities en inspanningen van de Regionale Zuidelijke Educatieve 
Alliantie en RA-ZON. Er kan winst worden geboekt door afstemming van de 
opleidingsportfolio’s van de lerarenopleidingen onderling. 

• Tevens sluiten we aan bij en benutten de mogelijkheden vanuit de Nationale 
Aanpak Professionalisering van Leraren (NAPL), dat als Groeifonds-initiatief de 
doorlopende professionalisering van en onderzoeksmatig werken door leraren in het 
po, vo en mbo structureert en stimuleert en waarvan de uitvoering is belegd bij de 
Realisatie-Eenheid.  

 
De thema’s die hieronder zijn uitgewerkt zijn aanvullend op en houden nauw verband 
met de thema’s zoals door Min OCW geformuleerd t.b.v. de subsidieaanvraag.  
 
Behouden 
Definitie en afbakening: Stevig inzetten op instroom zal niet bijdragen aan het verkleinen 
van de tekorten als we niet evenzeer inzetten op het behouden van medewerkers. 
Behoud betekent niet per se het vasthouden van medewerkers voor de eigen school of 
stichting: het gaat primair om het behouden van onderwijsprofessionals voor de 
onderwijssector en (idealiter) de regio. Ook professionalisering draagt bij aan behoud – 
dit thema is in bovenstaande paragraaf uiteengezet.  
 
Ambitie: We willen uitstroom voorkomen door in te zetten op goed werkgeverschap (dit is 
de autonome verantwoordelijkheid van besturen), het bieden van goede begeleiding en 
ondersteuning, professionalisering en het bieden van loopbaan- en ontwikkelperspectief. 
Hierbij hebben we nadrukkelijk aandacht voor medewerkers in alle levensfasen: starters, 
ervaren medewerkers en oudere medewerkers, met als doel medewerkers in elke fase 
van hun leven en carrière gezond, gemotiveerd en duurzaam inzetbaar te laten zijn. 
 
Activiteiten: 
• Voorkomen van uitstroom uit de sector, o.a. door warme overgangen. We werken 

samen vanuit het uitgangspunt: behoud voor de sector gaat boven behoud voor de 
eigen instelling. Dat betekent dat voor mensen die boventallig zijn, die een kleinere 
dan gewenste aanstelling geboden krijgen, of mensen die een ontwikkelwens 
hebben waarvoor binnen de eigen instelling te weinig ruimte is, scholen actief 
elkaar opzoeken om een passende plek op een andere school te vinden. De HR-tafel 
biedt hiervoor de geëigende plek om dit gesprek te laten plaatsvinden. Eveneens 
kan de HR-tafel op basis van uitstroomcijfers en overzichten van UWV/WW 
onderzoeken waar (her)instroom in de sector mogelijk is. 

• Faciliteren van (intersectorale) regionale mobiliteit: om mensen voor de 
onderwijssector en de regio te behouden, mag regionale mobiliteit geen taboe zijn. 
Omdat het adagium ‘onbekend maakt onbemind’ ook in het onderwijs geldt, voor 
een andere locatie en zeker voor een andere onderwijssector of type onderwijs, 
worden laagdrempelige kennismakingsinitiatieven mogelijk gemaakt 
(meeloopdagen, kijkje in de keuken, etc.).  

• We willen voorkomen dat we mensen verliezen door hen tussen stichtingen te laten 
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bewegen zonder vast contract. Hiervoor gaan we op zoek naar passende en 
effectieve bovenbestuurlijke afspraken over baangaranties. 

• Starters in het onderwijs zijn hard nodig en zijn tegelijkertijd kwetsbaar: uitval 
kunnen we ons niet permitteren en moeten we te allen tijde voorkomen. Daarom 
verkennen we binnen de Onderwijsregio Limburg welke afspraken we kunnen 
maken over het tegengaan van groenpluk, het bieden van baangaranties en het 
creëren van ruimte voor startende docenten (waaronder zij-instromers) door hen 
bovenformatief op te leiden en in te zetten.  

• Naast de startende professional, besteden we specifieke aandacht aan oudere 
medewerkers die richting pensioenleeftijd gaan en wat nodig is om hen zo lang en 
vitaal mogelijk in te kunnen blijven zetten. Hierbij denken we bijvoorbeeld aan hun 
inzet bij het opleiden en begeleiden van startende professionals, in een meester-
gezelvorm, en vormen van generatiemanagement (bepaalde maatregelen voor 
specifieke levensfasen). Ook het zoeken naar mogelijkheden om de werktijdfactor 
voor medewerkers te verhogen biedt kansen voor het verkleinen van tekorten.  

• In het kader van benutten van bestaande kennis, verkennen welke opbrengsten van 
onder andere Leraar+ (het interregionale project van de Karel de Grote Hogeschool 
in Antwerpen en Fontys) benut en ingezet kunnen worden ten behoeve van het 
behouden van onderwijsprofessionals.  

 
Anders organiseren  
Definitie en afbakening: Onder anders organiseren verstaan we inspanningen en 
interventies die niet direct gericht zijn op het tegengaan of terugdringen van 
personeelstekorten, maar met het omgaan met schaarste, door het anders vormgeven en 
organiseren van het onderwijs en/of het inzetten van andersoortig personeel.  
 
Ambitie: Hoewel we moeten inzetten op thema’s als instroom en behoud, is het een 
gegeven dat er landelijk en structureel sprake is van een arbeidsmarkttekort, ook buiten 
het onderwijs. Dat betekent dat we ook moeten leren omgaan met schaarste. Juist in een 
fase waarin de tekorten nog te overzien zijn en het water (nog) niet tot aan de lippen 
staat, biedt dit ruimte om te ontwikkelen, experimenteren en leren. Hierbij gaat het 
enerzijds om pragmatische oplossingen en anderzijds om het indringende gesprek over 
de inrichting van het onderwijssysteem. 
 
Activiteiten: 
• We voeren aan de geëigende tafels het kritische gesprek over de inrichting van het 

onderwijslandschap: moet al het aanbod overal zijn? Hoe kunnen we gebruik 
maken van elkaars leraren, locaties en faciliteiten? Hoe kunnen we over de 
sectorale grenzen heen onderwijsprofessionals inzetten (kinderopvang en po, po-vo, 
vo-mbo), waarmee carrièrepaden verbreed worden? Past het traditionele model van 
1 klas met 1 docent nog? Hoe kunnen we (desgewenst) het 
leerstofjaarklassensysteem doorbreken? Deze gesprekken zullen niet tot altijd 
kortetermijnoplossingen leiden: toch zullen we als besturen, beroepsgroep en 
opleiders hierover met elkaar in gesprek moeten gaan om op de lange termijn 
structuurwijzigingen te realiseren. 

• Inzetten van andersbevoegde professionals: zoals de inzet van hybride docenten 
(die deels in bedrijfsleven/overheid werken en dat combineren met parttime 
docentschap en/of structureel vrijwilligerswerk van bijvoorbeeld een dag in de week 
of maand); inzet van educatieve professionals (bijv. AD’s) en vakdocenten. Dit 
vraagt om een andere zienswijze op het functiehuis en om job carving. Scholen zijn 
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hierbij aan zet, binnen de Onderwijsregio leren we van dergelijke experimenten en 
pilots. Dit thema kunnen we als Onderwijsregio Limburg niet alleen oppakken, 
hiervoor is een landelijke lobby nodig, waar we aan willen bijdragen.  

• Intersectorale mobiliteit en kruisbestuiving: We onderzoeken hoe we medewerkers 
tussen sectoren kunnen laten ‘oversteken’ of breder inzetbaar te laten zijn, inclusief 
mensen uit de kinderopvang. 

• Deze gesprekken kunnen spannend zijn en dienen op zorgvuldige wijze te 
gebeuren: met betrokkenheid van de beroepsgroep, binnen de wettelijke kaders en 
waar nodig met een gezamenlijke lobby.  

 
Onderzoeken 
Definitie en afbakening: Onderzoek kan in de context van personeelstekorten 
verschillende aspecten omvatten. Enerzijds gaat het om onderzoek door studenten en 
onderwijsprofessionals, als onderdeel van hun professionalisering en ten behoeve van het 
bewerkstelligen van een cultuur van onderzoeksmatig en evidence informed werken. 
Anderzijds gaat het om onderzoek naar de oorzaken en gevolgen van personeelstekorten 
en de doelmatigheid van interventies hierop, inclusief motieven voor uitval en uitstroom 
uit de opleiding en het vak. In deze paragraaf gaan we in op de tweede functie (de eerste 
is onderdeel van ‘professionaliseren’).  
 
Ambitie: Ontwikkelen, experimenteren, evalueren en leren zijn kernwoorden in de 
samenwerkingsaanpak van de Onderwijsregio Limburg. Dit maakt het logisch en 
noodzakelijk om onderzoek stevig te verankeren in de agenda van de Onderwijsregio.  
 
Activiteiten: 
• Hoe onderzoek precies vormgegeven gaat worden, bepalen we in het eerste jaar 

van de Onderwijsregio. De lectoraten van de kennisinstellingen en de practoraten 
van de mbo-instellingen hebben hier een belangrijke en leidende rol bij.  

• Waar mogelijk en logisch, sluiten we aan bij bestaande onderzoeksinspanningen 
binnen en buiten de regio. 

 
Deze activiteiten, die de status hebben van een inventarisatie, worden in het volgende 
onderdeel samengevat en vertaald naar een activiteitenplanning. Merk hierbij op dat de 
activiteiten ten behoeve van de activiteitenplanning worden herschreven als 
verkenningen waarover nadere besluitvorming moet plaatsvinden.  

Activiteitenplanning  
Beschrijf hieronder uw activiteiten. Geef aan wanneer en hoelang de activiteiten duren 
tussen 1 januari 2025 en 31 december 2025. Benoem daarnaast de beoogde resultaten 
en producten. Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers. 

Activiteiten 
Beschrijf hier de activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, 
matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel: 

NB. Onderstaande tabel is een samenvatting van de activiteiten die hierboven 
beschreven zijn. 
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Naam en 
beschrijving 
activiteit 

Doel van de activiteit Periode en 
duur van de 
activiteit 

Beoogde resultaten en 
producten 

1. Werven     
1.1 ontwikkelen van 
arbeidsmarktcommu-
nicatie en PR voor het 
vak en de opleidingen 

Verbeteren/versterken 
imago voor werken in het 
onderwijs, vergroten 
instroom in de opleiding 
en de sector 

2025, 
langlopend  

Bovenbestuurlijke en 
bovensectorale 
communicatie en 
wervingsactiviteiten in n.t.b. 
vormen, bijv. een 
langlopende campagne, 
digitaal loket, periodieke 
gezamenlijke banenmarkt 

1.2  verkennen en 
(door)ontwikkelen van 
een initiatief gericht 
op vo-leerlingen en 
mbo-studenten 

Interesseren van een 
potentiële doelgroep voor 
de lerarenopleiding  

Verkennen en 
(door)ontwikkel
en 2025, pilot 
van een jaar 

Communicatie gericht op 
leerlingen/studenten en 
decanen. Mogelijk het 
initiëren van een Limburgse 
onderwijsbeurs 

1.3 werving onder 
alumni van de 
kennisinstellingen 

Stimuleren van instroom 
voor de 2e of 1e graads 
lerarenopleiding  

Min. 1x in 2025  E-mail marketing of inzet 
van ander kanaal om de 
eigen alumni te attenderen 
op deze mogelijkheid 

1.4 initiatieven gericht 
op voorkomen uitval 
in de opleiding 

Terugdringen van uitval 
uit de opleiding, 
waardoor instroom in het 
vak toeneemt 

Continu Onderzoek doen naar uitval, 
benutten van deze kennis bij 
communicatie & werving, 
inrichten opleiding en bij 
begeleiding tijdens stages 

1.5 experimenten met 
hybride 
docentschappen 

Stimuleren en leren van 
(lokale) pilots met 
hybride docenten (bijv. 
expats of hun partners, 
ambtenaren, …) over 
werkende bestanddelen 
en condities, incl. leren 
van ervaringen in het 
mbo 

Identificeren, 
stimuleren en 
volgen van 
een/enkele 
pilots gedurende 
2025 

Delen van inzichten op 
jaarlijkse 
inspiratiebijeenkomst  

2. Matchen     
2.1 doorontwikkelen 
van een digitaal 
onderwijsloket, 
verkennen en 
vormgeven inzet van 
regionale 
instroommakelaars en 
offline oriëntatie-
mogelijkheden  

Zo optimaal mogelijk 
ondersteunen van 
potentiële studenten, zij-
instromers en 
professionals bij het 
navigeren in 
opleidingsmogelijkheden 

Begin 2025 
inrichten HR-
tafel met 
opdracht tot 
verkenning en 
(door)ontwikke-
ling 

Herkenbare (online en 
offline) aanspreekpunten 
voor geïnteresseerden en 
vormgeven van 
overzichtelijke informatie- 
en adviesfunctie 

2.2 ontwikkelen van 
een gezamenlijke visie 
op werkplekken zij-
instromers 

Vasthouden van 
geïnteresseerde zij-
instromers en 
voorkomen dat zij 
afhaken  

1e helft 2025  Gezamenlijke visie op 
werkplekken t.b.v. instroom 
en behoud zij-instromers 

3. Opleiden     
3.1 voortzetten en 
waar mogelijk 
uitbreiden van de 

Samen opleiden 
voortzetten, voorlopig in 
de bestaande gremia en 

Heel 2025 Continueren van goede 
praktijken 
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huidige samenwerking 
en activiteiten  
opleidingsscholen 

binnen de lopende 
afspraken  

3.2 vormgeven lerend 
netwerk 
opleidingsscholen, 
incl. de opdracht het 
verbreden naar 
nieuwe doelgroepen 
(bijv. OOP) 

Samen opleiden 
doorontwikkelen door 
van elkaar te leren en 
het aanbod te verbreden 
naar nieuwe doelgroepen 

Vormgeven 
netwerk eerste 
helft 2025 

Lerend netwerk van 
programmaleiders 
opleidingsscholen    

4. Begeleiden     
4.1 continueren en 
doorontwikkelen van 
begeleiding en 
inductie op scholen 

Voortzetten van 
begeleiding om 
medewerkers te 
behouden 

Heel 2025 Uitvoering van de huidige 
convenanten 

4.2 gezamenlijk leren 
van goede praktijken 
en verkennen van 
intensievere 
samenwerking 

Doorontwikkelen en 
optimaliseren van 
begeleiding 

Begin 2025 
inrichten HR-
tafel, o.a. t.b.v. 
kennisdelen en 
gezamenlijk   
(door)ontwikkel
en 

Gezamenlijke initiatieven 
voor verbetering begeleiding 

5. Professionaliseren  
5.1 waar mogelijk 
ontsluiten van het 
bestaande aanbod van 
instellingen en 
opleiders 

Medewerkers kunnen 
gebruik kunnen maken 
van een breed aanbod in 
de regio 

Begin 2025 
inrichten HR-
tafel, o.a. t.b.v. 
ontsluiten 
professionalise-
ringsaanbod, 
specifieke 
behoeften 
professionalise-
ring, sector-
overstijgende 
professionalise-
ring en 
onderzoeken 
van aansluiting 
bij andere 
initiatieven 

Inzicht in en toegankelijk 
van het aanbod in de regio 

5.2 gezamenlijk 
ontwikkelen/realiseren 
van aanbod voor 
specifieke vragen 

Medewerkers met 
specifieke 
professionaliserings-
behoeften krijgen 
mogelijk een passend 
aanbod  

Eventueel nieuw aanbod 
voor specifieke thema’s of 
doelgroepen 

5.3. verkennen van 
sectoroverstijgende 
professionalisering  

Medewerkers kunnen 
sectoroverstijgend (en 
daardoor nog rijker) met 
elkaar leren 

Eventueel nieuw aanbod dat 
sectoroverstijgend is 
vormgegeven 

5.4 onderzoeken van 
mogelijkheden 
aansluiting bij 
initiatieven van de 
Educatieve Allianties 
en Nationale Aanpak 
Professionalisering 
van Leraren 
(groeifonds)  

Er wordt gebruik 
gemaakt van aanpalende 
initiatieven en 
mogelijkheden  

Eventueel aansluiten bij of 
gebruik maken van 
bestaande initiatieven en 
(financierings)mogelijk-
heden   

6. Behouden  
6.1 realiseren van 
warme overgangen 
tussen stichtingen en 
sectoren 

Voorkomen van uitval uit 
de sector 

Begin 2025 
inrichten HR-
tafel, o.a. t.b.v. 
realiseren 
warme 
overgangen en 

Inzicht door HR-
medewerkers in 
personeelsbehoeften in de 
regio en afspraken over 
warme overgangen 
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regionale 
mobiliteit 

6.2 verkennen 
afspraken t.b.v. 
duurzaam behoud 
starters 

Komen tot passende en 
werkbare bestuurlijke 
afspraken over thema’s 
als groenpluk, 
baangaranties, etc.  

Tweede helft 
2025 

Bestuurlijke afspraken 

6.3 verkennen 
behoeften oudere 
medewerkers en 
opbrengsten Leraar+ 

Behoeften, kansen en 
succesfactoren over 
duurzaam behoud  

Tweede helft 
2025 

Inzicht door HR-
medewerkers over verdere 
kansen voor behoud 
medewerkers 

    
7. Anders organiseren  
7.1 gezamenlijk het 
gesprek voeren over 
de inrichting van ons 
onderwijs en het 
onderwijslandschap  

Gedeelde visie op het 
onderwijsstelsel/ 
landschap van de 
toekomst 

Periodiek 
agenderen voor 
regiegroep en 
andere 
bestuurlijke 
tafels in 2025 

Langetermijn oplossingen en 
mogelijk identificeren van 
laaghangend fruit  

7.2 leren van pilots/ 
experimenten met 
andersbevoegde 
professionals, andere 
schooldag/week, etc. 

Regionaal delen van 
kennis en ervaringen, 
zodat goede praktijken 
verbreed kunnen worden 

Identificeren, 
stimuleren en 
volgen van 
een/enkele 
pilots gedurende 
2025 

Delen van inzichten op 
jaarlijkse 
inspiratiebijeenkomst 

8. Onderzoeken     
8.1 vormgeven van 
een onderzoeks-
agenda naar o.a. 
impact van 
interventies 

Inzicht in de opbrengsten 
en effecten van 
inspanningen binnen de 
Onderwijsregio Limburg  

Ontwikkelen van 
een onderzoeks-
agenda tweede 
helft 2025 

Onderzoeksagenda/ 
programma 

 

Beschrijf hier de activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren, en 
schoolleiders en hun verdere professionalisering. 

 
Zie voor deze vraag de uitwerking onder de kopjes ‘begeleiden’ en 
‘professionaliseren’. 
 
De basis van en primaire verantwoordelijkheid voor begeleiding en professionalisering 
van startende leraren en schoolleiders en hun verdere professionalisering ligt bij 
schoolbesturen. Tegelijkertijd zien we veel kansen voor het delen van goede praktijken, 
het ontsluiten en ontwikkelen van een gemeenschappelijk aanbod (in het bijzonder voor 
specifieke behoeften, vakken en doelgroepen), waarbij intersectorale kennisdeling en 
professionalisering voor leraren en zeker voor schoolleiders van meerwaarde kan zijn.   
Onder de kopjes ‘begeleiden’ en ‘professionaliseren’ zijn de activiteiten uitgewerkt die we 
in de Onderwijsregio Limburg willen (door)ontwikkelen.  
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Beschrijf de aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te 
voeren. 

Omdat de Onderwijsregio Limburg werkt als een netwerk met daaronder zowel centraal 
georganiseerde als (sub)regionaal spontaan ontstane activiteiten en projecten, spreken 
we niet van één projectleider, maar van een netwerkcoördinator. In de opstartfase heeft 
deze rol het karakter van een kwartiermaker.  
 
Kwartiermaker / netwerkcoördinator  
Opdracht 
De regiegroep wordt ondersteund door een netwerkcoördinator. Deze persoon fungeert 
als linking-pin naar de andere tafels, netwerken en coalities op provinciaal niveau, houdt 
zo zicht op ontwikkelingen en behoeften en heeft daarmee een signalerende functie. Ook 
heeft hij/zij een rol in de voorbereiding van bijeenkomsten van de regiegroep en is hij/zij 
aanspreekpunt voor contacten binnen en buiten de regio bij vragen die betrekking 
hebben op de Onderwijsregio. Deze rol is geen fulltime functie. Ingeschat wordt dat dit 
zo’n 3-4 dagen per week zal vragen. De inzet zal naar verwachting in de 
kwartiermakersfase groter zijn dan op de middellange termijn. De inzet kan dan ook 
periodiek (sowieso na de eerste opstartfase) herijkt worden. Qua profiel is het belangrijk 
dat deze persoon beschikt over bestuurlijke sensitiviteit en netwerkvaardigheden, in staat 
is om onafhankelijk te acteren en bij voorkeur kennis heeft van de bestuurlijke context in 
de regio.  
 
Taken en verantwoordelijkheden 
Intern 
• Oren en ogen van de Onderwijsregio: weten wat er speelt aan diverse tafels (HR-

tafel, lerend netwerk van opleidingsscholen, stand van zaken van potentieel 
interessante lokale initiatieven), monitoren, coördineren en bijstellen van het 
activiteitenplan. 

• Contactpersoon en sparringpartner voor de regiegroep. Gezamenlijk met een van 
de bestuurders uit de regiegroep voorbereiden van overleggen.  

• Verbinder van thematische coalities die de provinciale programma’s oppakken: de 
netwerkcoördinator hoeft deze niet te trekken, maar blijft wel op de hoogte van 
voortgang en ontwikkelingen.  

• Organiseren van de jaarlijkse inspiratiedag, cq. erop toezien dat dit door een 
werkgroep wordt georganiseerd. 

• In de kwartiermakersfase heeft de netwerkcoördinator daarnaast vooral de 
opdracht om de ambitieagenda, governance (evt. met ondersteuning) en 
begroting in samenspraak met alle betrokken partijen nader in te kleuren en vorm 
te geven. 

 
Extern 
• Verkennen en verbinden: op de hoogte zijn van ontwikkelingen elders in de regio, 

in andere netwerken en gremia 
• Aanspreekpunt voor de Realisatie Eenheid: waar nodig aanleveren van informatie 

ten behoeve van monitoring en leren, aansluiten bij landelijke bijeenkomsten, 
gesprekspartner bij peilgesprekken.  
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Beschrijf hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de Onderwijsregio 
gericht op de totale klantreis van onderwijspersoneel voor het werven, matchen, 
opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

Zie de uitwerking onder het kopje ‘Matchen’. 
 
Op dit moment zijn er in Limburg twee bestaande digitale loketten: het Limburgse loket 
voor het po (https://onderwijspoinlimburg.nl/); en het digitale loket van het mbo 
(https://www.mbodocentinlimburg.nl/). De komende tijd wordt in samenwerking met het 
landelijke Onderwijsloket verkend of en hoe een regionaal loket hierbij aangesloten kan 
worden. Uitgangspunt is een zo breed mogelijke ingang (juist voor geïnteresseerden die 
niet bij voorbaat al een keuze hebben gemaakt voor een specifieke onderwijssector) om 
hen vervolgens zo goed mogelijk te helpen en begeleiden bij het maken van de voor hen 
(en de regio) juiste keuze qua sector, school en (vervolg)opleiding. De in te richten HR-
tafel zal de opdracht krijgen om deze verkenning uit te voeren. 
 
 
Werk de ambitie uit om 100% van de studenten en zijinstromers op te leiden binnen 
opleidingsscholen in de Onderwijsregio. 
 
Het ministerie van OCW heeft samen met de sectorraden de ambitie om vóór 2030 alle 
studenten die een lerarenopleiding volgen, op te leiden via partnerschappen Samen 
Opleiden. Dit betekent dat er straks geen studenten meer opgeleid worden in scholen die 
niet bij een opleidingsschool / partnerschap zijn aangesloten.  
 
Bij de opleidingsscholen Midden-Limburg en Zuid-Limburg wordt nu al gewerkt 
volgens het construct Samen Opleiden & Professionaliseren, waarbij 100% van de 
studenten van de opleiding (deNieuwstePabo) geplaatst worden op opleidingsscholen 
behorend bij het Convenant met de besturen. 
 
Voor Opleidingsschool Noord-Limburg (OSNL) geldt dat deze in gesprek is met de 
lerarenopleiding van Fontys over toetreding van Fontys als partner binnen OSNL. Ook 
met de Eindhoven School of Education wordt samenwerking gezocht, zodat de door OSNL 
opgeleide studenten van beide instituten bijdragen aan de ambitie om 100% samen op te 
leiden. Vooral ingegeven door de aanstaande intensievere samenwerking binnen 
Onderwijsregio Limburg, maar ook omdat de VO-partners binnen OSNL ruimte hebben 
om meer studenten en zijinstromers samen op te leiden dan nu het geval is. OSNL heeft 
sinds een paar jaar te maken met een dalende instroom vanuit de HAN, Academie 
Educatie, terwijl er een ruimer aanbod is van leerwerkplekken binnen de VO-scholen. Aan 
de hand van de ‘Gespreksleidraad uitbreidingsstrategie’ van het landelijke Platform 
Samen Opleiden & Professionaliseren heeft de programmaleider OSNL een eerste 
stappenplan geformuleerd dat als basis dient voor deze uitbreiding met Fontys als 
partner binnen OSNL. Direct na de zomervakantie wordt het gesprek met Fontys over 
toetreding hervat met als doel en verwachting om met ingang van het schooljaar 2025-
2026 onderdeel van OSNL te zijn.  
 
Voor het partnerschap Samen Opleiden | AOSL geldt dat er in het werkgebied slechts 
twee scholen niet aangesloten zijn (Compass en Groenewald). Met beide scholen zijn 
gesprekken gevoerd. Een school is nu nog niet in staat om te voldoen aan de gestelde 
eisen, de andere school kiest ervoor hier niet aan te willen voldoen. Op dit moment 
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worden door FLOS op beide scholen nog studenten geplaatst, dit betreft een beperkt 
aantal en geen 4e-jaars studenten. Op termijn, maar uiterlijk voor 2030, dienen deze 
scholen aangesloten te zijn of kunnen zij geen studenten meer ontvangen.  
 
Binnen het partnerschap DOinG (Yuverta) zijn bij de start van de samenwerking vier 
jaar geleden afspraken gemaakt over de deelname van het aantal Yuverta-locaties en 
lerarenopleidingen. Daarbij is het uitgangspunt geweest dat in de regio waarin Yuverta 
actief is in dit partnerschap (zuidelijk Gelderland, oostelijk Brabant en Limburg) alle 
tweedegraads lerarenopleidingen participeren en alle Yuverta-locaties, om zodoende tot 
een zo dicht mogelijk netwerk van samen opleiden te komen en derhalve toe te werken 
naar de 100% samen opleiden. Over het ‘hoe’ zijn afspraken gemaakt in de vorm van de 
organisatie (overleg- en afsprakenstructuur, facilitering), de inhoud (visie op opleiden, 
beroepsbeeld, inhoud en vormgeving van de leeromgeving) en op het gebied van 
kwaliteit (een systematiek, verzamelen van data, gesprekken over kwaliteit en 
kwaliteitsinstrumenten).  
 
Ook aspirant Opleidingsschool mbo-docent Limburg (OmdL) heeft de ambitie om 
100% van de studenten en zij-instromers op te leiden conform het Kwaliteitskader 
Samen Opleiden en Inductie. Om de ambitie te realiseren hebben zij het 
stagewervingsproces samen met Fontys (FLOS) verder gedigitaliseerd en de tijdsplanning 
aangepast aan de periodes dat de werkverdeling binnen de mbo-scholen plaatsvindt. 
Hierdoor is eerder helder waar en hoeveel stageplekken beschikbaar zijn. De matching en 
plaatsing verloopt hierdoor efficiënter en er is zelfs een toename zichtbaar in het aantal 
leraren in opleiding dat kiest voor het mbo. Ook de lerarenopleiding pedagogiek werkt nu 
volgens dit proces.  
Er is nog ruimte voor verbetering. Enerzijds door het partnerschap uit te breiden met een 
aantal lerarenopleidingen, anderzijds door meer aandacht te besteden aan de facilitering 
van de zij-instromers.  
Daarnaast is er een groep stagiaires van opleidingen, die niet tot een formele 
onderwijsbevoegdheid leiden. Deze opleidingen dragen wel bij aan de gevraagde 
bekwaamheid voor docenten van een aantal opleidingen binnen het mbo. Het mbo kent 
immers geen bevoegdheden, de bekwaamheid is bepalend voor de benoembaarheid. We 
willen ook die doelgroep graag conform het kwaliteitskader opleiden en begeleiden. 
Activiteiten komend schooljaar: 
● Borgen dat ook andere Fontys vestigingen volgens vastgesteld proces gaan werken 
door het proces bekend te maken en te bespreken. 
● In de toekomst wordt het partnerschap uitgebreid met de lerarenopleidingen van de 
HAN, omdat vooral bij Gilde regelmatig studenten van de HAN stagelopen. 
● We onderzoeken deelname van PXL Hasselt (België), ondanks dat er dan geen 
bekostiging zal zijn. 
● We onderzoeken of de studenten van de NT2-opleiding, opleiding omgangskunde en 
opleiding toegepaste psychologie meegeteld kunnen worden als student van de 
opleidingsschool. Dit zijn weliswaar geen (erkende) lerarenopleidingen, maar deze 
opleidingen leiden wel tot de benodigde bekwaamheid voor een aantal opleidingen in het 
mbo. We zien daarom graag dat ook deze doelgroep opgeleid en begeleid wordt conform 
het kwaliteitskader. 
● Nog niet alle zij-instromers worden gefaciliteerd om te participeren in de aangeboden 
opleidings- en begeleidingsstructuur. Daarom gaan we opnieuw met alle leidinggevenden 
het belang en het proces delen en bespreken. Daarbij wordt de deelname strakker 
gemonitord en gerapporteerd, zodat er eerder aangesproken kan worden.    
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Noot: Binnen de Onderwijsregio en tussen de partnerschappen/opleidingsscholen zal de 
komende tijd het gesprek gevoerd moeten worden hoe we gezamenlijk nader invulling 
willen geven aan de 100% ambitie. Een strategie is het betrekken van meer scholen, wat 
evenwel gepaard kan gaan met kleinere aantallen studenten per school en daarmee 
mogelijk een grotere uitdaging om een adequate begeleidingsinfrastructuur in stand te 
houden. Een andere strategie kan zijn het (blijven) concentreren van studenten op 
scholen die hiertoe goed zijn uitgerust, waarbij heldere en bindende afspraken zijn 
gemaakt over opleiden voor de regio.  
 
 
Beschrijf hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de Onder-
wijsregio aangesloten te krijgen. 

 
Een groot aantal besturen en alle in het gebied actief zijnde lerarenopleidingen zijn reeds 
aangesloten bij de Onderwijsregio Limburg. De besturen hebben gezamenlijk een grote 
dekkingsgraad van het aantal leerlingen/studenten (po, vo, mbo) in de regio. Naast de 
(veelal grotere) besturen die betrokken waren bij het verkenningstraject van de 
afgelopen maanden, is in de zomerperiode daarnaast met verschillende kleine besturen 
(eenpitters of besturen die slechts één of enkele locaties in Limburg hebben) contact 
gelegd en de meeste van hen hebben vele zich aangesloten bij de Onderwijsregio 
Limburg. Met een aantal kleine besturen in het po en so met wie nog geen contact is 
geweest, zal in de eerste periode na de start van de kwartiermaker alsnog contact 
worden gelegd, om eventuele deelname te bespreken.  
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Beschrijf hoe de governance in de Onderwijsregio wordt vormgegeven. 

Uitgangspunten bij de vorm 
De Onderwijsregio Limburg werkt ontwikkelingsgericht. Dit geldt voor de inhoud én voor 
de vorm. Dat betekent dat de governance die we hier schetsen een startpunt is en niet 
automatisch ook het eindplaatje is. In de praktijk ervaren we wat er nodig is om 
inhoudelijke inspanningen voor elkaar te krijgen en organisatorisch goed te 
ondersteunen. Wordt het aantal provinciale thema’s groter of zwaarder, worden er meer 
thema’s aan de inhoudelijke agenda toegevoegd, of zijn er andere ontwikkelingen die 
aanleiding geven om de governance en besluitvorming anders in te richten, dan kan daar 
op dat moment toe worden besloten en doorontwikkeld. Minimaal aan het eind van het 
eerste jaar evalueren we onze samenwerking (op inhoudelijke voortgang en op de 
kwaliteit van de samenwerking en governance) en stellen we deze waar nodig bij. 
 
Bij het vormgeven van de organisatie en governance van de Oderwijsregio Limburg, zijn 
de volgende uitgangspunten leidend: 
• Travel light: we benutten wat er al is, maken slimme verbindingen en organiseren de 

samenwerking zo licht mogelijk.  
o We beperken bestuurlijke en operationele drukte en kosten zoveel mogelijk.  
o Hierbij behouden we wat nu al goed werkt: in het bijzonder Samen Opleiden in 

de zes 
 opleidingsscholen. 
• We schakelen op meerdere niveaus en laten de inhoud leidend zijn bij wat logisch is 

op welk niveau: 
o Op de schaal van de Onderwijsregio Limburg pakken we op wat daar écht 

meerwaarde heeft: kennisdelen, uitwisselen, een paar stevige afspraken en 
enkele thema’s/programmalijnen die voor het hele gebied gelden en interessant 
zijn.  

o Op subregionaal en lokaal niveau is ruimte voor bestaande overlegtafels, 
bestaande en nieuwe projecten en activiteiten die ontstaan vanuit coalitions of 
the willing.  

• We benutten onze diversiteit van (po, vo, mbo, de beroepsgroep met 
vertegenwoordiging uit alle drie de sectoren en de lerarenopleidingen). 
o Waar mogelijk werken we intersectoraal samen: dit stelt ons in staat om elkaars 

sectoren beter te leren kennen en kansen te signaleren voor intersectorale 
samenwerking, ontschotting en outside-of-the-box oplossingen. 

o Waar nodig en passend maken we afspraken en ontplooien we initiatieven binnen 
de afzonderlijke sectoren.  

 
Ontwerp op hoofdlijnen 
Onderstaande figuur (volgende pagina) toont de schematische weergave van de 
governance. Hierbij worden drie niveaus onderscheiden: Onderwijsregio als geheel 
(provinciaal), subregionaal en autonoom. Activiteiten en projecten op autonoom niveau 
zijn illustratief weergegeven en worden lokaal ingevuld. 
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ACTIVITEITEN PER NIVEAU 
 
Onderwijsregio Limburg (provinciaal niveau) 
Op provinciaal niveau vinden vier type activiteiten/initiatieven plaats: 
 
1. Bovenbestuurlijke afspraken. Deze worden in gesprekken nader bepaald, maar een 

eerste vrije inventarisatie naar behoeften leverde de volgende thema’s op:  
− Bieden van een baangarantie, ook voor zij-instromers  
− Bovenformatief werven en inzetten van zij-instromers en studenten 
− Groenpluk tegengaan 
− Wegnemen van drempels voor het starten van een opleiding als zij-instromer 

(overzicht, regels, financieel, plek vinden) 
− Afspraken ten behoeve van het verminderen van externe inhuur 
− Inrichting regionaal loket po/vo(/mbo) 
− Afspraken over warme overdrachten en bieden van vaste contracten (voorkomen 

dat medewerkers met tijdelijke contracten tussen stichtingen heen en weer 
pendelen) 

− Afspraken over het regionale onderwijsaanbod/landschap en het gebruik maken 
van elkaars faciliteiten. 

 
2. Provinciale programma’s: in de netwerkgerichte aanpak van de Onderwijsregio 
Limburg komen veel activiteiten en initiatieven bottom-up tot stand. Echter, we 
verwachten dat er altijd een aantal thema’s zal zijn waar we ons als samenwerkende 
partijen gezamenlijk op willen richten. Dit noemen we de provinciale programma’s. De 
focus en invulling van deze programma’s worden binnen de samenwerking in de 
Onderwijsregio nader bepaald en herijken we jaarlijks. Een eerste inventarisatie leidde 
tot de volgende wensen en behoeften: 
− Een project ‘Scouten in de klas’ en initiëren van een Limburgse beurs voor 

talentvolle/geïnteresseerde vo-leerlingen en mbo-studenten 
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− Programma om zij-instroom te verbreden naar assistenten en ondersteuners 
− Het onderzoeken van de mogelijkheid voor een bredere lerarenopleiding, waarbij 

studenten mogelijkheid bieden om niet meteen een keuze te maken voor pabo of 
lerarenopleiding vo, maar bijv. te beginnen in een breed startjaar 

− Docentcoaches samen opleiden en het ontwerpen van gezamenlijke (onderdelen 
van) inductietrajecten 

− Het organiseren van professionalisering voor heel specifieke behoeften 
− Een initiatief om expats om te scholen tot en in te zetten als leraar. 
 
3. Gezamenlijk leren van initiatieven die provinciaal, subregionaal of autonoom 
plaatsvinden, bijvoorbeeld ten aanzien van: 
− Leren en uitwisselen tussen opleidingsscholen  
− Leren van pilots met hybride docenten 
− Pilots / experimenten om systemen flexibeler maken (bijv. t.b.v. zij-instroom) 
− Joint fact finding over begeleiding (bijv.: waarom vertrekken jonge docenten?) 
− Evalueren van initiatieven en projecten binnen de Onderwijsregio 
− Ook bouwen we voort op de leerlessen en ervaringen die vanuit de RAP-regio’s 
zijn opgedaan (in Limburg met name in het po).  
 
4. Lobby  
− Gezamenlijke lobby, bijvoorbeeld richting OCW, andere Onderwijsregio’s, de 

samenleving/bedrijfsleven in Limburg, of anderszins.  
 
Sub-regionaal niveau (Noord, Midden, Zuid) 
Op sub-regionaal niveau blijven de bestaande samenwerkingen in eerste instantie 
ongewijzigd bestaan: de opleidingsscholen en de bestaande bestuurlijke overlegtafels.  
• We ervaren in gezamenlijkheid waar de huidige overlegtafels, waaronder 

stuurgroepen en programmateams van de opleidingsscholen, en het aantal 
overleggen mogelijk met slimme verbindingen/linking pins teruggebracht worden. 
Dit is met name een behoefte vanuit de lerarenopleidingen die aan al deze 
overlegtafels deelnemen.  

• De bestaande bestuurlijke overlegtafels (po en vo in Noord, Midden en Zuid en de 
overleggen tussen mbo-instellingen) blijven bestaan en fungeren als een 
‘achterban’ voor de onderwijsbestuurders die namens hun sector plaatsnemen in 
de regiegroep.  

• Verbinding Educatieve Agenda Limburg (EAL): om dubbelingen te voorkomen, is 
met de EAL de afspraak dat personeelstekorten als thema van die agenda afgaat 
en aan de tafels van de Onderwijsregio wordt besproken. Vanwege overlap in 
samenstelling blijven de gremia over en weer op de hoogte van thema’s en 
ontwikkelingen.  

 
Autonoom & lokaal  
Op het niveau van de autonome instellingen blijft ruimte voor eigen initiatieven en lokale 
samenwerkingen. De ervaringen en leerlessen die we hieruit kunnen trekken, worden 
(bijv. via de gremia op regionaal niveau en de jaarlijkse inspiratiedag) vertaald naar het 
niveau van de Onderwijsregio. Zo komt relevante kennis beschikbaar voor het bredere 
netwerk en kunnen succesvolle aanpakken die kansen bieden voor verbreding, verbinding 
of opschaling worden geïdentificeerd.  
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Nadere toelichting op de diverse onderdelen op provinciaal niveau 
 
Regiegroep 
Opdracht 
Er is bewust gekozen voor de term ‘regiegroep’. Dit heeft een lichtere connotatie en 
opdracht dan een ‘stuurgroep’. We gaat immers uit van een Onderwijsregio waarin veel 
ruimte is voor subregionale en autonome initiatieven en waarbij op provinciaal niveau 
vraagstukken worden opgepakt die ook echt meerwaarde hebben op dat niveau. Dat 
maakt Limburg tot een Onderwijsregio met een flexibele agenda, die wendbaar is en met 
ruimte voor nieuwe initiatieven. 
 
De regiegroep heeft als doel en opdracht het overzicht te houden over wat er op 
provinciaal niveau binnen de Onderwijsregio gebeurt, inclusief of de lerende netwerken 
(HR-tafel, leren netwerk opleidingsscholen en de brede inspiratiebijeenkomst) de 
beoogde opbrengsten realiseren.  
 
Samenstelling 
De regiegroep is dan ook licht georganiseerd, zowel qua opdracht, intensiteit van 
ontmoeting als samenstelling. De regiegroep komt minstens drie keer per jaar bijeen en 
kent de volgende samenstelling:  
• twee bestuurlijke vertegenwoordigers po (midden en zuid) 
• een bestuurlijke vertegenwoordiger vo 
• een vertegenwoordiger mbo (met opleiderspet en met werkgeverspet) 
• een vertegenwoordiger lerarenopleidingen pabo 
• een vertegenwoordiger lerarenopleidingen hbo 
• een vertegenwoordiger lerarenopleidingen wo  
• drie vertegenwoordigers vanuit de beroepsgroep: po, vo en mbo 
• de penvoerder van de Onderwijsregio Limburg.  
 
Om de aansluiting met de Onderwijsregio PO Noord en met de Realisatie-Eenheid 
structureel te borgen, zijn daarnaast de penvoerder/projectleider van PO Noord en de 
contactpersoon RE te gast bij de overleggen (voor elke dan wel voor specifieke 
bijeenkomsten, afhankelijk van de agenda). Door de Onderwijsregio PO Noord Limburg 
op deze wijze te betrekken, kunnen kansen worden gezien en benut om als 
Onderwijsregio’s waar mogelijk al gezamenlijk op te trekken. Tevens sluit de 
kwartiermaker/netwerkcoördinator als secretaris aan bij de vergaderingen van de 
regiegroep.  
 
Taken en verantwoordelijkheden 
• Houdt zicht op en bespreekt ontwikkelingen in de regio, inclusief de resultaten en 

voortgang van provinciale programma’s en heeft hierover contact met de 
kwartiermaker/netwerkcoördinator 

• Neemt, met rekenschap van de sectorale achterbannen, besluiten over 
bovenbestuurlijke afspraken en het initiëren van provinciale programma’s  

• Bij elk provinciaal programma dat in een coalitie (met werkgroepleden en een 
kartrekker) wordt vormgegeven, sluit één bestuurder uit de regiegroep aan als 
bestuurlijke linking-pin. 

 
Agenda  
Voorlopige onderdelen voor de agenda van de regiegroep (ter nadere bespreking): 
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• Check-in: aandachtspunten vanuit de achterbannen 
• Bespreken landelijke en regionale ontwikkelingen, nieuwe initiatieven en kansen om 

het personeelsvraagstuk verder te brengen 
• Update voortgang vanuit de thematische coalities (de provinciale programma’s) 
• Voorbereiding op / reflectie op de brede inspiratiebijeenkomst 
• Behoeften voor gezamenlijke lobby. 
 
Besluitvorming en spelregels 
Voorlopige spelregels voor de samenwerking binnen de regiegroep (ter nadere 
bespreking binnen de regiegroep): 
• We verrassen elkaar niet, delen belangrijke ontwikkelingen proactief en zijn 

voorspelbaar in ons handelen. Als het spannend wordt, bellen we elkaar in plaats 
van te mailen. 

• We bereiden ons voor op gezamenlijke bijeenkomsten en lezen de stukken. Indien 
we ergens over moeten besluiten, zorgen we dat we deze thema’s vooraf hebben 
besproken in de geëigende bestuurlijke tafels of andere gremia. In het proces is 
ruimte ingebouwd om deze achterbannen te betrekken en bevragen.  

• Besluitvorming vindt bij voorkeur plaats op basis van consensus. Bij gebrek aan 
consensus wordt er besloten op basis van consent (bij afwezigheid van 
onderbouwde bezwaren kan een voorstel aangenomen worden). In een uiterste 
situatie wordt overgegaan tot stemming volgens een nog nader te bepalen 
stemverhouding. 

• Bij verhindering van aanwezigheid zorgen we voor vervanging, waarbij een 
vervanger met mandaat op de hoogte wordt gebracht van ontwikkelingen. 

• We zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor goede communicatie en afstemming met 
de achterbannen. Zeker bij belangrijke besluiten vraagt dit om een goed 
onderbouwd, gezamenlijk verhaal, waar we met elkaar ambassadeur van zijn.  

 
Intersectorale HR-tafel 
Opdracht 
We vormen een HR-tafel (dan wel verbreed en doorontwikkeld vanuit de bestaande HR-
tafel, die vooral op Zuid gericht is) die intersectoraal van aard is en zich richt op de 
gehele Onderwijsregio Limburg. Allereerst heeft de HR-tafel een voorbereidende, 
adviserende rol richting de regiegroep. Dit betekent dat de regiegroep vraagstukken voor 
verder onderzoek, uitwerking en advisering kan inbrengen op de HR-tafel. 
 
Daarnaast ontmoeten HR-adviseurs van de diverse onderwijsinstellingen en 
lerarenopleidingen elkaar aan de HR-tafel, rondom thema’s als strategisch HR, regionale 
mobiliteit, gezamenlijke werving en een regionaal loket. De HR-tafel is intersectoraal van 
aard. Mogelijk worden er op de HR-tafel initiatieven in gang gezet die elders, op sectorale 
tafels of in een specifieke subregio, nader worden opgepakt. De HR-tafel heeft hiermee 
ook een overzichts-, aanjaag- en coördinerende functie.  
 
Samenstelling 
HR-adviseurs vanuit diverse besturen (po, vo, mbo) verspreid over de regio en 
inhoudelijk betrokkenen vanuit lerarenopleidingen. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
Voorbeelden afspraken / initiatieven die op de HR-tafel kunnen liggen: 
• We delen onze strategische personeelsplanningen en werken toe naar een regionaal 
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plan voor gezamenlijk strategisch HR-beleid 
• We stimuleren regionale mobiliteit van medewerkers, om hen zo te behouden voor 

de regio en de sector 
• We werven niet actief bij andere besturen en bieden geen hogere schalen/bonussen 

van andere besturen uit de regio 
• We realiseren een gezamenlijk onderwijsloket met bijvoorbeeld informatie over 

vacatures, mogelijkheden voor zij-instroom etc. 
• We verkennen de mogelijkheden en wenselijkheid van een bovenbestuurlijke 

vervangingspool 
• We delen kennis over o.a. begeleiding, inductie en professionalisering en verkennen 

mogelijkheden voor optimalisatie. 
 
Lerend netwerk opleidingsscholen 
De opleidingsscholen zijn en blijven een belangrijk onderdeel bij de aanpak van het 
lerarentekort. De Limburgse programmaleiders hebben aangegeven behoefte te hebben 
aan het gezamenlijk leren en uitwisselen tussen opleidingsscholen. Mogelijk leidt dit op 
termijn tot intensievere samenwerking, het uniformeren van processen of aanpakken, of 
het integreren van gremia, maar dit is dan een resultante van de samenwerking en op 
voorhand geen doel op zich.  
 
Thematische coalities op provinciaal niveau 
Voor een aantal thema’s waar breed optrekken op provinciaal niveau meerwaarde heeft, 
vormen we thematische coalities. Deze thema’s bepalen we gezamenlijk nog nader; een 
eerste inventarisatie leidde tot de volgende mogelijke thema’s: vorming van een 
onderwijsloket, een professionaliseringsagenda, een Limburgse beurs voor talent in de 
klas (vo-leerlingen met interesse in een carrière in het onderwijs), gezamenlijke 
werving/campagnes voor instroom/zij-instroom en het organiseren van de jaarlijkse 
inspiratiedag. Thematische coalities hebben per definitie een tijdelijk karakter: de 
jaarlijkse inspiratiedag kan benut worden om nieuwe thema’s te inventariseren en/of 
coalities te vormen rondom nieuwe thema’s. Bij elke coalitie is één regiegroeplid 
betrokken als linking-pin. De rest van de coalitie wordt gevormd afhankelijk van wat het 
thema vraagt: het vraagstuk bepaalt de samenstelling van de tafel.  
 
Brede inspiratiebijeenkomsten 
Om ontmoeting, kennisdeling en het identificeren van nieuwe samenwerkingsbehoeften 
te stimuleren, organiseren we eenmaal per jaar een brede inspiratiebijeenkomst. Hier 
delen we de opbrengsten uit de verschillende initiatieven in de regio (zowel autonome / 
bottom-up ontstane initiatieven als de provinciale thematische coalities en tafels) en 
inventariseren en kiezen we nieuwe thema’s voor de coalities. De Onderwijsregio PO 
Noord wordt hiervoor ook uitgenodigd, om over de grenzen van de Onderwijsregio 
uitwisseling te stimuleren en samenwerkingskansen te identificeren.  
 
Penvoerderschap en financiële verantwoordelijkheden 
In het model met een centraal penvoerderschap komen alle middelen bij één penvoerder 
binnen. Stichting LVO zal optreden als penvoerder. Het uitgangspunt voor de verdeling 
van middelen is dat de beschikbare middelen voor samen opleiden / de opleidingsscholen 
1 op 1 worden doorgezet, zodat de lopende activiteiten geen financiële nadelen 
ondervinden t.o.v. de huidige situatie en onverminderd voortgezet kunnen worden, 
beleidswijzigingen van de subsidiegever daargelaten.  
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Voor de overige middelen geldt hetzelfde uitgangspunt: de beschikbare middelen worden 
doorgezet naar de besturen die deze tot op heden ook ontvingen. Binnen de 
Onderwijsregio gaan we in gesprek hoe we hier op de (middel)lange termijn mee om 
willen gaan.  
 
Zodra de kwartiermaker is gestart krijgt deze de opdracht om te komen tot een passende 
begroting, die in consensus met de betrokken partijen (o.a. via de bestaande bestuurlijke 
tafels) tot stand komt.  
 
De financiële administratie van de opleidingsscholen blijft bij de partijen die nu 
penvoerder zijn van de bestaande opleidingsscholen. Zij leveren hun begrotingen aan, 
die opgenomen worden in de begroting van de Onderwijsregio. De penvoerder van de 
Onderwijsregio zorgt voor de toewijzing van de middelen. Zij legt rekening en 
verantwoording af over de ontvangen en bestede subsidiegelden richting de 
subsidieverstrekker. Wanneer de verantwoordingseisen vanuit de subsidieverstrekker 
helder zijn, kunnen hierover binnen de Onderwijsregio nadere afspraken worden 
gemaakt.  
 
 

Beschrijf de activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van personeel, 
zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool.  

 
Een bovenbestuurlijke pool van medewerkers biedt een aantrekkelijk perspectief voor het 
omgaan met kortdurende tekorten en vervangingen. In de praktijk is het evenwel 
ingewikkeld gebleken om hiervoor mensen te enthousiasmeren en een dergelijke pool 
effectief te laten functioneren, onder meer vanwege de dubbele versnippering qua 
vakken en geografisch gebied in het vo en mbo. Wel zijn er in het po eerste positieve 
ervaringen met het vormgeven van pools voor kleine clusters aan scholen, waarmee 
medewerkers zich alsnog verbonden voelen met en thuisvoelen bij de scholen waar zij 
ingezet worden. Voor het po verkennen we daarom of en op welke wijze en voor welke 
doelgroepen invalpools een effectief en gewenste interventie kunnen zijn. 
 
 

Beschrijf hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld. 

 
De maanden tot januari ’25 (de formele start van de Onderwijsregio) benutten we om 
voorbereidingen te treffen: het aantrekken van een kwartiermaker, een ronde langs 
besturen die nog geen deel uitmaken van een Onderwijsregio, het inrichten van de 
diverse gremia, etc.  
 
Dat betekent dat we eind ’25 de Onderwijsregio-organisatie tot stand hebben gebracht, 
de ambities en intenties hebben vertaald in concrete keuzes en activiteiten, het lerende 
karakter van bestaande initiatieven vorm hebben gegeven en de eerste nieuwe projecten 
zijn gestart. De kwartiermaker monitort op deze activiteiten en rapporteert hierover aan 
de regiegroep.  
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Aanvullend 
Als sprake is van een sectorspecifieke aanvraag, beschrijf dan hieronder activiteiten die 
zich richten op de doorontwikkeling naar een toekomstige sectoroverstijgende 
Onderwijsregio. 

Niet van toepassing: de Onderwijsregio Limburg is reeds sectoroverstijgend (po, vo, 
mbo). Met de Onderwijsregio Noord-Limburg PO worden korte lijnen gehouden en 
verkennen we waar gezamenlijk kan worden opgetrokken.  
 

Beschrijf hoe de ontwikkelingsgerichte peer review wordt georganiseerd. Beschrijf in 
ieder geval wanneer en hoe deze plaatsvindt. Deze organisatie geldt alleen voor 
opleidingsscholen waarvan in kalenderjaar 2025 de ontwikkelingsgerichte peer review 
plaats moet vinden. 

Opleidingsschool Noord-Limburg  
Op 18 april 2024 heeft Opleidingsschool Noord-Limburg haar ontwikkelingsgerichte Peer 
Review (OPR) gehad. Zij zijn bezocht door Opleidingsschool Zutphen en NOD 
Haaglanden. Het definitieve verslag is als bijlage opgenomen in onze aanvraag. 
Tevens is OSNL op 25 april 2025 bezoekend partnerschap tijdens de 
ontwikkelingsgerichte Peer Review van Qoers. 
 
Samen Opleiden | AOSL 
De ontwikkelingsgerichte peerreview was gepland op 20 november 2024. Door het 
vertrek van de programmamanager en de openstaande vacature is deze in overleg met 
het landelijke Platform Samen Opleiden verschoven naar 11 juni 2025. 
 
Opleidingsschool Midden-Limburg 
De ontwikkelingsgerichte peer review vindt plaats op 27 november 2025. De 
ontwikkelingsgerichte peer review zal door een onafhankelijk panel, bestaande uit 
vertegenwoordigers van ten minste twee andere opleidingsscholen, worden uitgevoerd. 
De inhoudelijke voorbereidingen zijn gestart in samenwerking met het werkveld. 
Daarnaast is er als bezoekend panel inmiddels een wederbezoek uitgevoerd en staat nog 
een wederbezoek gepland.  
 
Opleidingsschool Zuid-Limburg 
De ontwikkelingsgerichte peer review vindt plaats op 27 november 2025. De 
ontwikkelingsgerichte peer review zal door een onafhankelijk panel, bestaande uit 
vertegenwoordigers van ten minste twee andere opleidingsscholen, worden uitgevoerd. 
De inhoudelijke voorbereidingen zijn gestart in samenwerking met het werkveld. 
Daarnaast staat er als bezoekend panel inmiddels een wederbezoek gepland.  
 
Niet van toepassing voor de aspirant-opleidingsscholen mbo-docent Limburg en DOinG. 
 

Beschrijf hoe deelname aan de beoordelingsgerichte peer review wordt voorbereid. Deze 
beschrijving is alleen nodig als er in uw Onderwijsregio een aspirant-opleidingsschool 
deelneemt die in 2021 is gestart en/of voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2023 als 
onvoldoende zijn beoordeeld door de minister. 

Niet van toepassing voor: Opleidingsschool Noord-Limburg, Opleidingsschool Midden-
Limburg, Opleidingsschool Zuid-Limburg, Samen Opleiden | AOSL. 
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Opleidingsschool DOinG (Yuverta) 
In het voorjaar van 2025 (april-mei) staat de beoordelingsgerichte peer review gepland 
voor Opleidingsschool DOinG. Door ervaring in de beoordelingscommissie 
(programmamanager) en ervaring met het andere partnerschap van Yuverta 
(Opleidingsschool SO I GO) in beoordelingen van partnerschappen SO&P, is voldoende 
kennis voorhanden om de voorbereidingen goed te kunnen doen. Zo zijn o.a. deze 
stappen al gezet: 
• Er is een kernteam dat de voorbereidingen op de peer review treft. Onder die 

voorbereidingen vallen o.a.: 
• Gezamenlijk met een tekstschrijver wordt de zelfevaluatie geschreven. 
• De participanten van de peer review worden gezamenlijk voorbereid op de dag. 
• Participanten van de peer review zijn inmiddels benaderd en gevraagd om hun 

deelname aan de peer review. 
• Locatie en planning van de dag zijn geregeld en vastgelegd. 
• Informatiebijeenkomsten vanuit DUS-i en Platform Samen Opleiden & 

Professionaliseren worden bezocht, om zodoende alle benodigde informatie voor een 
goede peer review te verzamelen. 

 
Opleidingsschool mbo-docent Limburg (OmdL) 
In het voorjaar van 2025 (april/mei) staat de beoordelingsgerichte peer review gepland. 
Gezien de ervaring in de regio zal programmamanager te rade gaan bij de 
programmanagers van DOinG en de andere opleidingsscholen in Limburg. De volgende 
activiteiten staan gepland:  
•   Planning richting peer review concretiseren: Reflecteren, schrijven, voorbereiden 

participanten en het draaiboek voor de dag van de peer review opstellen.  
•   Alle vier de waarborgen nogmaals uitvoerig aandacht geven binnen de organisaties, 

met een focus op de waarborg kwaliteitsborging. 
•   Diverse dialoogsessies plannen, zodat actuele input voor het reflectieverslag wordt 

verzameld en wordt geborgd dat actoren zich herkennen in het verslag. 
•   In oktober is een teamscan gepland voor alle actoren binnen de OmdL, waarmee de 

stand van zaken van de kwaliteitscultuur expliciet in beeld wordt gebracht. 
•   Oktober/ november een eigen peerreview organiseren. Hiervoor vragen we 

programmamanagers en andere actoren van andere opleidingsscholen. 
•   Deelname aan informatiebijeenkomsten vanuit DUS-i en het Platform Samen Opleiden 

& Professionaliseren. Aanvullend wordt nog individueel advies gevraagd bij het 
Platform Samen opleiden. 
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Beschrijf de activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een 
Onderwijsregio in het primair onderwijs. 

 
De samenwerkingsverbanden passend onderwijs in de regio zetten vol in op de ambitie 
van inclusiever onderwijs. Dat betekent dat meer leerlingen met een passend 
ondersteuningsaanbod in het regulier onderwijs kunnen deelnemen. Dit vraagt om 
andere/aanvullende pedagogische kwaliteiten en daarmee om expertiseoverdracht van 
het speciaal naar het regulier onderwijs (training, opleiding, begeleiding van 
medewerkers in het regulier onderwijs en inzet van medewerkers uit het speciaal 
onderwijs), om kwaliteit te kunnen leveren en overbelasting en uitval te voorkomen. 
 
Daarnaast geloven we dat het adagium ‘onbekend maakt onbemind’ geldt voor het 
speciaal onderwijs. Starters zullen eerder voor het speciaal onderwijs kiezen wanneer zij 
hier in hun studie reeds kennis mee hebben gemaakt. Bij sommige lerarenopleidingen in 
Limburg is het al gebruikelijk dat studenten met alle onderdelen van het onderwijs, 
waaronder het gespecialiseerd onderwijs, maar bijvoorbeeld ook het praktijkonderwijs, 
kennis maken via stages. Als lerarenopleidingen willen we verkennen of en op welke 
wijze we aandacht voor en ervaring met het speciaal onderwijs een plek kunnen geven in 
de opleiding. 
 
 

 

Beschrijf de activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een 
Onderwijsregio in het voortgezet onderwijs. 

 
Het voorkomen of terugdringen van personele krapte bij tekortvakken zijn een 
voorwaarde om ook andere onderwijsdoelen te kunnen realiseren: veel tekortvakken 
hebben een directe link met basisvaardigheden (waaronder Nederlands, rekenen en 
wiskunde, digitale vaardigheden). Dit geldt niet alleen voor het vo, maar ook voor het 
mbo. 
 
Binnen de Onderwijsregio Limburg werken we aan het verlichten van de druk op 
tekortvakken, door bij de werving en matching aandacht te besteden aan tekortvakken 
(tegengaan van de kwalitatieve mismatch van studiekeuze en arbeidsmarktvraag; ook de 
Limburgse onderwijsbeurs kan specifiek op tekortvakken gericht worden), medewerkers 
te stimuleren een tweede bevoegdheid te halen, bevorderen van zij-instroom en hybride 
docenten en gebruik te maken van het inzetten van technologie (anders organiseren).  
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Bijlage 1. Toelichting en cijfers Universiteit Maastricht 
In het excelformat ‘Deelnemende partijen’ ontbreekt de Universiteit Maastricht als 
lerarenopleiding. In deze bijlage is een toelichting opgenomen over hun rol en omvang. 

• Tweedegraads: Sinds 2018 biedt de UM de Educatieve Minor aan en sinds 2020 de 
Educatieve Module. We hebben inmiddels ruim 70 (beperkt) 2e graads 
lesbevoegdheden afgegeven, waarvan veruit het grootste deel stage heeft gelopen op 
een middelbare school aangesloten bij AOSL (tevens enkele studenten in regio 
Brabant). Hiervoor huren wij het stagebureau FLOS in, inclusief IOers van FLOS. Bij 
AOSL is dit niet goed gelabeld geweest in het systeem en daardoor zijn t/m 
schooljaar 2022-2023 de UM studenten (ruim 60 bevoegdheden) niet traceerbaar. 
Vanaf 2023-2024 heeft van AOSL dit in het systeem anders gelabeld en 
worden de UM studenten wel apart genoemd in de rapportage. Bijgevoegd de tabel 
met UM bevoegdheden (zelfrapportage visitatie Educatieve Minor/Module jan-2024). 

• Eerstegraads: Sinds 2021 werken de Universiteit Maastricht en de Radboud 
Universiteit samen op het gebied van de Educatieve Master en Zij-instroom. Bij Leren 
op Locatie volgen studenten 1 dag/wk onderwijs in Maastricht, 1 dag/wk in Nijmegen 
en lopen stage op een middelbare school in Limburg. Ook deze studenten zijn niet 
traceerbaar naar de UM, omdat ze ingeschreven worden in Nijmegen. 

• Momenteel wordt de Educatieve Minor/Module ingebed in de Universitaire 
Lerarenopleiding (ULO) UM in wording. 

Studie-
jaar 

Instroom 
Ba 

Waarvan 
Module 

Schoolvak EDM met 
bevoegdheid 

EDM zonder 
bevoegdheid 

Uitval Nog 
bezig 

Bevoegde 
afronding 

2018-
2019 

5 BBS 

3 GW 

- 

- 

Biologie 

Biologie 

5 

3 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

100% 

  

2019-
2020 

6 BBS 

7 GW 

2 MSP 

- 

- 

- 

Biologie 

Biologie 

Natuurkunde 

4 

6 

1 

2 

1 

- 

- 

- 

1 

- 

- 

- 

73% 

2020-
2021 

9 BBS 

4 GW 

3 DACS 

2 

- 

- 

Biologie 

Biologie 

Wiskunde 

6 

4 

2 

2 

- 

1 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

75% 

2021-
2022 

13 BBS 

10 GW 

1 DACS 

1 

2 

- 

Biologie 

Biologie 

Wiskunde 

7 

10 

- 

- 

- 

1 

6 

- 

- 

- 

- 

- 

71% 

2022-
2023 

5 BBS 

7 GW 

1 DACS 

- 

1 

- 

Biologie 

Biologie 

Wiskunde 

5 

5 

1 

- 

- 

- 

- 

1 

- 

- 

1 

- 

85% 

2023-
2024 

5 BBS 

2 GW 

1 MSP 

1 MSP 

1 buiten 
NL 

- 

- 

- 

- 

1 

Biologie 

Biologie 

Natuurkunde 

Scheikunde 

Bedrijfseconomie 

3 

2 

1 

1 

- 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

1 

1 

- 

- 

- 

- 

80% 

 




