Format plan van aanpak

Subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s



U gebruikt dit format om uw plan van aanpak te schrijven voor een subsidieaanvraag via de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk
onderwijsregio’s.

Het gebruik van dit format geeft geen garantie tot een positieve beoordeling van uw aanvraag. Het is mogelijk dat DUS-I na indiening van
uw aanvraag u vraagt uw plan te verduidelijken of aan te vullen.

Algemeen

In een onderwijsregio werken schoolbesturen, lerarenopleidingen en de beroepsgroep samen om te zorgen voor voldoende en goed
opgeleid onderwijspersoneel.

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. De regeling vormt de basis voor de
beoordeling van het plan van aanpak. Alle partijen (schoolbesturen, mbo-instellingen en lerarenopleidingen) in de onderwijsregio moeten
de aanvraag en daarmee het plan van aanpak ondertekenen.

Het plan van aanpak, de aanbevelingen van de Realisatie-Eenheid en de lijst met deelnemende partijen van een onderwijsregio worden na
toekenning van de subsidie openbaar gemaakt volgens de voorschriften in de Algemene verordening gegevensbescherming.

Format plan van aanpak

Het format volgt artikel 8 van de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s. Beschrijf in ieder geval:

¢ De ambities van de onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in
de onderwijsregio en welke kenmerkende vraagstukken gezamenlijk worden aangepakt.

e Activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van
onderwijspersoneel.

e De uitwerking van de ambitie om 100% van de studenten en zijinstromers op te leiden binnen opleidingsscholen in de
onderwijsregio die werken volgens het Kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie.

e Activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren en schoolleiders en hun verdere professionalisering.

e De activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van onderwijspersoneel, zoals het inrichten en in stand houden
van de invalpool.

e Hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de onderwijsregio aangesloten te krijgen.



e Hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld.

¢ De aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te voeren.

e Hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de onderwijsregio gericht op de totale klantreis van onderwijspersoneel
voor het werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel.

e Hoe de governance in de onderwijsregio is vormgegeven.

De volgende punten moeten ook beschreven worden in het plan van aanpak als deze punten op de onderwijsregio van toepassing zijn.
Een beschrijving van:

e Activiteiten die zich richten op de verdere ontwikkeling naar een toekomstige sectoroverstijgende onderwijsregio, als sprake is van
een sectorspecifieke aanvraag.

e De organisatie van de ontwikkelingsgerichte peer review.
Deze organisatie geldt alleen voor opleidingsscholen waarvan in kalenderjaar 2025 de ontwikkelingsgerichte peer review plaats
moet vinden.

e Deelname aan de beoordelingsgerichte peer review.
Deze deelname geldt alleen voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2021 zijn gestart als aspirant-opleidingsschool en voor de
aspirant-opleidingsscholen die in 2023 als onvoldoende zijn beoordeeld door de minister.

e Activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een onderwijsregio in het primair onderwijs.

e Activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een onderwijsregio in het voortgezet onderwijs.

Ambities en regionale kenmerken

Beschrijf de ambities van de onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in
de onderwijsregio en welke kenmerkende vraagstukken gezamenlijk worden aangepakt.

Regionale kenmerken:

In Midden-Nederland is de onderwijsarbeidsmarkt opgesplitst in verschillende subregio’s: Gooi- en Vechtstreek, Utrecht-Stad, Nieuwegein
e.0. — Utrecht Zuid-Oost en Regio Amersfoort - Eemland. Utrecht-stad is een aparte onderwijsregio waar nhauw mee wordt samengewerkt.
Dit geldt ook voor de onderwijsregio Midden-Nederland VO-MBO.

Kenmerkend voor de regio Midden-Nederland is dat er zowel regionaal als subregionaal wordt samengewerkt aan het aantrekken en
behouden van onderwijstalent, aan samen opleiden en professionaliseren, samen onderzoeken en het anders organiseren van het
onderwijs.

In de sub-regio’s Midden-Nederland werd gewerkt via de Regionale Aanpakken Personeelstekorten (RAP’s). Door in de subregio te werken
aan gezamenlijke doelen zijn ook samenwerkingen versterkt. Men vindt het van belang om deze samenwerkingen te kunnen behouden en



daarbij de initiatieven die succesvol waren. Sommige deelnemers hebben zorg over de omvang van de regio. Door zowel subregionaal als
regionaal te werken kunnen wij deze zorg wegnemen. Wij versterken wat er is, verbinden het met elkaar (personen en locaties) en
vernieuwen waar nodig. In de regio zijn bestaande samenwerkingen en vanuit daar zullen wij met elkaar verder het vertrouwen laten
groeien in samenwerking in de regio door elkaar te ontmoeten en elkaar uit te nodigen deel te nemen aan bestaande sub-regionale
initiatieven.

Wij hebben drie goedlopende partnerschappen tussen besturen en de HU en de Marnix Academie. Het afgelopen jaar wordt hier steeds
meer samengewerkt. Dit begint met kennisuitwisseling en elkaar op de hoogte houden tot het komen tot gezamenlijke speerpunten
regiobreed. Op deze manier zijn wij onder andere al tot gezamenlijke uitgangspunten gekomen hoe wij zaken aan willen pakken. Deze
zijn hieronder beschreven.

Omdat Midden-Nederland geen natuurlijke grenzen heeft grenzen wij aan verschillende onderwijsregio’s waar besturen zitten die ook
deelnemer zijn van een van de opleidingsscholen/ partnerschappen van Midden-Nederland. Dit vraagt afstemmming op de doelen. Met de
verschillende programmaleiders is hier contact over en Midden-Nederland zal het initiatief nemen om te kijken waar doelen en ambities
overeenkomen en hoe wij hier wellicht samen zaken in kunnen organiseren of in ieder geval afstemmen.

De regio Midden-Nederland PO heeft haar ambities geformuleerd op basis van kwalitatieve en kwantitatieve data. Eerst zullen wij ingaan
op de vraagstukken die er liggen om van daaruit onze ambitie, gezamenlijke opgave en bijbehorende activiteiten te formuleren.

Het meest kenmerkende vraagstuk is het tekort van onderwijsprofessionals en leidinggevenden en hoe wij hier in het nu en ook richting
de toekomst mee om kunnen gaan. Dit vraagstuk raakt de hele keten waar de onderwijsregio voor is opgezet.

Uit de interviews die zijn gehouden komen onderstaande specifiekere vraagstukken naar voren, die verband houden met de tekorten.
-Hoe kunnen wij meer studenten werven voor de PABO en ze ook behouden? De Hogescholen zijn hier zelf, in samenwerking met elkaar,
ook actief mee bezig.

- Hoe zorgen wij ervoor dat wij meer mensen werven en ze begeleiden naar de juiste plek? Hoe weten wij van elkaar als regio waar er
plekken zijn? Hoe zorgen wij ervoor dat de hele keten samenwerkt en als wij hier pro-actief in willen zijn hoe zorgen wij er dan voor dat
er voldoende financiéle middelen voor zijn. Ook specifiek voor zij-instroom.

- Door de NPO gelden stromen nu mensen uit die wij de komende jaren waarschijnlijk weer nodig hebben. Hoe kunnen wij in
samenwerking met bijvoorbeeld de kinderopvang en het VO deze professionals een passende plek bieden?- Welke loopbaanmogelijkheden
kunnen wij bieden zodat mensen in het onderwijs blijven en hoe kunnen wij dit sectoroverstijgend doen met kinderopvang, VO en MBO?
-Besturen willen onderwijsprofessionals kansen bieden, zodat ze behouden blijven voor het onderwijs, maar het is soms een oerwoud aan
mogelijkheden. Hoe kunnen wij hier als regio iets in betekenen om dit te stroomlijnen zodat routes duidelijk zijn, maar ook dat wij niet
naast elkaar hetzelfde aanbieden.

-Er is de afgelopen jaar veel kennis en expertise opgebouwd als het gaat over inductie. Toch verlaten nog veel starters het onderwijs, in
de eerste 3 jaar. Hoe kunnen wij als regio en partnerschappen elkaar hier nog beter bij ondersteunen.

-Anders organiseren is een thema waar over gesproken wordt en toch hebben wij nog geen scala van goede voorbeelden. Wat kunnen wij



hier samen mee. Wat kan het opleveren, zeker ook vanuit visie? Nu lijkt het alsof dit de laatste oplossing is waarvoor gekozen wordt. Is
dat prima of willen wij daar iets mee. Wat betekent het ook voor de vitaliteit van onderwijsprofessionals.

-Vitaliteit is een onderwerp in de onderwijsregio Midden-Nederland omdat wij niet alleen plekken willen ‘vullen’ maar wij ook oog hebben
voor vitaliteit van de medewerkers en dat heeft niet alleen te maken met werkgeluk maar bijvoorbeeld ook met verzuimcijfers.

De bovenstaande vraagstukken, gehaald uit kwalitatieve data zijn te onderbouwen met kwantitatieve data. Er zijn veel data beschikbaar
om te komen tot een kwantitatieve analyse. Deze data zijn geordend op de website van de onderwijsregio Midden-Nederland. En
hieronder zijn er conclusies uitgetrokken. Wetend dat deze cijfers een globaal beeld geven en dat wij specifieke cijfers uit moeten vragen
bij besturen als wij met thema’s aan de slag gaan. Binnen subregio’s zijn er ook verschillen in cijfers waar wij rekening mee moeten
houden en kunnen achterhalen wat de reden is van de verschillen om hier weer van te leren.

Conclusies uit de data onder andere afkomstig van het dashboard te vinden op de
Er is een tekort van 11,7 % is aan leraren in Midden-Nederland en een tekort van 22,6% aan schoolleiders. Dit percentage ligt hoger dan
de landelijke tekorten. Binnen de verschillende besturen variéren de tekorten.

Er zijn niet voldoende leerkrachten en daarom wordt ook gekeken naar mogelijkheden van het anders organiseren. We hebben het in de
plannen niet over leerkrachten, maar over onderwijsprofessionals.

Onderwijsprofessionals spelen op verschillende manieren een rol in het leer-en ontwikkelproces van kinderen, zoals bijvoorbeeld een
pedagogisch of didactisch educatief professional of leraarondersteuner.

In-en uitstroom
Uit de cijfers blijkt dat de in- en uitstroom ongeveer gelijk is. Daarom zullen we ons zowel focussen op meer instroom, als op behoud van
onderwijsprofessionals. Daarnaast kijken we naar andere manieren van organiseren.

Instroom

¢ Uit kwalitatieve data blijkt dat de weg naar het onderwijs lastig kan zijn, bv. doordat routes onduidelijk zijn. Veel afzonderlijke mensen
van verschillende besturen zijn hier veel tijd mee kwijt. Het gaat dan vaak over zij-instromers of herintreders. We kunnen hier regionaal
iets in betekenen.

¢ In de afgelopen jaren is veel geinvesteerd in de inductiefase; de eerste 3 jaren in dienst als onderwijsprofessional. Dit heeft effect en we
kunnen hier nog in verbeteren en zaken borgen. Ook hier zal zowel regionaal als subregionaal aandacht voor zijn.

e Het aantal studenten stagneert of daalt binnen de voltijdopleidingen. Voor zij-instromers is er soms wel potentieel alleen niet altijd een
plek.

Uitstroom

Er zijn verschillende redenen voor uitstroom, zoals bijvoorbeeld:

e Persoonlijke omstandigheden: persoonlijke problemen en gezondheidsproblemen

e Kenmerken van het beroep: werkdruk, ontevredenheid, (emotionele) stress en laag salaris



e Kenmerken van de school: onduidelijke verwachtingen, ontbreken van doorgroeimogelijkheden en ontbreken van communicatie.
¢ Relaties binnen de school: ontbreken van steun en feedback, slechte verhouding met het management en collega’s en gevoel van
isolatie (Den Brok, Wubbels, & Van Tartwijk, 2017). 22 augustus 2024 Zeker het bieden van doorgroeimogelijkheden kunnen we
regionaal beter dan individueel per bestuur en zullen ons daar ook op richten.

Opbouw personeelsbestand

Als wij naar de analyses kijken krijgen wij een beeld van de leeftijdsopbouw, uitstroom, instroom, leerling prognoses. Wij weten dat er
mensen nodig zijn en om precies te weten zouden wij een SPP regionaal en sub-regionaal moeten maken.

Om aan de vervangingsvraag te kunnen voldoen, is instroom van leraren nodig. In Mirror worden drie soorten van instroom van leraren
onderscheiden: instroom vanaf de pabo, vanuit de zogenaamde stille reserve en van zijinstroom. De stille reserve betreft personen met
een onderwijsbevoegdheid die niet (meer) in het onderwijs werkzaam zijn. In Figuur 6 is de te verwachten instroom per
arbeidsmarktregio weergegeven. Deze instroom geeft weer hoeveel fte aan nieuw personeel er zonder beleidswijziging te verwachten
valt.

Zij-instroom

Wij hebben een tekort aan onderwijsprofessionals en tegelijk lukt het ons niet om alle potentiéle zij-instromende leerkrachten en
schoolleiders te plaatsen. Oorzaken hiervan zijn financiéle middelen omdat ervaring leert dat een dubbele bezetting zorg voor succesvol
opleiden en behoud. Ook kunnen de opleidingsplaatsen soms onder druk staan door het tekort aan personeel. Wij kijken regionaal hoe wij
dit samen op kunnen pakken.

Huidige situatie naar aanleiding van de verdeling van middelen

Wij constateren dat bepaalde subsidiestromen stoppen zoals de subsidie voor gelijke kansen en de NPO-gelden dit is van invloed op
inzetbaarheid van onderwijsprofessionals. Besturen moeten soms onderwijsprofessionals laten gaan, terwijl wij ook mensen nodig
hebben. Wij besteden aandacht aan naar de overstap naar andere besturen en/of andere sector zoals VO of de kinderopvang.

Rol schoolleider

De tekorten van de schoolleider worden groter. Dit zal niet alleen effect hebben op de zittende schoolleiders, waarvoor de druk mogelijk
groter wordt. Dit zal ook effect hebben op de onderwijsprofessionals, waar leiding aan gegeven wordt en de context van het samen
opleiden. Verschillende redenen dus om ook in de regio te onderzoeken wat we kunnen doen aan het tekort van schoolleiders en hoe we
in ieder geval op regionaal niveau aandacht kunnen besteden aan de inductieperiode.

Inductieperiode onderwijsprofessionals

Er zijn alleen landelijke uitstroomcijfers. We zullen deze nog (sub)regiospecifiek maken. Op de website is te zien dat de uitval van
startende onderwijsprofessionals vooral plaatsvindt in het eerste jaar. Van de leraren die in 2021 in het PO zijn gestart heeft 9 procent
een jaar later de sector weer verlaten.

Werkomstandigheden



87% van de werkenden is tevreden over de werkomstandigheden. Als de tekorten groter worden, lijkt het logisch dat
werkomstandigheden onder druk komen te staan. Hier besteden we aandacht aan, zowel aan het behoud van de huidige tevredenheid als
het vergroten daarvan. In de onderwijsregio gaan we voor voldoende vitale onderwijsprofessionals en hier zullen we ook de activiteiten op
inzetten.

Verzuimpercentage

Het gemiddelde verzuimpercentage is 6,8% dit is voor het onderwijs niet extreem hoog, vergeleken met andere sectoren wel. Binnen
Midden-Nederland is er per subregio een verschil te zien in het verzuimpercentage. Dit zijn cijfers over 2022. Wij kunnen niet achterhalen
wat de reden is van het verzuim en gaan dit specifieker in kaart brengen.

Aantrekkelijke werkomgeving

Een aantrekkelijke werkomgeving speelt een rol in zowel de instroom als het beperken van de uitstroom. Het volgende overzicht komt
van het arbeidsmarktplatform. Door hier als individu, school, bestuur, subregio en als gezamenlijke onderwijsregio op te focussen, willen
we de tekorten verkleinen en de vitaliteit en kwaliteit van leidinggevende en onderwijsprofessionals vergroten.

Loopbaanontwikkeling

Uit algemene cijfers blijkt dat 36% van de mensen in het PO in Midden-Nederland heeft nagedacht om ander werk te zoeken en 16,8%
daarvan heeft ook iets ondernemen.

Wat precieze motivatie is om ander werk te zoeken is voor nu niet helder wel dat het van belang is om hier aandacht aan te schenken
door bijvoorbeeld het bieden van loopbaanperspectieven en/of vitaliteit en werkplezier afhankelijk van de motivatie.

In 2025 willen wij in samenwerking met de besturen en specifiek HR-medewerkers een verdieping maken van de analyse
van de onderwijsarbeidsmarktsituatie:

-Door de algemene cijfers te specificeren met bestuurs eigen data.

-verdiepende analyses maken met betrekking tot uitval leerkrachten inductieperiode (of juist reden voor behoud)

-Strategische persooneelsplanning op regioniveau vanuit bestuursspecifieke data

-Beter inzicht krijgen in welke onderwijsprofessionals waar nodig zijn en cijfers dus specifieker maken

-Analyse over de sector van het PO heen als het gaat over tekorten en wat er nodig is. Wat kunnen wij voor elkaar betekenen in
samenwerking met kinderopvang en VO-MBO als het gaat over loopbaanontwikkeling en bv ‘uitwisselen’ van onderwijsprofessionals. Eerst
moeten cijfers hier een verdienend inzicht in geven.

2) Ambitie en gezamenlijke opgave

"De ambitie van onderwijsregio Midden-Nederland is dat alle leerlingen in de regio zich optimaal kunnen ontwikkelen. Door voldoende
goed opgeleide en vitale onderwijsprofessionals en leidinggevenden, die zie zich blijven ontwikkelen. En door het onderwijs kansrijk te
organiseren binnen een lerende organisatie vanuit goed werkgeverschap.



De keten van werven tot professionaliseren is een logisch geheel waarin ieder zijn eigen rol en verantwoordelijkheid heeft. Er wordt hierbij
nauw samengewerkt met de VO-MBO-kamer en onderwijsregio Utrecht-Stad."

Doelen voor de onderwijsregio:
Deze doelen fungeren als gezamenlijke stip op de horizon en geven richting aan onze samenwerking en ons individueel handelen.

v"  Onderwijsprofessionals in onze regio zijn goed opgeleid, professionaliseren zich doorlopend, zijn tevreden met hun werkplek, tonen

werkplezier en ontwikkelen zich binnen talentgebieden.

v"  De onderwijs(arbeidsmarkt)-vijver is vergroot, heeft meerkleurige schakeringen gekregen en werving en matching verlopen soepel en
duidelijk.

v" Op scholen en de opleidingen zien we modern werkgeverschap, waarbij kennisdeling en samen onderzoeken een prominente plek
krijgen. Personeelsbeleid is gericht op leven lang ontwikkelen en samenwerking binnen teams of lerende gemeenschappen.

Om deze ambitie en doelen te realiseren focussen we ons op 3 thema’s. Deze drie 3 thema’s zijn met bijbehorende subdoelen uitgewerkt
in het activiteitenplan.

Waar gaan wij voor? Wederlang

Focus op 3 thema’s:

Q Arbeidsmarktvraagstuk (matchen, werven en kansrijk organiseren)
(2] Opleiden eninductie (begeleiden)
© Loopbaanmogelijkheden en professionaliseren

Voor wie doen wij dit?

Onderwijsprofessionals & leidinggevenden in het onderwijs.

Werkwijze

Dit doen wij vanuit onze visie verbinden, versterken en vernieuwen. Verbinden van wat er is aan activiteiten en verbinden van de mensen
door elkaar te ontmoeten. Wij versterken bestaande initiatieven en maken deze, waar mogelijk en wenselijk breder toegankelijk voor de
regio. Wij vernieuwen als bestaande initiatieven niet voldoende zijn om de doelen te behalen en wij zoeken steeds naar innovatieve
ruimte met een blik op de toekomst.



We gaan altijd uit van kwaliteit en bouwen voort op kwaliteit die aanwezig is en duurzaam opgebouwd zoals bijvoorbeeld in de
partnerschappen.

We gaan overall uit van de eco-gedachte, delen de zorg, erkennen de urgentie-paradox en gaan hier pro-actief mee om.

De eco-gedachte is tegenovergesteld aan de ego-gedachte. Met de eco-gedachte bedoelen wij dat wij erin geloven dat wij over ‘onze
eigen schaduw’ heen moeten stappen en dat uiteindelijk het gezamenlijke belang boven het eigen belang gaat. Van daaruit kunnen wij
het verschil maken voor alle leerlingen.

Met de urgentie-paradox bedoelen wij het verschil in arbeidsmarktproblematiek per regio. Als wij hier vanuit een eco-gedachte mee
omgaan dan betekent dat bv dat wij ons gezamenlijk verantwoordelijk voelen voor het tekort en hier activiteiten voor opzetten inclusief
bijbehorende financién ook al wordt dit tekort nog niet bij iedereen gevoeld. Wij gaan hier dus pro-actief mee om tegelijk blijft er zoals
eerder gezegd ruimte voor sub-regionale initiatieven.

Ook spreken we vrijmoedig en zijn we nieuwsgierig naar een ander perspectief. Van daaruit gaan we activiteiten die werken versterken,
mensen en initiatieven verbinden en ruimte creéren voor innovatie en onderzoek. We nemen tijd voor ontmoeting met elkaar.

Vanuit de partnerschappen hebben wij leidende principes opgesteld om de ambities en gestelde doelen te vertalen naar gezamenlijk
handelen. van waaruit wij aan de slag gaan met de doelen. In 2025 zullen wij met alle partners die aangesloten zijn de visie en werkwijze
aanscherpen.

Dit zijn de leidende principes:

v Wat opgebouwd is door de partnerschappen en in andere samenwerkingen zoals Transvita, behouden we en wordt doorontwikkeld. De
kwaliteit is doorslaggevend.

v Als we het hebben over onderwijsprofessionals, dan bedoelen we iedereen die werkzaam is in het onderwijs, zoals
onderwijsondersteuners, leerkrachten en schoolleiders.

v Als we een thema verder uitwerken, kijken we altijd eerst naar professionals/partners in de eigen regio die hier een rol in kunnen
spelen.

v" We scheppen randvoorwaarden voor vitale onderwijsprofessionals.

v Vanuit een eco-syteem en een lerend netwerk; kijken we per thema waar een regionale of subregionale aanpak het meest van
toegevoegde waarde is.

v We zijn allemaal schakels in de ketting van het werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren. Om de hele keten goed
te laten functioneren, benadrukken we het belang van onderlinge afhankelijkheid en samenwerking. Ieder heeft een eigen rol en
verantwoordelijkheid.

v' Vanuit onze solidariteitsgedachte is er ruimte voor de mogelijkheden die partners hebben. Door grootte, ervaring of capaciteit is het
acceptabel dat de één meer brengt en de ander (in eerste instantie) meer haalt. Ook kan het zijn dat een subregio succesvolle
initiatieven continueert.



We streven naar een rijk, divers onderwijslandschap, dat kansrijk is georganiseerd en waar met en van elkaar wordt geleerd.
Per ontwikkelthema wordt gekeken vanuit het perspectief van de arbeidsmarkt, samen opleiden en de onderwijsprofessional zelf.
Samenwerken, van matchen tot levenslang leren, vindt plaats vanuit de maatschappelijke opdracht. We hebben oog voor de
bestuuroverstijgende uitdagingen waar we voor staan.

ANENEN

Activiteitenplanning

Beschrijf hieronder uw activiteiten. Geef aan wanneer en hoelang de activiteiten duren tussen 1 januari 2025 en 31 december 2025.
Benoem daarnaast de beoogde resultaten en producten. Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers.

Activiteiten

Beschrijf hier de activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van
onderwijspersoneel:

3) Doelstellingen en activiteiten binnen de focusthema’s

Als Midden-Nederland PO werken wij op inhoud samen met Utrecht Stad en Midden-Nederland VO-MBO. Inhoudelijk zullen wij kijken waar
wij activiteiten gezamenlijk op kunnen pakken, soms alleen in organisatie of ontwerp bijvoorbeeld en waar mogelijk en wenselijk in
uitvoer. In het activiteitenplan is dit nog niet specifiek beschreven.

Ook kijken wij met de omliggende onderwijsregio’s die verbonden zijn aan de partnerschappen in Midden-Nederland waar wij met en van
elkaar kunnen leren in het uitvoeren van vergelijkbare activiteiten.

Per thema volgt een beschrijving van de doelstellingen met de bijbehorende activiteiten.

Arbeidsmarktvraagstuk (matchen, werven en kansrijk organiseren)

Doelstellingen:

v Meer mensen werven en beter matchen met een geschikte opleiding en/of werkplek. We willen de (potentiéle) (zij-)instromer in het
onderwijs een positieve klantreis bieden, van oriéntatie tot matching.

v' Individuele besturen en scholen ontlasten in het proces van oriéntatie tot matching, door regionaal te organiseren wat regionaal
efficiénter kan dan individueel of sub-regionaal.

v Samen onderzoeken en het delen van expertise en ervaringen met betrekking tot anders organiseren van het onderwijs. In kaart
brengen van de voordelen en consequenties voor bijvoorbeeld het werven van andere professionals voor het onderwijs.



Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur Beoogde resultaten en
van de activiteit producten

Organiseren van wervingsevenementen Door in te zetten op brede, gezamenlijke Q2 Meer geinteresseerde en
(in subregio’s) in samenwerking met VO-  werving, willen we mogelijk maken dat er voor betere selectie en

MBO en kinderopvang. We maken gebruik iedere geinteresseerde altijd een passende plek matching (werking van
van goede voorbeelden zoals het initiatief geboden kan worden in de pedagogisch- de hele keten)

in Amersfoort-Eemland. educatieve sector. Tegelijkertijd zijn er ook veel

studenten/zij-instromers die al wel specifiek
gekozen hebben voor een van de partners in
deze sector. Dat vraagt om breed werven en
vervolgens specifiek toe-leiden.

Strategische personeelsplanning op Gedeeld inzicht krijgen in de ‘over formatie’ van Q1 en Q2 Strategisch kunnen

(sub)regionaal niveau en inzicht in waar  de verschillende partijen: uitwisseling werven, matchen en

nu mensen zitten waarvan het contract stimuleren tussen HR-managers over welke voorkomen dat

eindigt doordat subsidies stoppen. mensen beschikbaar zijn of komen voor andere onderwijsprofessionals
banen, zodat deze mensen begeleid kunnen onbedoeld de sector
worden bij hun heroriéntatie en een warme verlaten.

overdracht (binnen de eigen sector of
intersectoraal) gerealiseerd kan worden.

Bekend maken van expertise en De partners weten wat Transvita kan bieden Q1 Er is een helder beeld
mogelijkheden van Transvita, zoals het voor de regio en bepalen zelf in hoeverre ze wat de positie van
begeleiden naar een passende plek binnen hiarhij aan willen sluiten (vanuit de regio en/of Transvita is binnen de
het onderwijs. als lid) regio en hoe zich dit

Onderzoeken welke vergelijkbare

initiatieven er in de regio zijn verhoudt tot

(vergelijkbare)
initiatieven en waar
Transvita bij kan

dragen.
Regelmatige ontmoeting in een HR-tafel of HR raakt ieder thema van de doelen van de Jan - dec 2025  Er kan meer gekeken
HR-netwerk met op de agenda onderwijsregio en wij willen de HR- worden vanuit het kader

kennis/inspiratie (van binnen of buiten), medewerkers daarom graag met elkaar van systeemdenken




gezamenlijke vraagstukken aanpakken en
ontmoeting. Maar ook het delen van
arbeidsvoorwaarden, SPP etc. zodat wij
daar ook regionaal naar kunnen kijken.

Het samenkomen als HR-adviseurs,
directeuren en anderen die zich
bezighouden met
personeelsvraagstukken, leidt tot veel
uitwisseling over elkaars sectoren en
organisaties, onderling begrip en ideeén
en kansen voor wederzijdse versterking.

Het blijvend faciliteren van deze
ontmoeting is dan ook een van de
concrete behoeften, van waaruit
specifieke acties en projecten kunnen
voortvloeien. Regelmatig en persoonlijk
contact draagt concreet bij aan het delen
van informatie over (toekomstige)
vacatures en potentiéle kandidaten. In
combinatie met een centraal
informatiepunt zorgt dit ervoor dat we in
een vroeg stadium weten waar behoeften
en kansen liggen. Vanuit deze (brede)
groep kunnen kleinere coalities gevormd
worden die met specifieke thema’s en
acties aan de slag gaan.

Er zijn al HR-tafels/netwerken in de regio.
Wij onderzoeken hoe wij vanuit het
netwerk van Transvita dit regionaal meer
uit kunnen breiden en het netwerk
versterkt kan worden. Wij kijken welke
wijze van onderling contact mogelijk en

verbinden en met de verschillende
doelstellingen binnen de onderwijsregio.

Korte lijnen tussen HR van diverse organisaties
zodat wij elkaar kunnen helpen bij het oplossen
van vraagstukken in de eigen organisatie en

Jan - dec 2025

naar alle losse
vraagstukken en
daardoor kunnen wij er
strategischer mee aan
de slag.

Samen verantwoordelijk
voor het geheael,
kennisuitwisseling en
vergroten werkplezier
HR-medewerkers.




efficiént is naast bijeenkomsten die wij
centraal organiseren (met ruimte voor
subregio’s)

Realiseren van één vacatureplatform voor
alle educatieve vacatures in de regio.

Traineeships ontwikkelen om ‘boven
formatief personeel’ en mensen die
behoefte hebben aan een stap in hun
loopbaan zich breed te laten oriénteren op
de mogelijkheden in de pedagogisch-
educatieve sector(school, Stichting en
sectoroverstijgend) Dit kan al in heel
lichte vorm, door medewerkers eens per 2
jaar een aantal dagen mee te laten lopen
op een plek die zij van nature niet zouden
kiezen.

Vergelijking arbeidsvoorwaarden/cao’s:
Verdiepen van kennis en beeldvorming
door met een klein groepje een
vergelijkende analyse te maken tussen de
cao’s kinderopvang, po en vo.

Overzicht van functies, kwalificaties en
schalen: Inzichtelijk maken voor de
verschillende sectoren welke functies er
zijn, welke kwalificaties hierbij horen en
welke salarisschalen hieraan gekoppeld
zijn.

gezamenlijke regionale vraagstukken aan
kunnen pakken.

Helder welke vacatures er zijn zowel als het
gaat om formatie als om leer-werkplekken voor
bijvoorbeeld zij-instromers

De onderwijsprofessional een breed perspectief Q3
geven van mogelijkheden in de sector.

Doel is om te ontdekken waar uitwisseling, Q1
overstap of combinatiefuncties makkelijk te
realiseren zouden zijn. Op welke carrierepaden

we specifieke opleiding kunnen organiseren om
deze doorstroom mogelijk te maken, en of er
thema’s/knelpunten zijn waarop mogelijk lobby
gevoerd moet worden richting landelijke (cao-
)partijen.

Verdiepen van kennis en beeldvorming

Ql en Q2

Vacatures zijn up to
date. Het is helder waar
ruimte is en waar niet
zodat matchen van bv
zij-instroom soepeler
verloopt en vacatures
eerder ingevuld worden.
Behoud
onderwijsprofessionals

Overzicht
mogelijkheden van
overstap
onderwijsprofessionals
binnen verschillende
sectoren.




Een aantal ‘losse ideeén’ om nader uit te
werken, prioriteren en implementeren:
Meeloopdagen voor medewerkers
organiseren

Studiedagen voor medewerkers
gezamenlijk vormgeven

Brede traineeships inrichten, dwars
door sectoren heen

Verplichting om tijdens de
opleiding in minimaal twee
sectoren stage te lopen (het
speciaal onderwijs kan hierbij als
sector worden aangemerkt)

Bij ziekte-vervanging mensen de
mogelijkheid bieden om eens een
dag ergens te proeven in andere
omgeving (via Transvita)

Voor invallers de regels
versoepelen, als laagdrempelige
kennismaking (lobby)

Vacatures breed formuleren en
breed uitzetten.

Oriéntatietraject voor zij-instromers in
samenwerking tussen Hogescholen,
Transvita en besturen en waar mogelijk
samen met Utrecht Stad. Dit traject loopt,
is succesvol en wij zetten het breder uit.

Reéel beeld van de mogelijkheden van switch
tussen functies op basis van kwalificaties en
arbeidsvoorwaarden.

Laagdrempelige initiatieven ontplooien om
medewerkers kennis te laten maken met
andere sectoren, zonder meteen de overstap te
hoeven maken.

Zij-instromer begeleiden naar een passende
plek in het onderwijs.

Q3 en Q4

Jan - dec 2025

Bredere oriéntatie voor
onderwijsprofessionals
en daarmee behoud
voor de pedagogisch-
educatieve sector.

De zij-instromer kan de
keuze bewuster maken,
verwachtingen zijn
helder en het beeld van
het traject. Hierdoor is




Bredere intake ontwikkelen voor zij- Jan - dec 2025
instromende leerkrachten, ontwikkeld
door de vereniging van Hogescholen en

genoemd in het bestuursakkoord.

Bredere intake voor zij-instromende
onderwijsprofessionals waardoor er maatwerk
kan worden geleverd.

Uitvoeren van gezamenlijke marketing- en Positief verhaal uitstralen Jan — dec 2025
communicatie activiteiten, gericht op het

imago van het vak en bekendmaking van

loket, informatiepakketten,

vacatureplatform en banenmarkten.

Hierbij kijken wij eerst naar alles wat er al

is om niet opnieuw het wiel uit te vinden

maar wel

Promoten onderwijsambassadeurs binnen
de regio door voorlichting en delen van
succesverhalen.

Scholen in beweging krijgen om zich hierbij aan Jan-dec 2025
te sluiten omdat het werkt.

Onderzoek of *Meer uren loont’: project
gesubsidieerd vanuit OCW inzetbaar is in
de regio

Gezamenlijk oppakken en faciliteren als er Q1
vanuit besturen drive is om hiermee aan de
slag te gaan.

er later minder
uitstroom.

Door bredere intake,
duidelijkere
verwachtingen en
daardoor betere
matching met
opleiding(sroute) en
werkplek

Meer mensen hebben de
ambitie om in het
onderwijs te werken en
hier een positief beeld
van.

Vanuit
onderwijsambassadeurs
meer mensen die de
stap zetten naar het
onderwijs of anders
ondersteuning voor
professionals op de
school/ in de klas. Maar
ook draagt het bij aan
positief beeld onderwijs.
In beeld hebben wat wij
kunnen organiseren om
mensen te laten kiezen
voor een hogere WTF.




Kansrijk organiseren: aanhaken op het
programma ‘Anders organiseren’ van
Utrecht Leert. De opbrengsten worden

anders organiseren.

verspreid in een magazine en aansluitend
een bijeenkomst om elkaar te ontmoeten

en kennis te delen.

Gebruik maken van de expertise en goede Q2
voorbeelden die er al zijn als het gaat om

Inspiratie om te kijken
naar anders organiseren
binnen je eigen
organisatie.

Opleiden en inductie (begeleiden)

Doelstellingen:

v Doorontwikkelen van de kwaliteit en samenwerking binnen de partnerschappen en werken naar een gezamenlijk kader voor het
samen opleiden vanuit de verschillende partnerschappen.

v' Verbreden van de scope van samen opleiden van leerkrachten naar bv. ook Ad-PEP en (zij-instromende) schoolleiders.

v' Visie vormen en criteria bepalen wie er in de toekomst partner- of opleidingsschool kan zijn en in dialoog over hoe de hele regio
gebruik kan maken van de expertise van de partnerschappen.

v' ledere starter heeft toegang tot een inductietraject in de eerste drie jaar als startende leerkracht en de randvoorwaarden zijn
aanwezig om dit kwalitatief goed vorm te geven.

v Betere samenwerking tussen de verschillende rollen (bv. student, instituutsopleider, schoolopleider, schoolleider en HR) binnen het
partnerschap ten gunste van het opleiden en begeleiden van de student.

v" 100% Samen opleiden is gerealiseerd voor voltijdstudenten. Onderzoeken op welke wijze dit ook haalbaar is voor de deeltijdstudenten

en zij-instromers in beroep.

v" Aandacht voor het gespecialiseerd onderwijs, zowel voor het opleiden van nieuwe mensen als professionaliseren van
onderwijsprofessionals in het gespecialiseerd onderwijs.
v" Aansluiting vraag vanuit het onderwijsveld en flexibilisering van opleidingen.

Opleiden en inductie (begeleiden)

Naam en beschrijving activiteit

De verschillende
partnerschappen hebben eigen
doelstellingen om het samen
opleiden steeds kwalitatief
verder te verbeteren. Deze zijn
niet allemaal opgenomen in dit

Doel van de activiteit

Behouden en verder uitbouwen
van de kwaliteit die er is en de
plannen die er zijn en de tijd
nemen om zaken waar wenselijk
te laten samengaan.

Periode en duur van de activiteit

Jan - dec 2025

Beoogde resultaten en
producten

Partnerschap kan verder
bouwen, regio kan gebruik
maken van de kennis en
expertise.




plan. Vanuit de regio worden de
doelstellingen vanuit de
partnerschappen ondersteund
waar mogelijk en kennis en
expertise vanuit de
partnerschappen wordt binnen
de regio gedeeld.

Overleg tussen
programmaleiders
partnerschappen, kwartiermaker
en regiegroep om vanuit de
eigen plannen voor samen
opleiden en de doelstellingen
vanuit de regio gezamenlijke
thema’s verder uit te werken.
Voor 2025 zijn dit de thema’s
inductie en anders organiseren.

Overleg tussen de stuurgroepen
van de verschillende
partnerschappen.

Inductietraject voor alle
onderwijsprofessionals en
leidinggevende, met balans
tussen regionaal en Stichting
specifiek.

Er is een regionaal aanbod van
een training voor de

Kennis en expertise rondom
inductie en anders organiseren
wordt gedeeld en er wordt
effectief georganiseerd rondom 2
thema’s die anders los van elkaar
geagendeerd zouden worden.

Er moet een toekomstbeeld Jan-dec 2025
geschetst worden rondom

samenwerking, opleiden van

studenten en toetreding

partnerschap in de regio maar bv

ook over afstemmen van

stagevergoeding.

Iedere starter krijgt kwalitatief Jan-dec 2025
goede begeleiding.

Iedere coach/begeleider van Jan-dec 2025
onderwijsprofessional/

leidinggevende heeft de

Jan - dec 2025

Partnerschappen delen kennis
en expertise rondom thema en
ontmoeten elkaar. Opbouwen
van vertrouwen in
samenwerking.

Vanuit de afzonderlijke
partnerschappen gezamenlijke
visie op:

-toetreding partnerschap (en
alles wat daarbij komt kijken)
-stagevergoeding

Behoud van startende
onderwijsprofessionals en
leidinggevende (cijfers worden
bij de start bestuursspecifiek
gemaakt)

Iedereen die een starter
coacht/begeleidt heeft hier de
vaardigheden en kennis voor.




coaches/begeleiders van

startende onderwijsprofessionals

Trainen van coaches/
begeleiders van zij-instromers.

Herregistratietraject
schoolleiders - leidinggeven aan
lerende context/
opleidingsscholen in
samenwerking met het platform
samen opleiden

Er wordt geinventariseerd welke
behoefte er is aan het pro-actief
opleiden van zij-instromende
schoolleiders en als deze
behoefte er is hoe wij dit
regionaal vorm kunnen geven.
In samenwerking met HR en
bestuurders.

Plannen en good practice
rondom inductie wordt digitaal
met elkaar gedeeld via de site
van de onderwijsregio

Kijken naar de mogelijkheden
van een flank subsidie zij-
instroom als wij de begroting
opstellen. Deze subsidie is
eerder verstrekt vanuit de RAP
en zorgde voor meer en betere

mogelijkheid zich te laten
professionaliseren vanuit de
onderwijsregio.

Iedere coach/begeleider van de
zij-instromer heeft de
mogelijkheid zich te laten
professionaliseren vanuit de
onderwijsregio

Leidinggevende bewuster maken

van hun rol binnen het samen

opleiden als exemplaar voor hun

rol binnen een lerende context.

Beeld van SPP op het gebied van
schoolleiders en visie hoe wij met

dit tekort aan de slag gaan.

Als op bestuursniveau een plan

gemaakt wordt voor inductie kan

gebruik gemaakt worden van
goede voorbeelden uit de regio.

Meer opleidingsplaatsen en betere

begeleiding creéren door flank
subsidie

Jan - dec 2025

Q3 en Q4

Q2

Q3 en Q4

Q1

Iedereen die een zij-instromer
coacht/begeleidt heeft hier de
vaardigheden en kennis voor.

Leidinggevenden zijn zich
bewuster van hun rol binnen
het samen opleiden en hebben
(meer) tools om leiding te
geven ‘aan’ het systeem.

Beeld van tekort schoolleiders
en (gezamenlijke) aanpak
hiervoor.

Kennis delen

Wanneer het lukt flanksubsidie
te verstrekken meer
opleidingsplaatsen creéren en
minder uitval.




opleidingsplaatsen. Het is nog
niet helder hoeveel ruimte voor
is binnen de onderwijsregio en
we gaan hiernaar kijken.

Loopbaanmogelijkheden en professionaliseren

Doelstellingen:

v' Stimuleren en faciliteren van onderwijsprofessionals om zich te blijven ontwikkelen, formeel of informeel.

v' Er is een helder overzicht van de bestaande professionaliseringsmogelijkheden en de mogelijkheden die we vanuit de onderwijsregio
aanbieden.

v" Schoolleiders zijn zich ervan bewust wat het betekent om leiding te geven aan een opleidingsschool en breder een lerende organisatie.
Schoolleiders weten elkaar te vinden als lerend netwerk om dit verder vorm te geven.

v De HR-medewerkers hebben een belangrijke rol in het creéren van randvoorwaarden voor het behalen van de doelstellingen van de
onderwijsregio. Zij worden betrokken bij het uitwerken van de plannen en zijn samen een lerend netwerk.

v' Er is een mogelijkheid voor onderwijsprofessionals om te onderzoeken welke loopbaanmogelijkheden zij hebben.

v' Er is aandacht voor de vitaliteit van medewerkers.

Loopbaanmogelijkheden en professionaliseren

Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur van de activiteit Beoogde resultaten en
producten

Uitschrijven opleiding & carriére Inzicht krijgen in de mogelijkheden Positief beeld over en

paden door alle organisaties. in de verschillende kennis over de

Routekaart ontwerpen voor onderwijssectoren mogelijkheden in het

werken in kinderopvang, PO, VO, onderwijs (Po, VO, MBO)

etc. -inzicht in mogelijkheden en kinderopvang

gecombineerd met opleiding
vanuit het perspectief van de
onderwijsprofessional, het bestuur
en de Hogeschool.

Deze routekaart voor
verschillende doelgroepen onder
de aandacht brengen (filmpjes,




social media, voorlichting etc).

Creéren van één loket en digitaal
platform waar jongeren, zij-
instromers en herintreders terecht
kunnen als ze een opleiding willen
volgen, willen werken in het
onderwijs of een loopbaanstap
willen zetten. Gekoppeld aan
professionaliserings- en
loopbaanmogelijkheden voor de
mensen die al in het onderwijs
werken. We bieden hierbij
persoonlijke begeleiding. Waar
mogelijk verder opzetten in
samenwerking met Utrecht-Stad
en VO-MBO.

Aandacht voor het gespecialiseerd
onderwijs, zowel voor het
opleiden van nieuwe mensen als
professionaliseren van
onderwijsprofessionals in het
gespecialiseerd onderwijs. Bekend
maakt bemind.

Aansluiting zoeken tussen de
vraag vanuit het werkveld en het
aanbod vanuit de Hogescholen
(en post HBO en master)

Aanbod huisacademies in kaart en
kijken waar zaken mogelijk samen
effectiever kunnen of opengezet
kunnen worden in de regio.

De losse acties zoals in dit plan Jan - dec 2025
genoemd bundelen en vindbaar
maken vanuit het loket van Midden-

Nederland zowel digitaal als fysiek.

Helder wat het grootste vraagstuk is Jan - dec 2025
binnen gespecialiseerd onderwijs als

het gaat over opleiden en

begeleiden.

Bij alle activiteiten is er in ieder

geval bewust aandacht voor het

gespecialiseerd onderwijs en waar

wenselijk worden er zaken

ontwikkeld specifiek voor deze

doelgroep.

Het regio-aanbod voor Jan - dec 2025
professionalisering waar mogelijk

beter benutten en daarmee

Loket functioneert naar
tevredenheid voor mensen
die het onderwijs in willen
en mensen die al
werkzaam zijn in het
onderwijs.

Vraagstuk speciaal
onderwijs is helder en wij
co-creéren hier
‘oplossingen’ voor bv in de
vorm van trainingen of
samen opleiden.

Professionaliseringsaanbod
voor/in de regio beter
beschikbaar voor alle




Onderzoeken aan welke

professionalisering behoefte is op

regioniveau en wat wij hierin

ontmoeting en teamleren (binnen
de regio) versterken

Versterken van het huidige
professionaliseringsaanbod en
effectiever inrichten

Jan - dec 2025

onderwijsprofessionals en
leidinggevenden
Professionaliseringsaanbod
vanuit de regio is effectief
ingericht en afgestemd op

samen kunnen ‘inkopen’ of de behoeften vanuit de
ontwikkelen met de partners. regio.

Hierbij ook aandacht voor

gespecialiseerd onderwijs,

leiderschap en vitaliteit (bv

training persoonlijk leiderschap) .

Lectoraten waar mogelijk

betrekken op basis van bv

thema’s als samen opleiden,

vitaliteit, communicatie met

ouders en werkgeluk

Organisatie van jaarlijks 3 Elkaar ontmoeten in de regio en Jan - dec 2025

inspiratiesessies en ontmoeting beeld krijgen wat de lectoraten

gekoppeld aan doelstelling binnen ,,nnen betekenen binnen de
de regio en de ontmoeting tussen

alle partners.

Naast ontmoeting,
versterken vertrouwen in
expertise ook kennis
vergroten op basis van
gezamenlijke thema’s bv
vitaliteit, werkgeluk en
communicatie met ouders.
Onderzoeken wat het Helder krijgen of wij regionaal Q2en Q3 Het is helder wat Transvita
loopbaancentrum van Transvita  gebruik willen maken van deze vanuit het

regionaal kan betekenen. dienst en zo ja op welke manier. loopbaancentrum voor de
regio gaat betekenen,

doelstellingen van de onderwijsregio

Beschrijf hier de activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren, en schoolleiders en hun verdere professionalisering.

In beide partnerschappen, Transvita en de overige besturen is er aandacht voor de inductieperiode. Binnen veel stichtingen zijn er




coaches voor starters en inductieprogramma’s. Er ligt een gezamenlijke opdracht om te zorgen dat er voor iedere young professional
coaching en begeleiding krijgt gedurende de inductieperiode. Een groot percentage starters stroomt in de eerste 3 jaar het onderwijs
weer uit.

Veel besturen hebben eigen coaches en aandacht besteed aan het opzetten van inductietrajecten en professionaliseren van coaches. Dit
houden wij in stand en wij kijken naar de mogelijkheden waar coaches ook bij andere besturen (tijdelijk) aan de slag kunnen als het
ergens niet georganiseerd kan worden. Dit kan ook door kennis en expertise uit te wisselen en het delen van beleidsplannen.

Wij hebben ook te maken met een uitstroom van schoolleiders in de eerste 3 jaar al hebben wij die cijfers nog bestuurs-specifiek te
maken. Nog niet overal is de inductiefase voor deze doelgroep goed georganiseerd. Wij gaan kennis delen hoe afzonderlijke besturen dit
doen en met welk effect en wat wij hierin samen kunnen organiseren. Denk aan ontmoeting, intervisie van schoolleiders op regio-niveau,
professionalisering en het delen van beleidsplannen voor de inductiefase.

Begeleiden van zij-instromers vraagt iets anders dan het begeleiden van starters zowel als het gaat om onderwijsprofessionals als
leidinggevenden. Hier ligt een kans om regionaal, met de expertise die er is, het opleiden, begeleiden en coachen te verbeteren. Ook hier
gaat het om alle onderwijsprofessionals en leidinggevenden. Binnen de regio zijn veel succesverhalen en er is veel kennis deze kan meer
gedeeld worden.

Om de inductiefase ook echt een plek te geven in iedere organisatie komt dit onderwerp ter sprake binnen de HR-netwerken.

Binnen het activiteitenplan zijn ook de activiteiten opgenomen gericht op inductie en professionaliseren. Hier zullen wij starten en vanuit
daar zullen wellicht meer initiatieven ontstaan.

Ter aanvulling:

Binnen samen opleiden zijn wij vaak nog gefocust op de leraren. Wij willen gebruik maken van de structuur, kennis en kwaliteit van
samen opleiden om ook andere onderwijsprofessionals op te leiden zoals bv de Ad-PEP. Zo gaan we toe naar een lerend netwerk binnen
een school waar opgeleid, begeleid en geprofessionaliseerd wordt.

In de regio onderzoeken de hogescholen binnen Utrecht Leert Opleiders Alliantie (ULOA) hoe zij een gezamenlijk antwoord kunnen geven
op de vraag naar meer flexibilisering. Vanuit ULOA wordt gecommuniceerd hoe dit verder vorm te geven en wie hierbij betrokken zijn en
worden.

Binnen de regio is er ook specifiek aandacht voor het opleiden van nieuwe (zij-instromende) schoolleiders. We bepalen hierin een
gezamenlijke ambitie als concreter gemaakt is wat de behoefte is in aantallen.

Beschrijf de aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te voeren.




Hierbij een globale functieomschrijving van de programmaleider:
Sturing geven aan de uitvoering van het programma en input geven voor het programma. In opdracht van de regiegroep en in
samenwerking met projectleiders, partners en (aangrenzende) onderwijsregio’s zorgen dat de gewenste resultaten behaald worden.

Taken en verantwoordelijkheden programmamanager Onderwijsregio

° Aansturing van het integrale programma, monitoring, communicatie en financién;

o Zorgen voor verbinding en samenhang in het netwerk op visie, strategisch, tactisch en operationeel niveau;
o Zorgen voor ontmoeting en verbinding in de regio en ophalen wat speelt.

° Volgen en bewaken van de voortgang van het programma en verbinding leggen met omringende regio’s

o Opstellen van de integrale begroting en de integrale verantwoording, in samenwerking met de penvoerder;
o Voorbereiden en uitvoeren regionale overleggen/ bijeenkomsten en bijeenkomsten

o Zorgen voor een effectieve en efficiénte bemensing van het programma;

o Voorbereiding van de stuurgroepvergaderingen en ondersteunen van de voorzitter;

o Onderhouden van contacten met de RE

o Volgen en borgen wat werkt.

Het is een lerende aanpak dus taken en verantwoordelijkheden worden mogelijk gedurende het jaar bijgesteld in overleg met de
regiegroep.

Beschrijf hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de onderwijsregio gericht op de totale klantreis van onderwijspersoneel
voor het werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel.

Transvita is een loket voor 3 RAP regio’s en de infrastructuur kennis en expertise die hier is ontwikkeld gaan wij inzetten voor de hele
regio.

Midden-Nederland PO krijgt een loket en de basis van de ‘achterkant’ van het loket is Transvita. In het activiteitenplan worden allerlei
zaken genoemd om de werking van de loketfunctie te verbeteren en op te schalen naar de regio.

Wij zullen zowel een digitaal als fysiek loket inrichten.

De site van Miden-Nederland wordt de voorkant van het ‘digitale’ loket. De basis is er en dit zal verder ingericht worden: Onderwijsregio




Midden Nederland

Werk de ambitie uit om 100% van de studenten en zijinstromers op te leiden binnen opleidingsscholen in de onderwijsregio.

100% van de voltijdstudenten worden opgeleid op opleidingsscholen. Voor de deeltijdstudenten en zij-instromers zorgen wij dat deze
allemaal met goede begeleiding op de werkplek worden opgeleid.

In 2025 zullen dit nog niet allemaal officiéle opleidingsscholen zijn. Wij gaan de dialoog aan hoe het landschap van partners van de
opleidingsscholen er de komende jaren uitziet.

Scenario’s die mogelijk zijn:

-houden zoals het nu is en zij-instromers en deeltijdstudenten opleiden binnen de opleidingsscholen

-uitbreiding van het aantal partners

-uitbreiding van het aantal partners en per partner minder scholen waar studenten opgeleid worden

-partnerschappen die meer samenwerken waardoor je voor beide Hogescholen studenten kan opleiden

-werken met 2 schillen: directe partner en daarbuiten een schil van niet-actief parter

Niet alle scholen binnen de regio zijn aangesloten bij een partnerschap. Soms een bewuste keuze, maar ook omdat er geen ruimte (meer)
is binnen het partnerschap door het aantal studenten. We zullen de dialoog gaan voeren hoe hiermee om te gaan in de toekomst. Vanuit
een breder perspectief dan dat van het eigen bestuur of de student.

In de regio onderzoeken de hogescholen binnen Utrecht Leert Opleiders Alliantie (ULOA) hoe zij een gezamenlijk antwoord kunnen geven
op de vraag naar meer flexibilisering. Vanuit ULOA wordt gecommuniceerd hoe dit verder vorm te geven en wie hierbij betrokken zijn en
worden.

Binnen de regio is er ook specifiek aandacht voor het opleiden van nieuwe (zij-instromende) schoolleiders. We bepalen hierin een
gezamenlijke ambitie als concreter gemaakt is wat de behoefte is in aantallen.




Beschrijf hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de onderwijsregio aangesloten te krijgen.

De kwartiermaker, stuurgroep PO-kamer en de programmaleiders van de parnterschappen zetten zich in om alle besturen aangesloten te
krijgen. Dit gaat bij de bepaling van de grenzen van de regio in hauwe samenwerking met de RE.

Wij doen dit op de volgende manieren:

-onderwerp onderwijsregio op de agenda van de partnerschappen en Transvita. Hier wordt bv input opgehaald, vragen beantwoord en
plannen gedeeld en verder vormgegeven.

-(online) bijeenkomsten voor alle onderwijsprofessionals, leidinggevende en andere partners toegankelijk met zowel inhoudelijke als
beleidsvormende

-Updates via LinkedIn over de onderwijsregio en deelname.

-Updates en info op de site van Onderwijsregio Midden Nederland

Vraag vanuit besturen is om vanuit de regio te zorgen voor communicatie waarmee zij hun achterban kunnen informeren. Dit pakken wij
op eind 2024/ begin 2025. De bestuurders zijn vrijwel allemaal aangehaakt maar schoolleiders, teamleiders, onderwijsprofessionals (PO
en HBO), (G)MR, RvT daar is nog winst te halen.

Beschrijf hoe de governance in de onderwijsregio wordt vormgegeven.




Onderuwvijsregio
Midden
Vederlang

Kwartiermaker Regiegroep Subregio's

Governance

Om de doelstelling voor de onderwijsregio te behalen moeten we samenwerken, ons organiseren en afspraken maken.
Organisatie

Onderwijsregio Midden-Nederland is georganiseerd als een netwerk- en eco-systeem, dat gericht is op effectieve samenwerking en
kennisdeling tussen verschillende onderwijsinstellingen. Voor deze structuur is gekozen om optimaal te functioneren, met een focus op de
3 thema’s en daarbij behorende activiteiten. Er is ruimte voor initiatieven vanuit regionale partnerschappen en subregio’s. Hierbij spelen
besturen, Hogescholen en Transvita (onder andere loketfunctie) een belangrijke rol en worden projectleiders aangesteld op basis van hun
expertise voor regionale initiatieven. Bij ieder project kijken we ook welke partijen/ organisaties ‘van buiten’ aan kunnen sluiten om de
doelstellingen te bereiken, zoals bijvoorbeeld de gemeente. Met partijen ‘van buiten’ bedoelen wij de partijen die binnen het eco-systeem
zitten en anders dan besturen en Hogescholen. Wij organiseren alles zoveel mogelijk met kennis en expertise die in de regio aanwezig is
en kijken altijd als eerste naar de medewerkers van besturen, Hogescholen en Transvita.

Samenwerking



Samenwerking binnen de onderwijsregio vindt plaats op verschillende niveaus:

Regionaal niveau:

Een programmateam en daaruit vloeiende projectteams worden opgericht voor de gezamenlijke opgave en bijbehorende activiteiten. In
het projectteam is ook de beroepsgroep vertegenwoordigd. Twee keer per jaar worden regionale fysieke bijeenkomsten georganiseerd
voor visievorming en gezamenlijke doelstellingen. Daarnaast vinden vier keer per jaar online overleggen plaats om updates te geven en
feedback op te halen.

Subregionaal niveau:
Samenwerking binnen de bestaande RAP-regio’s en partnerschappen blijft bestaan. Deze fungeren als klankbord voor de regiegroep en
zorgen voor de uitvoering van de initiatieven in de subregio en dragen bij aan het uitdenken en uitvoeren van gezamenlijke initiatieven.

We investeren in de ontmoeting met elkaar en de manier waarop we samenwerken:
Penvoerderschap

Onderwijsregio Midden-Nederland hanteert een professioneel ingerichte penvoerderschapsstructuur via AnnoNu. Dit zorgt voor een
gestroomlijnde organisatie en uitvoering van processen, met een duidelijke koppeling van financiering aan regionale- en
subregionaleafspraken. AnnoNu wordt hier vanuit de onderwijsregio voor gefaciliteerd.

Gremia

Binnen onderwijsregio Midden-Nederlands kennen we de volgende gremia:

Regiegroep:
Deze groep fungeert als het overkoepelende overleg- en besluitvormingsorgaan. Ze zorgt voor strategische afstemming, het verbinden

van initiatieven en het adresseren van knelpunten. In de regiegroep zit een vertegenwoordiging van de gelijkwaardige partners;
lerarenopleiding, besturen en beroepsgroep. De deelnemers van de regiegroep vertegenwoordigen de partnerschappen en de besturen
aangesloten bij Transvita. Een deelnemer vertegenwoordigt de besturen die niet bij een partnerschap of Transvita aangesloten zijn. De
beroepsgroep wordt per onderdeel/ thema gehoord en gekend in input. De regiegroep kent een voorzitter.

Kwartiermaker - programmaleider:

De rol van kwartiermaker zal gedurende 2025 veranderen in de rol van programmaleider. Deze focust zich op 2 parallelle trajecten. Ten
eerste op de uitvoering van het plan en ten tweede op het versterken van het vertrouwen in samenwerken in de regio en het verbinden
van de partners met de gezamenlijke opgave. De kwartiermaker bereidt samen met de voorzitter de overleggen van de regiegroep en is
de verbinder tussen de verschillende gremia, personen en activiteiten steeds gekoppeld aan de gezamenlijke opgave.

Bestaande gremia:
Bestaande stuurgroepen vanuit Samen Opleiden, subregio’s en Transvita blijven functioneren en leveren input voor de regiegroep. Naast




deze regionale gremia zijn er ook subregio’s waar geinvesteerd is in samenwerking. Deze kunnen op eigen initiatief blijven bestaan en
hier wordt input opgehaald. Ze zorgen ook voor de uitvoering van uitgangspunten en initiatieven, regionaal en subregionaal.

Programmateam:

Kwartiermaker, programmaleiders van de partnerschappen en senior adviseur Transvita. In ieder geval één van deze personen is bij ieder
regionaal project (direct of indirect) betrokken, zodat er samenhang blijft en we van elkaar op de hoogte zijn van de ontwikkelingen
(intern en extern).

Er worden periodiek bijeenkomsten georganiseerd over visievorming, verbinding met de gezamenlijke opgave en reflectie op de
samenwerking.

De kwartiermaker/ programmaleider is de schakel tussen het programmateam en de regiegroep.

De beroepsgroep wordt uitgenodigd voor ‘tegenspraak’ van het programmateam.

Projectteams:
Initiatieven worden uitgewerkt in projectteams, waar minimaal 1 iemand van het programmateam zitting in heeft. Het projectteam wordt

verder ingericht op basis van inhoudelijke expertise en kennis van het netwerk en/of belangen in de (sub)regio. Dus de beroepsgroep is
ook juist bij de uitvoering, waar hun expertise ligt, betrokken

Deelnemers onderwijsreqio:

Er wordt zoveel mogelijk gebruik gemaakt van alle bestaande gremia, ook om aantal extra overleggen te reduceren. Gelijktijdig willen wij
elkaar als deelnemers van de onderwijsregio ook ontmoeten en gezamenlijke input leveren en afspraken maken. Dit doen wij door twee
keer per jaar worden regionale fysieke bijeenkomsten georganiseerd voor visievorming en gezamenlijke doelstellingen. Daarnaast vinden
vier keer per jaar online overleggen plaats om updates te geven en feedback op te halen. De beroepsgroep is hier ook uitgenodigd om
input te leveren en vragen te stellen.

Besluitvorming

Besluiten worden genomen op basis van consent binnen de regiegroep van de PO-kamer; na het ophalen van informatie en standpunten
bij de achterban. De kwartiermaker speelt een rol in het inzichtelijk maken van verschillende perspectieven om tot een gedragen besluit
te komen. De regiegroep zorgt voor input vanuit de achterban voordat besluiten worden genomen. Bij de achterban hoort uiteraard ook
de beroepsgroep.

Vervolg governance:

Door bovenstaande governance wordt voor nu een effectieve samenwerking gerealiseerd waarbij wij verder kunnen bouwen op wat er
was, met mogelijkheden voor regionale en subregionale initiatieven en ruimte kunnen nemen om te kijken hoe wij dit als regio
toekomstbestendig in willen richten.



In de periode van oktober tm december neemt de regiegroep de tijd om onder leiding van PWC de bovenstaande governance om te
zetten in een samenwerkingsovereenkomst die door besturen getekend wordt voordat middelen vanuit de subsidie worden uitgekeerd.
De onderwijsregio Midden-Nederland heeft in 2025 als een van de activiteiten op de agenda om te evalueren of de ingezette governance
toekomstbestendig is of dat er bijgesteld dient te worden.

Beschrijf de activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van personeel, zoals het inrichten en in stand houden van de
invalpool.

Transvita zorgt voor een groot deel van de regio voor de vervangingen van onderwijsprofessionals. Dit gebeurt op basis van lidmaatschap.
Wij willen vanuit deze basis en kennis en expertise die er is uitbouwen naar de rest van de regio.

Wij bieden mogelijkheden, informeren en voeren de dialoog over verwachtingen en consequenties van bovenbestuurlijke inzet van
personeel. Dit doen wij vanuit de onderwijsregio in samenwerking met Transvita.

De keuze om deel te nemen is vrij en zal in het eerste jaar op basis van lidmaatschap zijn.

Afhankelijk van de vraag vanuit de regio om deel te nemen en de continuering van subsidies kan hier verandering in komen.

VO-MBO gaat op projectbasis gebruik maken van de diensten van Transvita als het gaat om vervanging. Samen kunnen wij kijken wat
hierin van elkaar te leren is en hoe eventueel ook sector overstijgend gewerkt kan worden. De regio Amersfoort staat open om hiermee te
experimenteren. Wij hebben dit nog niet geconcretiseerd.

Beschrijf hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld.

Monitoren

Per activiteit brengen we de startsituatie in kaart, specificeren we het doel aan de hand van kwalitatieve en kwantitatieve data en bepalen
wij de succesfactoren en monitoren we het resultaat. Dit doen we aan de hand van kwalitatieve en kwantitatieve data, waarbij we
verschillende beroepsgroepen betrekken. Wij maken hiervoor onder andere gebruik van de arbeidsmarktanalyse en zullen waar nodig
specifiekere data opvragen bij besturen. Ook kunnen wij gebruik maken van de kennis van de dataspecialisten vanuit de HU en hun
toegang tot microdata.




De arbeidsmarktanalyse die tot dusver is gemaakt willen wij verbeteren met hulp van de dataspecialisten vanuit de onderwijsregio en de
RE. Op basis hiervan zullen wij de doelstellingen gedurende het jaar en voor de toekomst beter kunnen prioriteren.




Aanvullend

Als sprake is van een sectorspecifieke aanvraag, beschrijf dan hieronder activiteiten die zich richten op de doorontwikkeling naar een
toekomstige sectoroverstijgende onderwijsregio.

Inhoudelijk samenwerken met Utrecht Stad en VO-MBO Midden-Nederland

Er is sprake van een sectorspecifieke aanvraag en er is op inhoud samenwerking met VO-MBO Midden-Nederland en met Utrecht stad.

Dit krijgt vorm door overleggen tussen programmaleiders om af te stemmen en te kijken waar wij zaken samen kunnen oppakken en hier
ook afspraken over maken. Het krijgt ook vorm door uit wisselen van kennis en waar wij mee bezig zijn in het proces.

Richting de toekomst kijken wij waar wij op inhoud samen kunnen werken en maken wij dit formeel als het dienstbaar is aan het
realiseren van de inhoud.

Voorbeelden van activiteiten waar wij op willen gaan samenwerken met Utrecht Stad na overleg tussen de programmamanagers van de
partnerschappen, de coérdinator van Transvita, de programmamanager van Utrecht Leert en de kwartiermaker onderwijsregio Midden-
Nederland zijn:

o Inductie: begeleiden en behouden van starters

o Kansrijk organiseren

o Diversiteit in schoolteams (functie): lerende organisatie/netwerk

o Vernieuwend Opleiden

o Zij-instroom: volwassen didactiek en transformatie

o EVC-trajecten: mogelijkheden voor centrale balie?

o Doorgaande professionalisering

o Bestuurder, schoolleider, schoolopleider en instituutsopleider

o Matchen en werven: website en persoonlijk contact

o Over de schotten kijken: uitwisseling po-vo-mbo en inrichten op thema
o HR-netwerk

o Samen opleiden: doorontwikkeling partnerschappen Samen Opleiden en Professionaliseren

Inductie en kansrijk organiseren hebben prioriteit. Vervolg in prioritering wordt bepaald in het eerste kwartaal 2024-2025 en vertaald
naar projecten en acties. Waar mogelijk sluiten we bij de start van het schooljaar aan bij lopende activiteiten.

Voorbeelden van activiteiten waar wij op willen samenwerken met VO-MBO:




- Inductie

- Website (in ieder geval ‘de achterkant’)

- Diensten van Transvita (kijken waar zaken samen kunnen zoals bv vervangingspool)

- Meetbaar maken (afstemmen hoe wij zaken meetbaar kunnen maken en van elkaars kennis en expertise gebruik maken)
- Loopbaanpaden (op termijn bv 0.a. met het project bruggenbouwers en grensverleggers).

Een volgende stap is om te kijken waar wij als Utrecht Stad (PO-VO-MBO), Midden-Nederland PO en Midden-Nederland VO zaken samen
op kunnen pakken. Ook hier is over gesproken maar nog niet geconcretiseerd.

Schrijf hoe de ontwikkelingsgerichte peer review wordt georganiseerd. Beschrijf in ieder geval wanneer en hoe deze plaatsvindt. Deze
organisatie geldt alleen voor opleidingsscholen waarvan in kalenderjaar 2025 de ontwikkelingsgerichte peer review plaats moet vinden.

In 2025 vindt er geen ontwikkelingsgerichte peer review plaats.

Beschrijf hoe deelname aan de beoordelingsgerichte peer review wordt voorbereid. Deze beschrijving is alleen nodig als er in uw
onderwijsregio een aspirant-opleidingsschool deelneemt die in 2021 is gestart en/of voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2023 als
onvoldoende zijn beoordeeld door de minister.

Niet van toepassing

Beschrijf de activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een onderwijsregio in het primair onderwijs.




De activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs zijn ook opgenomen in het activiteitenplan en worden verder uitgewerkt met
de betrokken partners (Hogescholen en bestuur/leiding/onderwijsprofessionals van het gespecialiseerd onderwijs. De activiteiten richten
zich op:

- Bekend maken met het speciaal onderwijs door hier vanuit de Hogeschool aandacht aan te besteden en na afronding Pabo kijken
-Opleiden op de werkplek

-Expertise vergroten door opleiding en training. Bekend maken met het aanbod wat er is en mogelijk ontwikkelen waar behoefte aan is en
nog geen aanbod.

Dit is de start en van hieruit gaan wij verder. Wij voelen de urgentie van het personeelstekort binnen het gespecialiseerd onderwijs.

Beschrijf de activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een onderwijsregio in het voortgezet onderwijs.

Niet van toepassing






