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Ambities

Een groot deel van de regio komt voort uit de eerdere RAP-regio. Daarbij heeft zich inmiddels
een stevig aantal andere besturen aangesloten. De kenmerken van die eerdere RAP-regio
staan ook in de toekomstige onderwijsregio fier overeind. Bezien vanuit de regionale stand van
zaken ten aanzien van het personeelstekort blijft de onderwijsregio zich specifiek richten op
het zoveel mogelijk voorkomen van negatieve effecten op het onderwijs en daarmee op het
voorkomen van negatieve effecten op de toekomst van onze leerlingen en dus proactief
samenwerken om het onderwijs aantrekkelijk en het personeelsbestand op peil te houden.

Dat maakt dat de regio zich praktijkgericht opstelt. Met de cijfers als basis, maar expliciet
gericht op de activiteiten die zullen worden ingezet. Dat maakt de uiteraard benodigde
arbeidsmarktanalyse tot een middel en geen doel op zich. In dit plan van aanpak wordt de
arbeidsmarktanalyse derhalve gezien als een bewijs dat activiteiten nodig zijn. Tevens geeft de
analyse aan hoe groot de problematiek en daarmee de urgentie is van het doelgericht
realiseren van resultaat door middel van de beschreven activiteiten.

En met die constatering richt de regio zich zoveel mogelijk op opleiding en werving van de
benodigde leraren en schoolleiders. Maar ook op de (dagelijkse) zorg voor het huidige
personeel, van conciérge tot onderwijsassistent, van leraar tot intern begeleider, van MT-lid tot
directeur. Zorg die moet leiden tot duurzame inzetbaarheid en behoud van personeel door
middel van matching, begeleiding en professionalisering. Praktijkgericht en persoonsgericht.

Elke uit te voeren activiteit in dit plan van aanpak moet leiden tot een zichtbaar resultaat in de
dagelijkse praktijk van onze scholen en niet in een theoretische ‘winst’ die slechts op papier
bestaat.



Afspraken

In de weg naar de onderwijsregio zijn door besturen en opleidingen een aantal
principes/randvoorwaarden afgesproken, die als volgt verwoord zijn:

De deelnemende besturen en opleidingen gaan de samenwerking binnen de onderwijsregio
aan ter realisatie van gemeenschappelijke doelen en doen dit op basis van onderling
vertrouwen.
Het Plan van Aanpak is op basis van onderling commitment opgesteld.
De connectie tussen de gestelde doelen en de rol daarin van besturen en opleidingen is
expliciet bij alle deelnemenden aanwezig.
Binnen de samenwerking blijft een open oog en begrip voor de belangen van de individuele
besturen. De eigenheid, de eigen bestuurlijke verantwoordelijkheid naar de eigen
organisatie en de formele handelingsbevoegdheid komen daarbij niet in het gedrang.
Er is geen sprake van onderlinge concurrentie en belangenverstrengeling daar waar het
gaat om de gestelde doelen en activiteiten binnen de onderwijsregio.
Motivatie vanuit de deelnemende schoolbesturen en opleidingen blijkt uit denken en doen
van de participerende bestuurders en medewerkers.
De samenwerking binnen de onderwijsregio is praktijkgericht, vanuit geformuleerde nut en
noodzaak en gebaseerd op realistische ambities.
De rol van het (V)SO moet binnen de onderwijsregio specifieke aandacht krijgen,
aantoonbaar binnen de activiteiten en de gestelde doelen.
De samenwerking binnen de onderwijsregio mag niet leiden tot meer bureaucratie en/of de
vorming van een extra bestuurlijke laag.
Er moet sprake zijn van een standvastige route van de opleidingen naar de deelnemende
besturen.
Gestreefd wordt naar verdere samenwerking met de huidige samenwerkingsverbanden
Passen Onderwijs.
De samenwerking binnen de onderwijsregio kenmerkt zich door de volgende
eigenschappen:

o Daadkrachtig
Slagvaardig
Ontwikkelkrachtig
Doelgericht
Uitvoeringsgericht
Praktijkgericht
Inspirerend
Kennisdelend
De uitgaven van de onderwijsregio blijven binnen het door de rijksoverheid ter beschikking
gestelde subsidiebedrag.

o O O O O O O



Regionale kenmerken

De regio kenmerkt zich door een grote diversiteit. De totale regio beslaat platteland en
stedelijk gebied, van dorpsscholen tot scholen in steden met de stedelijke problematiek.
Diversiteit is eveneens terug te vinden bij de deelnemende besturen van zogenoemde
éénpitters tot grote schoolbesturen, van basisscholen tot scholen voor (voortgezet) speciaal
onderwijs. Beide vormen van diversiteit maken dat de regio de voorliggende vraagstukken
vanuit een veelheid van hoeken kan benaderen. Hetgeen de aard van de oplossingen kenmerkt
door praktijkgerichtheid.

Deelnemende besturen
De volgende besturen sluiten aan bij de onderwijsregio met de in de regio gelegen

vestigingen:

e Stichting Sint Albertus

e Stichting Jenaplanschool Antonius Abt

e Stichting Algemeen Toegankelijk Onderwijs ‘s-Hertogenbosch e.o.

e Stichting RK/PC Onderwijs Bommelerwaard

e Cadans Primair, stichting voor katholiek en interconfessioneel primair onderwijs
e Stichting Filios Scholengroep

e Stichting Gabriél

e Stichting Kentalis onderwijs

e Stichting Pallas

e Stichting SAAM-scholen

e Stichting Scala

e Stichting Saltho-onderwijs

e Stichting Signum

e Stichting onderwijs op Islamitische grondslag.in Midden & Oost-Nederland (SIMON)
e Stichting Katholiek Onderwijs Breukelen

e Stichting Samenwerkend Katholiek Openbaar Primair Onderwijs Schijndel

e Stichting Regulier Openbaar onderwijs Maas & Meierij

e Stichting Talentis voor Katholiek, PC en Algemeen Bijzonder primair Onderwijs
e Stichting De Vlinder

e Stichting Zuiderbos

Deelnemende opleidingen
De volgende opleidingen sluiten aan bij de onderwijsregio:

e Hogeschool Fontys

e Hogeschool Arnhem en Nijmegen

e Radbouduniversiteit/opleiding PWPO

e Hogeschool Leiden/begeleiding Vrije Scholen

Gemeenten
De onderwijsregio omvat de volgende gemeenten:

e Bernheeze

Boxtel

e ‘s-Hertogenbosch
e Heusden

e Maasdriel

e Maashorst



Meijerijstad
Oisterwijk

Oss
Sint-Michielsgestel
Vught

Zaltbommel



Arbeidsmarktanalyse

Leerlingaantallen

Om een inschatting te maken van de ontwikkeling van de leerlingaantallen de komende jaren
zijn de gegevens die geregistreerd zijn bij DUO gebruikt.

Deze leveren een inschatting van de leerlingaantallen de komende jaren op. In aantallen ziet
die ontwikkeling procentueel er zo uit:

Ontwikkeling leerlingaantallen(aantallen)
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In percentages komt dat op het volgende neer:

0.4 Ontwikkeling leerlingaantallen (percentage)

= =
R "ap
o -0.5
-0,7

0.3
-0,5

o

TELLING_2022
TELLING_2023

PROGNOSE_2024
PROGNOSE_2025
PROGNOSE_2026
PROGNOSE_2027
PROGNOSE_2028

Bron:DUO
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De komende jaren zal na een kleine stijging de geleidelijke daling van het leerlingaantal zich
voortzetten. Dit betekent dat het aantal noodzakelijke leraararbeidsplaatsen in principe in
dezelfde mate kan afnemen.

Maatschappelijke kenmerken/opgaven regio

De in- en uitstroomcijfers van de besturen laten over het algemeen binnen de regio een
groeiend tekort zien. Op dat punt lijkt de diversiteit tussen de vestigingsplaatsen (stedelijk of
platteland) van de scholen niet direct invlioed te hebben op het verloop binnen de arbeidsmarkt
op de scholen.

Personeelsbestand

Een analyse van het volledige personeelsbestand geeft het volgende beeld.

Leeftijd
De verdeling over de leeftijdscategorieén is als volgt:

Leeftijdsopbouw in fte

65 jaar en ouder 15.1/m 24 jaar
1,5% 2,3%
551t/m 65 jaar
19,6% 251t/ 34 jaar
22,3%
|
45 t/m 54 jaar 35 t/m 44 jaar

23,3% 30,8%

De verdeling over de leeftijdscategorieén is redelijk evenwichtig te noemen. Vanuit
strategische personeelsvoorziening is dit een pluspunt.

Bepaalde tijd/onbepaalde tijd

Arbeidsovereenkomsten voor onbepaalde tijd beslaan 92% van het personeelsbestand en voor
bepaalde tijd 8%.

Ook deze cijfers geven vanuit strategische personeelsplanning en strategische
personeelsvoorziening geen aanleiding tot ongerustheid ten aanzien van behoud van
personeel.

Deeltijd
De opbouw in werktijdfactoren is als volgt:



Verdeling werktijdfactoren in fte

0,00:t/m 0,49 fte
5%

0,80 t/m 1,0 fte

57% \

0,50 t/m 079 fte
38%

Voor de continuiteit is het raadzaam het aantal arbeidsovereenkomsten van onder de 0,5 fte
zo klein mogelijk te houden.

Ratio

In 2023 was de ratio van personeelsleden ten opzichte van het aantal leerlingen:

BAO

Onderwijsgevend personeel : 1 formatieplaats per 18 leerlingen
Onderwijsondersteunend personeel : 1 formatieplaats per 124 leerlingen
(V)SO

Onderwijsgevend personeel : 1 formatieplaats per 6 leerlingen
Onderwijsondersteunend personeel : 1 formatieplaats per 8 leerlingen
Gemiddeld

Onderwijsgevend personeel : 1 formatieplaats per 15 leerlingen
Onderwijsondersteunend personeel : 1 formatieplaats per 91 leerlingen

Hier bieden de droge cijfers een indruk, maar met name de ratio voor het (V)SO is eigenlijk
niet in een getal uit te drukken. De begeleiding van leerlingen is door specifieke
begeleidingsscenario’s zo divers dat het uitdrukken in ratiocijfers sec geen recht doet aan de
wijze van inzet van met name het onderwijsondersteunende personeel.

In de jaren 2019 tot en met 2023 is het gelukt om het aantal leerlingen per
leraarformatieplaats stabiel te houden. Zodra het aantal ingevulde leraarplaatsen meer
afneemt dan het leerlingaantal dreigt een verhoging van de ratio.

Analyse
Verloop op basis leerlingaantal

Op basis van de gegevens van DUO ziet het leerlingverloop er de komende jaren als volgt uit:

Aantal Aantal +/-
Telling 2023 35761
Prognose 2024 35599 -162
Prognose 2025 35726 127
Prognose 2026 35622 -104

Prognose 2027 35458 -164




.~ Prognose 2028

35202§

-256§

Op basis van de gemiddelde ratio (1 fte:15 leerlingen) kan vervolgens bezien worden wat dit
betekent voor het aantal benodigde leraar formatieplaatsen.

Aantal +/- OP FTE +/-

Telling 2023

Prognose 2024 -162 -10,8
Prognose 2025 127 8,5
Prognose 2026 -104 -6,9
Prognose 2027 -164 -10,9
Prognose 2028 -256 -17,1

Voor het OOP ziet dat er op basis van de gemiddelde ratio (1 fte: 91 leerlingen) als volgt uit.

Aantal +/- | OOP FTE +/-

Telling 2023

Prognose 2024 -162 -1,8
Prognose 2025 127 1,4
Prognose 2026 -104 -1,1
Prognose 2027 -164 -1,8
Prognose 2028 -256 -2,8

Uitstroom

Op basis van een enquéte is de deelnemende besturen gevraagd een inschatting te maken van

de te verwachten uitstroom ten gevolge van pensioneringen en overige redenen. Voor
pensioneringen is dat voor de komende vier jaar aangegeven. Voor de uitstroom vanwege
andere redenen voor het jaar 2025. Dit is in de onderstaande berekening doorgezet ook naar

de daaropvolgende jaren.

FTE FTE overige
pensioneringen te
verwachten

OoP uitstroom
2024/2025 21 130
2025/2026 15 130
2026/2027 22 130
2027/2028 35 130

FTE FTE overige |
ooP pensioneringen
2024/2025 10 25
2025/2026 18 25
2026/2027 17 25
2027/2028 12 25

Het aantal pensioneringen in het onderwijsgevend personeel is bezien over vier jaar groeiende,

terwijl dit binnen het onderwijsondersteunend personeel afneemt.
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Ontwikkeling tekort

In te vullen arbeidsplaatsen
Op basis van de voorgaande gegevens is het volgende beeld te schetsen ten aanzien van de te

verwachten tekorten.

FTE FTE overige FTE FTE
pensioneringen te +/- op basis in te vullen
verwachten | leerlingaantal
oP uitstroom
2024/2025 21 130 -11 140
2025/2026 15 130 8 153
2026/2027 22 130 -7 145
2027/2028 35 130 -11 154
FTE FTE overige FTE
pensioneringen uitstroom = +/- op basis in te vullen
ooP leerlingaantal
2024/2025 10 25 -5 30
2025/2026 18 25 0 43
2026/2027 17 25 -2 41
2027/2028 12 25 -2 35

De cijfers tonen aan dat het aantal in te vullen arbeidsplaatsen voor onderwijsgevend
personeel jaarlijks rond de 150 hangt. Voor onderwijsondersteunend personeel schommelt dit
tussen 30 en de 45.

Niet vervulde vacatures

In het schooljaar 2023/2024 zijn de volgende vacatures niet vervuld:

e Directie 11,8 fte
« OP : 29,8 fte
« OOP 1 4,7 fte

Aan het begin van het schooljaar 2024/2025 zijn staan de volgende vacatures nog open:

e Directie 1 4,0 fte
e« OP : 23,6

e OOP :12,9
Functies/rollen

De volgende functies zijn door de besturen op dit moment lastig in te vullen:

e Vervangingen leraren

e Reguliere formatieplaatsen leraren

e Intern begeleider

e Docenten AVO

e Schoolleiders

e Gedragswetenschappers

e Logopedisten

e Staffuncties op diverse beleidsterreinen
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Instroom/Doorstroom

De gezamenlijke besturen houden niet allemaal bij of en zo ja bij welk bestuur vertrekkende
personeelsleden (behoudens de pensioneringen) nieuw werk vinden. Het vermoeden bestaat
dat er sprake is van een doorstroming van ongeveer 75 procent van vertrekkende
personeelsleden naar andere besturen binnen de regio. Er bestaat echter ook het vermoeden
dat dit met steeds meer openvallende arbeidsplaatsen zal afnemen. Een goede cijfermatige
inschatting is hiervan niet te maken op dit moment. Een van de uit te voeren activiteiten zal
zich daarom richten op de strategische personeelsplanning binnen de onderwijsregio, waarin
kwantitatieve planning (o0.a. instroom en doorstroom) en kwalitatieve planning (o.a. benodigde
functies/rollen) zullen worden opgenomen.

De instroom bij besturen komt voornamelijk vanuit personeel van andere schoolbesturen
binnen de regio. De instroom van nieuwe personeelsleden vanuit de opleidingen of van buiten
de regio wordt ingeschat op zo’'n 5 procent.

Deze inschattingen komen in de buurt van het aantal opengebleven vacatures in het afgelopen
schooljaar.

Conclusies

e Het Plan van Aanpak dient zich expliciet te richten op werven, bijvoorbeeld via het
onderwijsloket, teneinde de openvallende arbeidsplaatsen zo spoedig mogelijk na het
ontstaan van de open plek op te vullen. Daarbij is in een aantal gevallen uitbreiding van de
zoekrichting in de richting van onderwijsondersteunend personeel aan te bevelen.

e Daarnaast is gezien de hoge uitstroom ook het behoud van personeel te betitelen als
speerpunt. Een investering in activiteiten voor het behoud van personeelsleden is
noodzakelijk om de jaarlijks te verwachten terugloop terug te dringen. Dit is vanuit
strategisch HRM-beleid onlosmakelijk verbonden aan matchen, begeleiden, opleiden en
professionaliseren.

e Een nauwere samenwerking tussen besturen en opleidingen teneinde de instroom te
vergroten is daarbij een van de middelen die expliciet moeten worden ingezet.

¢ Hoewel een personeelsverloop van ongeveer 3 procent niet uitzonderlijk is, is het een
investering in activiteiten voor het behoud van personeelsleden zeker waard om de jaarlijks
te verwachten terugloop terug te dringen. Dit uiteraard geintegreerd in de absoluut
noodzakelijke activiteiten in het kader van begeleiden en professionaliseren.
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Activiteiten

Hieronder is een beschrijving van de binnen de onderwijsregio geplande activiteiten voor 2025
opgenomen. Deze beschrijving wordt gevolgd door een schematische planning met de naam
en de beschrijving van de activiteit, het doel, de beoogde resultaten en producten en de
planning in tijd.

Werven

Het vanuit de eerdere RAP-regio ontwikkelde digitale platform ‘Primair voor Jou’ wordt
onverminderd voortgezet en uitgebreid naar alle deelnemende besturen binnen de
onderwijsregio. Het platform verschaft informatie over opleidingsroutes, geeft de mogelijkheid
tot kennismaking met werkgevers binnen de regio, geeft in beeld en woord ervaringen van
personeelsleden in het onderwijs weer en toont vacatures binnen de deelnemende besturen.
De projectgroep die zich bezighoudt met de verdere ontwikkeling van het platform ‘Primair
voor Jou’ functioneert ook als denktank voor verdere werving van personeel ten behoeve van
onderwijsgevend en onderwijsondersteunend personeel en schoolleiders. Daarbij komt de
nadruk te liggen op proactief, expliciet, indringend, doelgroepgericht werven op korte,
middellange en langere termijn.

De projectgroep zal zich ook richten op de verdere ontwikkeling van het platform teneinde het
te laten functioneren als een compleet onderwijsloket ten behoeve van onderwijsgevend en
onderwijsondersteunend personeel.

Uitvoering activiteit: Projectgroep Onderwijsloket

Om de instroom naar de lerarenopleidingen te vergroten, wordt ingezet op een campagne

onder leerlingen VO en studenten MBO ter vergroting van de interesse in het vak van leraar.

Dit gebeurt aan de hand van:

e Verhalen van studenten, oud-leerlingen, rolmodellen en professionals over impact,
betekenis en vervulling.

¢ Overtuigende informatie over rollen, taken, technologie, beloning en ondersteuning.

¢ Realisatie van positieve ervaringen d.m.v. stages, workshops, meeloopdagen, gastcolleges,
communityprogramma’s.

e Personeelsleden van besturen en opleidingen in te zetten als ambassadeurs.

Uitvoering activiteit: Projectgroep Werven

Strategische personeelsplanning is zeker binnen de huidige ontwikkelingen voor alle besturen
binnen de onderwijsregio een noodzaak. Dit ten aanzien van de inhoud van (toekomstige)
functies en rollen, de beschikbaarheid van personeelsleden en de op termijn openvallende
vacatures alsmede het complete personeelsverloop binnen de regio.

De projectgroep ‘Werven’ ontwikkelt een instrument waarin de strategische personeelsplanning
mogelijk wordt gemaakt voor basis- en (voortgezet) speciaal onderwijs minimaal aan de hand
van ontwikkelingen in leeftijd, deeltijdfactoren, (benodigde) functies, (benodigde) rollen,
instroom en uitstroom.

Uitvoering activiteit: Projectgroep Werven
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Voor studenten in opleiding op de scholen binnen de onderwijsregio wordt een systeem
ontwikkeld, waarin leerwerkovereenkomsten worden gerealiseerd, waarin de besturen binnen
de onderwijsregio zich naast de opleidingen profileren als opleidingspartner voor de student.
Dit ter vergroting van de aantrekkingskracht van besturen in de regio voor studenten in
opleiding voor een baan in het onderwijs.

Uitvoering activiteit: Projectgroep Werven

Matchen

Voor besturen in de onderwijsregio wordt een matchingsmethodiek ontwikkeld, gericht op de
bij de besturen werkzame personeelsleden. Op basis van persoonlijke eigenschappen,
passende social skills, pedagogisch-didactische competenties, mogelijke leervragen,
arbeidsethos, desbetreffende onderwijsconcepten en bestuurs-/schoolcultuur komen tot de
juiste persoon op de juiste plek door middel van de ontwikkeling van een matchingsmethodiek.
Dit uiteraard op basis van de al bij besturen en opleidingen aanwezige kennis.

Mocht matching op een andere werkplek de uitkomst van de gebruikte methodiek zijn, dan
wordt daartoe een matchingsloket gekoppeld aan het eerdergenoemde onderwijsloket. Dit ter
voorkoming van vroegtijdig vertrek en/of knellende situaties tussen school(organisatie) en
personeelslid.

Uitvoering activiteit: Projectgroep Matchen

Dit regionale loket richt zich o.a. op:

e Herplaatsing van personeelsleden op een voor hen passende werkplek.

e Signaleren en actualiseren van het aanbod in functies, rollen en specifieke
deskundigheid/expertise ten opzichte van de actuele en toekomstige vraag in basis- en
(voortgezet) speciaal onderwijs.

¢ Realiseren van anticiperende afstemming tussen vraag en aanbod in functies, rollen en
opleidingen/professionaliseringsactiviteiten.

¢ Plaatsing en omscholing van personeelsleden op basis van de (te) ontstane vraag.

e Inventarisering van de aanwezige expertises binnen de besturen/scholen in de regio.

Uitvoering activiteit: Projectgroep Matchen

Opleiden

Binnen de onderwijsregio wordt een collectieve regionale onderwijsacademie gericht op

verdere opleiding van bij besturen in dienst zijnde personeelsleden (dus geen initiéle opleiding)

ingericht op basis van de volgende aandachtspunten. De projectgroep zal bij de ontwikkeling

van de onderwijsacademie per onderdeel aangeven voor welke personeelsleden binnen de

besturen elk onderdeel ontwikkeld wordt.

e Gericht op bestaande leervragen vanuit de geformuleerde visie van besturen en scholen te
destilleren uit vraag en aanbod binnen de besturen en de opleidingen.

¢ Realisatie van doelgerichte vraaggestuurde loopbaanroutes, waaronder
doorstroomtrajecten.

e Organiseren van collectieve regionale leermomenten.

e Inrichten van herstelscholingen voor personeelsleden die op basis van terugvallend
functioneren dreigen uit te vallen.
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e Inrichten van persoons- en situatiegerichte e-learning en workshops gericht op duurzame
inzetbaarheid.

e Ontwikkelen programma’s ter ontwikkeling van talenten en expertises.

e« Een op de besturen afgestemde aanvraagprocedure.

Activiteiten van de onderwijsacademies van de deelnemende besturen kunnen daarbij worden
ondergebracht, terwijl de begeleiding van de academie vanuit de deelnemende opleidingen
plaatsvindt. Een en ander moet leiden tot het sterk verbeteren van de opleidingsmogelijkheden
binnen de regio en daarmee ook leiden tot een grotere aantrekkingskracht ten opzichte van
andere regio’s.

Uitvoering activiteit: Projectgroep Opleiden en professionaliseren

Binnen de regio leeft de wens om in samenwerking met de initiéle opleidingen te komen tot
een kaderstellend pakket/programma teneinde te komen tot een persoonsgerichte
gedifferentieerde werving, opleiding en begeleiding van studenten binnen de onderwijsregio.
Door middel van een gestructureerd en structureel overleg in een daartoe ingerichte
werkgroep komt dit pakket/programma tot stand.

De huidige activiteiten van het project ‘Partnerschap opleiden in de school’, in de volksmond
Samen Opleiden genoemd worden binnen de onderwijsregio voortgezet. Dit wordt o.a.
gekoppeld aan de activiteiten in het kader van begeleiden en professionaliseren van startende
leraren.

Uitvoering activiteit: Projectgroep Opleiden en professionaliseren

Begeleiden

Binnen de onderwijsregio wordt een collectieve coachings- en begeleidingseenheid
samengesteld waarbinnen specifieke expertises aanwezig zijn ten aanzien van geschiktheid
voor taken en rollen, realiseren van duurzame inzetbaarheid, uitvoeren van generatiegericht
management en de preventie van uitval door ziekte en/of individuele omstandigheden.
Kernpunt hierbij is het begeleiden van personeelsleden door middel van een individueel
gerichte aanpak. Uiteraard richt de eenheid zich binnen coaching en begeleiding op de
specifieke vormen en aandachtspunten die ter begeleiding van de verschillende generaties tot
het gewenste resultaat leiden.

De specifieke kennis van de coachings- en begeleidingseenheid wordt op basis van ervaringen
van die eenheid uitgewisseld met de deelnemende besturen en opleidingen.

Uitvoering activiteit: Projectgroep Begeleiden

Professionaliseren

Professionaliseren, begeleiden en opleiden zijn bijna niet los van elkaar te zien. Dat betekent
dat de activiteiten die reeds bij ‘Opleiden’ en ‘Begeleiden’ zijn benoemd, tevens ten doel
hebben het personeelsbestand van de deelnemende besturen verder te professionaliseren.
Daarnaast zijn nog de volgende activiteiten te benoemen.

Voor startende personeelsleden worden onboardingsprogramma’s ontwikkeld met als doel hen
en de organisatie met elkaar te integreren. Speciale aandacht wordt daarbij besteed aan
voldoende toerusting voor de taken, de functie en/of rol van de starter, alsmede de mentale en
sociale weerbaarheid binnen die rol/functie. Hierbij geldt als basis de gestelde kwaliteitseisen
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en de daaraan gekoppelde persoonlijke competenties van het personeelslid.

De ontwikkelde onboardingsprogramma’s worden uiteraard ter uitvoering gedeeld met de
deelnemende besturen en opleidingen.

Uitvoering activiteit: Projectgroep Opleiden en professionaliseren

5.2. Koppeling tussen professionalisering en onderwijsacademie
Vanuit te voorspellen of ontstane praktijkgerichte noodzaken wordt professionalisering ingezet

teneinde deze noodzaken van oplossingen te voorzien door middel van daarop gerichte
professionaliserings- en/of oplossingstrajecten te realiseren door de onderwijsacademie.
Uitvoering activiteit: Projectgroep Opleiden en professionaliseren

Begeleiden en professionaliseren starters en schoolleiders

Zie de beschrijving van onboardingsprogramma’s onder ‘Professionaliseren’.

6.1 Realiseren inductieprogramma’s starters
Voor startende personeelsleden wordt een inductiefase gerealiseerd die onder andere bestaat

uit de onder 5.1 genoemde onboardingsprogramma’s.

Voorts wordt een opleidingsprogramma voor starterscoaches en opleidingscoaches,
voortvloeiend uit Samen Opleiden, onderdeel van deze inductiefase, leidend tot de inzet van
deze coaches.

Daarnaast worden de verdere reeds ontwikkelde instrumenten voor de inductiefase in het
kader van het POS-project verder ontwikkeld en ingezet binnen de onderwijsregio. Dit om te
komen tot een compleet toegerust inductieprogramma voor startende personeelsleden.
Uitvoering activiteit: Projectgroep Begeleiden

6.2. Inrichten ontwikkelingsprogramma’s schoolleiders

De gestelde eisen aan schoolleiders op het gebied van onderwijsinhoud,
personeelsmanagement, organisatie, communicatie en omgeving wijzigen zich door interne en
externe omstandigheden voortdurend. Het is voor elke schoolleider zaak de eigen
competenties en expertises op toepasbaar niveau te houden.

Hiervoor wordt een ontwikkelingsprogramma ingericht op basis van de specifieke eisen binnen
de situatie van de school en de schoolleider, gekoppeld aan de persoonlijke kenmerken,
competenties en expertises van de desbetreffende schoolleider.

Een individueel ontwikkelingstraject kan leiden tot een specifiek loopbaantraject.

Mogelijk leidt dit tot verdere ontwikkeling van kweekvijvers binnen de onderwijsregio en
deelnemende besturen.

Uitvoering activiteit: Projectgroep Begeleiden

Verdere professionalisering startende leraren

Zie 3.1.
Verdere professionalisering schoolleiders
Zie 3.1.
Planning
Naam en beschrijving Doel van de activiteit Beoogde resultaten en Periode en
activiteit producten duur van de
activiteit
Werven
1.1 | Uitbouw platform Verder uitbouwen platform Realisatie 01/01/2025
‘Primair voor Jou’ naar volwaardig onderwijsloket <>
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onderwijsloket in het kader 01/10/2025
van werving, leerroutes,
opleidingen en vacatures.
1.2 | Werving VO en MBO Werken in het onderwijs Uitgevoerde werving 01/07/2025
promoten onder leerlingen onder leerlingen VO en <>
VO en studenten MBO studenten MBO. 31/12/2025
1.3 | Ontwikkelen instrument | Een instrument ontwikkelen Praktijkgericht 01/01/2025
strategische waarmee de toekomstige instrument strategische <>
personeelsplanning ontwikkelingen in het kader personeelsplanning 01/04/2025
van personeelsvoorziening
inzichtelijk gemaakt worden
voor onderwijsregio als
geheel en voor besturen en
opleidingen.
1.4 | Systeem leerwerk- Systeem om leerwerk- Systeem 01/05/2025
overeenkomsten overeenkomsten te sluiten leerwerkovereenkomste <>
met studenten ontwikkelen n 01/07/2025
in samenwerking tussen
besturen en opleidingen om
regio aantrekkelijker te
maken
Matchen
2.1 | Ontwikkelen matchings- | Ontwikkeling methodiek voor | Praktijkgerichte 01/01/2025
methodiek matching ter voorkoming matchingsmethodiek <>
van onnodige uitval en voor besturen en 01/10/2025
vertrek naar buiten de scholen
onderwijsregio.
2.2 | Inrichten Realiseren van een betere Regionaal 01/01/2025
matchingsloket afstemming tussen vraag en | matchingsloket <>
aanbod binnen de regio. 01/10/2025
Opleiden
3.1 | Inrichten onderwijs- Realiseren van een regionale | Regionale 01/01/2025
academie onderwijsacademie onderwijsacademie <>
01/10/2202
5
3.2 | Opleidingspakket Realiseren van een wervings- | Opleidingspakket 01/01/2025
initiéle opleidingen , opleidings, en <>
begeleidingspakket initiéle 01/07/2025
opleidingen gericht op de
regio
Begeleiden
4.1 | Inrichten begeleidings- | Coaching en begeleiding om Regionale 01/01/2025
eenheid kennis en expertise van begeleidingseenheid <>
personeelsleden passend te 31/12/2025
krijgen en te houden bij hun
taken, functie en rol.
Professionaliseren
5.1 | Ontwikkeling Creéren optimale begeleiding | Op scholen in te zetten 01/01/2025
onboardings- binnen schoolorganisaties onboardingsprogramma <>
programma’s voor binnen die specifieke 's 01/07/2025

17



organisatie binnenkomende
personeelsleden
5.2 | Koppeling Zorgdragen voor een aanbod | Praktijkgericht 01/10/2025
professionalisering<> vanuit de onderwijsacademie | scholingsaanbod <>
onderwijsacademie dat aansluit bij de 31/12/2025
professionaliseringswensen
binnen de regio.
Begeleiden en professionaliseren starters en schoolleiders
6.1 | Realiseren inductie- Inductieprogramma mede ter | Inductieprogramma 01/01/2025
programma starters voorkoming van vroegtijdige | starters <>
uitval of vertrek 01/07/2025
6.2 | Inrichten ontwikkelings- | Verdere professionalisering Ontwikkelingsprogram 01/07/2025
programma’s van de schoolleiders gericht ma schoolleiders <>
schoolleiders op de individuele 31/12/2025
competenties, expertise en
werksituatie.
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Governance
Voorwaarde

Er is sprake van een structuur die past bij een oplossingsgerichte uitvoering van de activiteiten
en voldoet aan de in dit Plan van Aanpak gestelde voorwaarden.

Structuur

De stuurgroep neemt besluiten inzake aangelegenheden die de onderwijsregio en de inzet van
subsidiegelden betreffen. In de stuurgroep is elk bestuur en elke opleiding vertegenwoordigd.
De stuurgroep bestaat uit bestuurders of vertegenwoordigers met mandaat vanuit alle aan de
onderwijsregio deelnemende besturen en opleidingen.

De stuurgroep komt zes maal per jaar bijeen.

De initiatie, aansturing, monitoring en evaluatie van activiteiten in het kader van de
onderwijsregio ligt in handen van een projectteam. Deze projectgroep is ingericht op basis van
een onderwerpgerichte clustering van de uit te voeren activiteiten binnen het project. De
projectgroep bestaat uit

e Projectleider

e Coobrdinator activiteiten ‘werven’

e Coordinator activiteiten ‘matchen’

e Coordinator activiteiten ‘opleiden en professionaliseren’

o Coobrdinator activiteiten ‘begeleiden’

e Coordinator activiteiten ‘onderwijsloket’ (Primair voor Jou)

De projectleider geeft leiding aan de projectgroep, is verantwoordelijk en draagt zorg voor de
uitvoering van het Plan van Aanpak en het behalen van de gestelde doelen en resultaten en de
implementatie ervan. Zij of hij legt hierover verantwoording af aan de stuurgroep in elke
bijeenkomst van die stuurgroep in de vorm van een voortgangsrapportage.

Degenen met de rol van codrdinator dragen elk zorg voor de binnen hun onderwerp uit te
voeren activiteiten en zijn derhalve terzake deskundig op het gebied van het desbetreffende
onderwerp. Cooérdinatoren kunnen afkomstig zijn vanuit stafbureaus, scholen of opleidingen en
leggen verantwoording over de voortgang af aan de projectleider. Op basis van specifieke
expertises en competenties kunnen meerdere codérdinatorrollen vervuld worden door één
persoon.

De projectgroep komt zo vaak als nodig is bij elkaar, maar in elk geval één keer per maand.

De codrdinatoren kunnen voor de realisatie van activiteiten werkgroepen inrichten. Leden van
de werkgroepen zijn personeelsleden vanuit de besturen en opleidingen met specifieke
deskundigheid op het gebied van de desbetreffende activiteit. Voor de voortgang binnen de
werkgroepen is de desbetreffende codrdinator verantwoordelijk.

Deze rapporteert binnen de projectgroep aan de projectleider.
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Stuurgroep

(gemandateerden vanuit alle besturen en opleidingen)

Projectleider

Projectgroep

coordinator
opleiden/

coordinator

coordinator
begeleiden

werkgroep
begeleiden

coordinator

matchen ; :
professionaliseren

erkgroepen erkgroepen
matchen opl./ prof.

coordinator

onderwijsloket

werkgroep
onderwijsloke

werven

erkgroepen
werven

werkgroepen

Realisatie doelen en monitoring voortgang

De projectleider rapporteert maandelijks over de voortgang van de in het Plan van aanpak
opgenomen activiteiten, de implementatie ervan en over de bereikte doelen.

Aan de hand van de rapportage geeft de stuurgroep zijn goedkeuring aan de voortgang en/of
de resultaten of doet voorstellen ter bijsturing, die door de projectleider binnen het project
vervolgens worden uitgevoerd.
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Projectleider
Aanstelling

De gezamenlijke besturen hebben besloten als projectleider aan te stellen de eerdere
projectleider die het project RAP-regio heeft begeleid en die de huidige subsidieaanvraag
begeleidt. Een verdere aanstellingsprocedure is derhalve niet noodzakelijk.

Functiebeschrijving

Functie-informatie
Conform salarisschaal 11

Op projectbasis
1 januari 2025 - 31 januari 2026
0,2 fte gemiddeld per week

Context
De projectleider geeft leiding aan het project onderwijsregio en begeleidt daarin de activiteiten

in het kader van de (verdere) ontwikkeling binnen de onderwijsregio mede in relatie tot de
ontwikkelingen binnen de onderwijsarbeidsmarkt. Zij of hij geeft leiding aan het
projectmanagement en legt verantwoording af aan de deelnemende besturen en opleidingen.
De projectleider verricht regio-ontwikkelende werkzaamheden op het gebied van de
onderwijsregio en onderwijsarbeidsmarkt, waarbij na analyse van interne en externe
ontwikkelingen, behoeften en/of vraagstukken sturing en gerichte aanpassingen binnen het
project plaatsvinden na besluitvorming door de besturen en opleidingen hierover.

Werkzaamheden
Ontwikkeling onderwijsregio

e Geeft leiding aan de projectorganisatie.

¢ Signaleert en analyseert ontwikkelingen en behoeften binnen de onderwijsregio en vertaalt
dit in aanvullende voorstellen.

e Monitort, evalueert en analyseert de voortgang van het plan van aanpak en de daarin
opgenomen activiteiten binnen de onderwijsregio, signaleert knelpunten, doet
verbetervoorstellen en geeft hier uitvoering aan.

o« Bewaakt de samenhang in de uitvoering van activiteiten binnen de onderwijsregio en borgt
(de kwaliteit van) de resultaten.

e Analyseert onderwijsregionale vraagstukken en stelt op basis hiervan een implementatie- en
veranderplan op.

e Analyseert gegevens, realiseert managementinformatie ten behoeve van de deelnemende
besturen en opleidingen en doet voorstellen.

e Onderhoudt een in- en extern netwerk met betrekking tot de onderwijsregio en
onderwijsarbeidsmarkt en wisselt kennis, ervaring en ontwikkelingen uit.

Advisering op het onderwijsregio en onderwijsarbeidsmarkt

e Adviseert over in- en externe ontwikkelingen, beleidsontwikkelingen en beleidseffecten ten
aanzien van de onderwijsregio en de onderwijsarbeidsmarkt.

e Fungeert als aanspreekpunt voor de uitvoering van het project en adviseert over
vraagstukken.

e Doet voorstellen over de toepassing van instrumenten, diensten of (deel)begroting en de
uitvoering van activiteiten.

¢ Analyseert gegevens, realiseert managementinformatie en doet voorstellen.
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e Levert een bijdrage aan de evaluatie van het project en de onderwijsregio.

¢ Inventariseert en analyseert wensen en behoeften binnen het project en adviseert hierover.

e Levert een bijdrage aan de afstemming van (beleids)voorstellen van het beleid binnen
onderwijsregio.

Professionalisering
o Neemt deel aan scholingsactiviteiten gericht op de onderwijsregio.

Kader, bevoegdheden & verantwoordelijkheden

e Beslist bij/over: het ontwikkelen van beleid en instrumenten ten behoeve van de
onderwijsregio, het binnen het project afstemmen van activiteiten en ontwikkelingen, het
adviseren over ontwikkelingen binnen het project en externe ontwikkelingen en effecten.

o Kader: subsidieregeling, overige wet- en regelgeving en specifiek geformuleerde
beleidslijnen op het gebied van onderwijsregio en onderwijsarbeidsmarkt.

¢ Verantwoording: legt verantwoording af aan de deelnemende besturen en opleidingen
binnen de vastgestelde governancestructuur.

Kennis en vaardigheden

e Praktische en theoretische kennis op het gebied van onderwijsregio en
onderwijsarbeidsmarkt.

e Inzicht in de taak en werkwijze van het project en de binnen het project deelnemende
besturen en opleidingen.

e Vaardig in analyseren van ontwikkelingen en het aan de hand daarvan opstellen van
voorstellen ter verdere ontwikkeling van de onderwijsregio.

Contacten

e Met bestuurders van besturen en opleidingen binnen de onderwijsregio om af te stemmen
en te adviseren.

e Met bestuurders van besturen en opleidingen binnen de onderwijsregio over de toepassing
van instrumenten, diensten of (deel)begroting en de uitvoering van activiteiten om
voorstellen te doen.

¢ Met in- en externe belanghebbenden om informatie en gegevens uit te wisselen ter
ontwikkeling van de onderwijsregio.

Inrichting onderwijsloket

De inrichting van een onderwijsloket is binnen de eerdere RAP-regio al gestart in de vorm van
het platform ‘Primair voor Jou’. De verdere ontwikkeling van het platform in de richting van
een onderwijsloket is verwoord in de beschreven activiteiten in het kader van werving. (Zie
activiteit 1.1)

Ambitie 100% studenten en zij-instromers opleiden

De onderwijsregio streeft naar een intensieve samenwerking tussen besturen en opleidingen

teneinde optimale omstandigheden te creéren voor de opleiding van studenten en zij-

instromers.

De samenwerking bestaat uit:

e Intensieve begeleiding vanuit school en opleiding gericht op de ontwikkeling van de
student/zij-instromer op basis van het begeleidingskader.

e Individuele monitoring ontwikkeling student/zij-instromer.

e Sturing van de ontwikkeling waar nodig.
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e Optimalisering van de algemene begeleidingsmethodieken naar aanleiding van de
individuele monitoringen.

Een en ander wordt verder uitgewerkt in de activiteiten in het kader van ‘Opleiden’, met name
bij activiteit 3.2.
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Overige onderwerpen
Bovenbestuurlijke inzet personeel

Vooralsnog wordt personeel niet bovenbestuurlijk ingezet. Wel investeren besturen en
opleidingen in menskracht ten behoeve van de activiteiten genoemd in dit Plan van Aanpak.
Het betreft de codrdinatoren van de projectgroepen en de inzet van personeelsleden in de
projectgroepen zelf.

Vanuit de realisatie van de eindproducten kan een bovenbestuurlijke inzet van personeel in
meer structurele zin voortkomen. Op het moment dat dit aan de orde is zal een document
opgesteld worden, waarin een en ander formeel geregeld wordt.

Inzet aansluiten onderwijsbesturen en lerarenopleidingen

Het overgrote deel van de besturen binnen de regio is aangesloten bij de onderwijsregio. De
besturen die niet zijn aangesloten, hebben daartoe besloten op basis van voor hen moverende
redenen.

Verdere specifieke inzet op aansluiting van besturen is derhalve niet aan de orde.

De MBO-opleiding binnen de regio heeft specifiek gekozen voor aansluiting bij een andere
onderwijsregio. Op basis van het feit dat met name de grotere besturen in de onderwijsregio
Noord-Brabant Noord/Bommelerwaard intensief samenwerken met dit MBO-college wordt
vanuit de projectleiding getracht door middel van persoonlijke contacten de samenwerking met
de MBO-opleiding ook binnen de onderwijsregio meer te intensiveren.

Hetzelfde geldt voor de in de regio actieve hogeschool Avans.

Doorontwikkeling naar sectoroverstijgende regio

Vooralsnog is er geen intentie en zijn er geen stappen aanstaande in de richting van een
basisonderwijs en (voortgezet) speciaal onderwijs overstijgende onderwijsregio.

Gedurende de subsidieperiode zet de onderwijsregio specifiek in op de in dit plan van aanpak
genoemde activiteiten. Een sectoroverstijgende onderwijsregio na die periode is vooralsnog
niet op voorhand uitgesloten door de deelnemende besturen.

Ontwikkelingsgerichte peer review

Het proces van de ontwikkelingsgerichte peer review bestaat uit drie fasen:
e De voorbereidende fase.

e De uitvoerende fase.

e De afrondende fase.

Het ontvangend partnerschap is de eigenaar van de inhoud en van het proces van de
ontwikkelingsgerichte peer review. Om het partnerschap daarbij te ondersteunen, is een peer
review planner ontwikkeld die het partnerschap begeleidt in de te nemen stappen.

Voorbereidende fase
Het partnerschap levert ter voorbereiding op de peer review documenten aan:

e Een ID met feitelijke informatie over het partnerschap.

e Een verantwoording van de wijze waarop het partnerschap voldoet aan de basiskwaliteit
beschreven in het Kwaliteitskader Samen Opleiden & Inductie en hoe het werkt aan de
eigen kwaliteitsdoelen.

e Beginsituatie > huidige situatie > ambities, inclusief reflectie/evaluatie van studenten.
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Vervolgens wordt een bezoekend panel samengesteld. Dit bestaat uit vertegenwoordigers van
twee partnerschappen, waarvan een te kiezen door het ontvangend partnerschap en een uit de
shortlist uit de eigen sector op basis van de thema’s die in de peer review aan de orde komen.
Het bezoekend panel bestaat uit 5 of 6 leden met verschillende functies (strategisch, tactisch
en operationeel). Er maakt altijd een student deel uit van het bezoekend panel.

Een van de panelleden neemt de codrdinerende taken c.q. de voorzittersrol van het bezoekend
panel op zich. Het ontvangend partnerschap levert een secretaris. De secretaris is geen lid van
het panel.

Het ontvangend partnerschap en bezoekend panel bepalen samen een datum voor de
reviewdag, binnen het tijdsbestek voor peer review zoals beschreven in de regeling.
Daarnaast maken ze afspraken over het inhoudelijke programma, de gesprekspartners, het
tijdpad voor het versturen van documenten en de voorbereiding.

Ter voorbereiding op de peer reviewdag plaatst het ontvangend partnerschap de kritische
reflectie, bijlagen en de ID in de peer review planner. Het bezoekend panel heeft toegang tot
deze documenten. Het bezoekend panel bestudeert de documenten die het ontvangend
partnerschap heeft aangeleverd.

Over de opzet en uitvoering van de peer reviewdag vindt afstemming plaats tussen het
ontvangend partnerschap en het bezoekend panel.

De peer review duurt maximaal één dag. Er worden in elk geval gesprekken gevoerd met
functionarissen in de verschillende lagen van het ontvangend partnerschap en het bezoekend
panel over de vooraf vastgestelde vraagstukken, casuistiek, uitdagingen of thema'’s.

Aan het eind van de peer reviewdag reflecteren het bezoekend panel en het ontvangend
partnerschap afzonderlijk op de bevindingen van de dag. Daarna komen zij bij elkaar en
bespreken ze de wederzijdse bevindingen met expliciete aandacht vooraanbevelingen. Deze
nabespreking is de basis voor het verslag.

Het ontvangende partnerschap schrijft binnen twee weken na de reviewdag een verslag.

Het ontvangend partnerschap plaatst het conceptverslag in de peer review planner, waarna het
bezoekend panel reageert met eventuele aanvullende opmerkingen voor doorontwikkeling.

Het bezoekend panel reageert binnen twee weken. Het ontvangend partnerschap maakt

het verslag definitief en plaatst dit in de peer review planner.

De leden van het bezoekend panel noteren voor het eigen partnerschap een aantal leerpunten
en inzichten voor de eigen doorontwikkeling.

Beoordelingsgerichte peer review

De beoordelingsgerichte peer review wordt ingezet voor het beoordelen van aspirant-
partnerschappen. Vier jaar na toekenning van de aspirantstatus nemenzij deel aan een
beoordelingsgerichte peer review. Doel daarvan is dat het aspirantpartnerschap aantoont dat
ze voldoet aan de basiskwaliteit op de waarborgen m.b.t. Samen Opleiden, zoals beschreven in
het Kwaliteitskader Samen Opleiden & Inductie.

Op een positieve evaluatie van het Samen Opleiden volgt definitieve toetreding.
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Bij een negatieve evaluatie krijgt het aspirant-partnerschap twee jaar de tijd om zich, met
behoud van financiering, door te ontwikkelen naar de basiskwaliteit. Na twee jaar volgt
opnieuw een beoordelingsgerichte peer review. Is de evaluatie weer negatief, dan stopt de
financiering.

De beoordelingsgerichte peer review wordt uitgevoerd door een geschoold, deskundig

panel van peers uit de Commissie Peer Review, ondersteund door een secretaris vanuit DUS-I.
De Commissie Peer Review doet op basis van de evaluatie een voorstel aan OCW voor een
subsidiebesluit. DUS-I stelt het aspirantpartnerschap op de hoogte van het proces

en de procedure en publiceert deze op de website.

Na toekenning van de status ‘erkend partnerschap’, zijn partnerschappen verplicht om te
blijven werken aan de eigen kwaliteit én om bij te dragen aan de kwaliteitsontwikkeling van
Samen Opleiden en Professionaliseren in het algemeen.

Activiteiten (V)SO
Alle activiteiten genoemd in dit Plan van Aanpak zijn integraal bedoeld voor het basis- én het
(voortgezet) speciaal onderwijs. Dit met oog voor de specifieke personeelsproblematiek, de

specifiek noodzakelijke kennis, expertises en competenties binnen de verschillende functies en
rollen binnen het (V)SO.
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Addendum n.a.v. aanbevelingen Realisatie-eenheid
Context en regionale opgave

In het te ontwikkelen instrument strategische personeelsplanning vormen kwantitatieve en
kwalitatieve ontwikkelingen binnen de besturen en op de regionale arbeidsmarkt het
uitgangspunt. Hierop zal de regionale strategische personeelsplanning, waar nodig
gedifferentieerd naar bestuursniveau, gebaseerd zijn. Op basis van de aanbevelingen zullen
deze tevens worden gelegd langs de beschikbare landelijke trendcijfers.

Ambities/doelen

De overkoepelende ambitie is beschreven in het hoofdstuk ‘Ambities’ en is als volgt.

De regio richt zich op opleiding en werving van de benodigde leraren en schoolleiders.
Daarnaast richt de regio zich op duurzame inzetbaarheid en behoud van personeel in de vorm
van (dagelijkse) zorg voor het huidige personeel door middel van matching, begeleiding en
professionalisering.

Vertaalslag van ambities/doelen naar activiteiten en beoogde resultaten

Een meer concrete beschrijving van de beoogde doelstellingen zal gericht moeten zijn op het
realiseren van de ambities in de dagelijkse praktijk op de scholen. Daartoe zal in het nog op te
stellen ontwikkelplan per activiteit de doelstelling en het beoogde resultaat concreet en
meetbaar gericht op die praktijk worden beschreven.

Samenwerking en organisatie (governance)

De regio erkent dat een netwerksamenwerking binnen de regio kan leiden tot een vergrote
kans op succesvolle realisatie van de beoogde resultaten. In dat verband liggen er al enige
contacten. Daar waar netwerkcontacten leiden tot vergroting van de kans op succesvol
resultaat zullen deze worden ingezet. Dat geldt ook voor de betrokkenheid van de
beroepsgroep.

Aanvullende opmerkingen

De voorgestelde koppeling tussen activiteiten, arbeidsmarktanalyse en ambitie is voor de
onderwijsregio vanzelfsprekend en zal worden toegepast.

Contacten met de aanpalende regio’s zijn inmiddels in ontwikkeling, uitmondend in een eerste
bijeenkomst in november.
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