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Algemeen 

 
In onderstaand plan van aanpak worden de volgende zaken achtereenvolgens verder 
toegelicht. 

● De ambities van de onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve 
analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de onderwijsregio en welke 
kenmerkende vraagstukken gezamenlijk worden aangepakt. 

● Activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, matchen, 
opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

● De uitwerking van de ambitie om 100% van de studenten en zijinstromers op te 
leiden binnen opleidingsscholen in de onderwijsregio die werken volgens het 
Kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie. 

● Activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren en schoolleiders en 
hun verdere professionalisering. 

● De activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van 
onderwijspersoneel, zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool.  

● Hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de 
onderwijsregio aangesloten te krijgen. 

● Hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld. 
● De aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te 

voeren. 
● Hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de onderwijsregio gericht 

op de totale klantreis van onderwijspersoneel voor het werven, matchen, 
opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

● Hoe de governance in de onderwijsregio is vormgegeven. 
 
De volgende punten moeten ook beschreven worden in het plan van aanpak als deze 
punten op de onderwijsregio van toepassing zijn. Een beschrijving van: 

● Activiteiten die zich richten op de verdere ontwikkeling naar een toekomstige 
sector overstijgende onderwijsregio, als sprake is van een sectorspecifieke 
aanvraag. 

● De organisatie van de ontwikkelingsgerichte peer review. 
Deze organisatie geldt alleen voor opleidingsscholen waarvan in kalenderjaar 
2025 de ontwikkelingsgerichte peer review plaats moet vinden.  

● Deelname aan de beoordelingsgerichte peer review. 
Deze deelname geldt alleen voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2021 zijn 
gestart als aspirant-opleidingsschool en voor de aspirant-opleidingsscholen die in 
2023 als onvoldoende zijn beoordeeld door de minister. 

● Activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een onderwijsregio 
in het primair onderwijs. 

● Activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een 
onderwijsregio in het voortgezet onderwijs.  
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Tabel 2. Tekorten naar arbeidsmarktregio PO en VO 
 
De ‘grijze druk’ (het aandeel 65+ ten opzichte van het aantal volwassenen in de leeftijd 
van 19-64 jaar) is in alle gebieden van Limburg hoger dan het Nederlands gemiddelde. 
De ‘groene druk’ (het aandeel 0-18-jarigen ten opzichte van het aantal volwassenen in 
de leeftijd van 19-64 jaar) is in alle gebieden van Limburg lager dan het Nederlands 
gemiddelde. Met name in Zuid is de groene druk laag en de grijze druk hoog. In de hele 
provincie is dus sprake van sterke vergrijzing. 
 

 
Tabel 3. Groene en grijze druk 
 
In het PO is sprake (geweest) van afnemende leerlingenaantallen. In het primair 
onderwijs (inclusief sbo) is de verwachting dat de sterkste daling van de 
leerlingenaantallen ‘achter de rug’ is en dat er tot ca. 2030 sprake is van stabilisering, 
gevolgd door een lichte stijging.  
 

 
Afbeelding 2. Historische ontwikkeling en prognose aantal leerlingen en studenten 
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Afbeelding 3. Geïndexeerde ontwikkeling van het aantal leerlingen in het PO (inclusief SBO) [2010 is 
geïndexeerd op 100%] 
 
Krimp vindt niet enkel plaats door een afnemend geboortecijfer, ook verhuisbewegingen 
van inwoners (gezinnen, studenten, werkenden) naar andere delen van het land dragen 
bij aan zowel lagere leerlingenaantallen als lagere aantallen (potentiële) 
onderwijsprofessionals. Waar het ene deelgebied er veel last van heeft dat jongeren naar 
steden buiten Limburg gaan om te studeren en vervolgens niet meer terugkeren. De 
nabijheid van de stad Eindhoven heeft een magneetwerking op jongeren en gezinnen 
(die richting de stad trekken), maar biedt omgekeerd ook kansen om gezinnen te 
trekken, bijvoorbeeld met ruimte en betaalbare woningen, en werknemers van grote 
(internationale) bedrijven te enthousiasmeren voor een vorm van hybride docentschap 
(sommige bedrijven voeren actief beleid om medewerkers een dag in de week 
‘maatschappelijk verlof’ te geven, om op een andere manier een bijdrage aan de 
samenleving te leveren). Noord-Limburg kan hiervan profiteren door verhuizing van 
gezinnen naar deze regio. 
 
Onderwijsarbeidsmarkt  
Hierbij kijken wij naar de huidige tekorten in po, de leeftijdsopbouw van leraren in de 
regio, de ontwikkelingen ten aanzien van werkgelegenheid, uitstroom, instroom en de te 
verwachten tekorten. Wanneer de huidige tekorten in het PO in Limburg vergelijken met 
het Nederlands gemiddelde lijken de tekorten mee te vallen in Noord-Limburg.  
 

 
Tabel 4. Tekorten naar arbeidsmarktregio PO  

 
Desondanks is de krapte op de arbeidsmarkt ook in Noord-Limburg sterk voelbaar. De 
basisformatie is bij de meeste scholen nog wel op orde, maar de krapte wordt in het 
bijzonder gevoeld bij tijdelijke vervanging. Ook is het aanbod kleiner geworden.  
 
Huidig leeftijdsopbouw leraren 
 
Vergeleken met het landelijke gemiddelde valt op dat de leeftijdsopbouw in de 
verschillende leeftijdscohorten niet veel afwijkt. De gemiddelde leeftijd van de 
medewerkers in Noord-Limburg is 42.9 jaar, in Nederland 43.5 jaar. 
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            Afbeelding 4. Verdeling leeftijd  
 
Ontwikkeling werkgelegenheid leraren 
 
De komende 10 jaar is de vraag naar leraren nog steeds aanwezig in Noord-Limburg. De 
komende vier jaar is in Noord-Limburg de totale vraag 2028 netto 88 fte. 
 

 
                                Afbeelding 5. 

 
                                         Afbeelding 6. 
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                                         Afbeelding 7. 
 
Het tekort aan leraren in Noord-Limburg bedraagt 3,9%. Waarbij het verborgen tekort op 
vervangingen en vacatures 2,4% bedraagt. Deze verborgen tekorten worden vaak 
opgevangen door niet onderwijzend personeel. 
 

 
                                 Afbeelding 8 
. 
Voor de toekomst zijn er zorgen over de verwachte uitstroom van leerkrachten, in relatie 
tot een (te) kleine instroom en uitstroom vanuit de lerarenopleidingen. In Noord-Limburg 
wordt een grote druk op personeelstekorten ervaren, waarbij de verwachting is dat er 
nog een relatief hoge uitstroom komt, terwijl er relatief weinig jonge leraren tot 25 jaar 
instroomt. Instroom van zij instromers is afgenomen en de uitstroom is toegenomen. 
De instroom van studenten en het aantal gediplomeerden is echter toegenomen vanaf 
2017 tot heden. Dit zou de verwachte tekorten moeten verminderen.  

 
                                   Afbeelding 9. 
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                                     Afbeelding 10. 

 
                                   Afbeelding 11. 

 
Twee leeftijdscohorten (25-34 jaar/55-64 jaar) hebben een hogere uitstroom. Dit vraagt 
extra aandacht om deze medewerkers te behouden. 
 

 
                                    Afbeelding 12. 
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Naast geografische verschillen zijn er sectorale verschillen.  
 
Niet iedere school kampt met tekorten. Op regionaal niveau zijn er data beschikbaar over 
de verdeling van tekorten tussen regulier en speciaal onderwijs. Landelijk is bekend dat 
de tekorten vaak ongelijk zijn verdeeld: scholen met een hoger schoolgewicht en 
gespecialiseerd onderwijs worden harder getroffen. Dit baart zorgen, omdat dit 
kansenongelijkheid in de hand werkt: leerlingen die het meest kwetsbaar zijn, ervaren de 
grootste nadelen. Via een tweede regionale strategische personeelsplanning zal er 
opnieuw een beeld worden gevormd van de vraag aan personeel bij de afzonderlijke 
besturen. Op landelijk niveau heeft de arbeidsmarkttoelage voor medewerkers op 
scholen met een hoger schoolgewicht heeft het onbedoelde effect gehad dat 
medewerkers er vaker voor zijn gaan kiezen om parttime te werken, waardoor de 
tekorten op deze scholen juist opliep. Ook wordt breed ervaren dat het speciaal 
onderwijs (sbo/so/vso) het in het bijzonder lastig heeft om voldoende goed personeel te 
trekken en behouden. Echter de opleidingsinstituten hebben veel geïnvesteerd om stage 
te gaan lopen bij de s(b)o scholen. Dit heeft geleid tot een toename van stages in het 
s(b)o. 
 
Instroom in het PO verloopt met name via mobiliteit van het ene bestuur naar het 
andere. Zij Instromers komen voornamelijk uit de handel en consumenten, 
dienstverlening en overheid en zorg. 
De uitstroom naar WW was in 2021 nog hoog. Met de invoering van de modernisering 
van het participatiefonds is de instroom in de WW gedaald. Uitstroom naar pensioen blijft 
de komende jaren nog toenemen. 
 

 
                                  Afbeelding 13. 

 
                                 Afbeelding 14. 
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                                  Afbeelding 15. 

 
                             Afbeelding 16. 
 
De zijinstroom vindt voornamelijk plaats uit de branche handel/dienstverlening en 
overheid en zorg 
 

 
                               Afbeelding 17. 
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                                Afbeelding 18. 
 
Op 1 augustus 2022 is het participatiefonds gemoderniseerd. De instroom in het 
participatiefonds is hierdoor gedaald. In 2022 was de instroom in de WW 22 
medewerkers, In 2023 was de instroom 23 medewerkers. De dalende trend na de 
invoering van de modernisering is doorgezet.

 
           Afbeelding 19. 
 
Inhuur 

De regio heeft een gedragscode opgesteld voor het omgaan met de inhuur van 
personeel. Toch blijft de inhuur van personeel in het onderwijs een vraagstuk.  

Afbeelding 21 geeft een overzicht van de inhuur van onderwijspersoneel in Nederland. 
Cijfers op regionaal niveau ontbreken.  Er zijn wel enkele landelijke trends te zien: 

Tekort aan Onderwijspersoneel 
 
Vervangingspool c.q. flexibele schil 

• Veel besturen werken met een interne vervangingspool en/of flexibele schil om 
tijdelijke fricties in de formatie op te vangen. 

• De besturen in de Onderwijsregio Noord-Limburg hebben afgesproken met elkaar 
te onderzoeken hoe deze capaciteit zo effectief en efficiënt mogelijk ingezet kan 
worden ten behoeve van alle scholen. 
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• De besturen in de Onderwijsregio Noord-Limburg hebben afgesproken dat in geval 
van nood een beroep gedaan kan worden op elkaars vervangingspool en/of 
flexibele schil.  

Inhuur ZZP-ers 

• In veel delen van Nederland, inclusief Noord-Limburg, is er een groeiend tekort aan 
onderwijspersoneel. Dit tekort leidt vaak tot de noodzaak om tijdelijk personeel in te huren 
via uitzendbureaus of zzp'ers (zelfstandigen zonder personeel). 

• De besturen in de Onderwijsregio Noord-Limburg en in het Samenwerkingsverband Passend 
Onderwijs Noord-Limburg hebben met elkaar de afspraak gemaakt geen ZZP-ers ten behoeve 
van leerkrachtfuncties in te huren. 

• ZZP-ers worden wel ingehuurd voor andere functies dan leerkracht en voor korte periodes of 
specifieke projecten. 

Gebruik van Uitzendbureaus 

• Conform de afspraak over de ZZP-ers maken de besturen in de Onderwijsregio Noord-
Limburg ook geen gebruik van uitzendbureaus om (tijdelijk) leerkrachten aan te trekken. 

Kosten en Budgettering 

• De kosten voor het inhuren van extern onderwijspersoneel kunnen aanzienlijk zijn, wat druk 
zet op de budgetten van scholen. Veel scholen proberen daarom een balans te vinden tussen 
het inhuren van tijdelijk personeel en het ontwikkelen van interne oplossingen, zoals 
bijscholing van bestaand personeel. 

 

 
                                  Afbeelding 20. 
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                                    Afbeelding 21. 

 
                                    Afbeelding 22. 
 
Ontwikkeling werkgelegenheid schoolleiders 
 
Het schoolleiders tekort in Noord-Limburg is 9.3%. In 2022 en 2023 zijn nieuwe 
schoolleiders opgeleid. In 2025 zal een nieuwe opleiding starten om nieuwe schoolleiders 
op te leiden. 
 
 
 
 

 
                             Afbeelding 23 
 
Schoolweging in Noord-Limburg 
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● Demografische Variaties: Noord-Limburg is een regio met zowel stedelijke als 
landelijke gebieden, wat betekent dat er variatie kan zijn in de 
sociaaleconomische status van de leerlingenpopulaties. 

● Bevolkingskrimp: In sommige delen van Noord-Limburg zijn er demografische 
krimp problemen, wat kan leiden tot lagere leerlingenaantallen en mogelijk 
hogere schoolwegingen door de aanwezigheid van geconcentreerde kwetsbare 
groepen. 

● Regionale verschillen.  Binnen de regio zijn er grote verschillen in de samenstelling 
van de leerlingpopulatie. In de dorpen liggen de schoolwegingen veelal rond het 
gemiddelde. Als er veel productiearbeid is de schoolweging hoger (>32). In de 
stad Venlo zijn er enkele aandachtswijken waar scholen staan met een hoge 
schoolweging (> 35) 

 
 
Kwalitatieve mismatch 
 
Hoewel de basisformatie in de regio Noord-Limburg kwantitatief nog op orde is, 
ondervinden we bij vervangingen kwalitatieve problemen. Het tekort aan gekwalificeerde 
medewerkers betekent dat de beschikbare pool steeds kleiner wordt. Hierdoor zijn 
scholen vaak genoodzaakt om minder gekwalificeerde kandidaten te selecteren, wat de 
kwaliteit van het onderwijs kan beïnvloeden. 
 
Conclusies  
 
Bovenstaande trends en ontwikkelingen laten zich als volgt samenvatten:  

● In Noord-Limburg is sprake van krimp en vergrijzing in de landelijke gebieden en 
groei in de stedelijke gebieden veelal door instroom van arbeidsmigranten.  

● Het kwantitatieve tekort de komende vier jaar is netto 88 fte.  
● De basisformatie is overwegend goed op orde, krapte wordt wel sterk gevoeld bij 

tijdelijke vervanging en bij schoolleiders.  
● Bij bovenstaande gaat het om gemiddelden, maar de tekorten zijn niet gelijk 

verdeeld: sommige scholen en schoolbesturen ervaren meer last dan andere.  
● Personeelstekorten zijn ook kwalitatief voelbaar: er valt minder te kiezen en er 

wordt een kwalitatieve mismatch ervaren tussen vraag en aanbod.  
● Hoewel de instroom in de lerarenopleidingen is toegenomen, blijft de vraag of 

deze stijging voldoende is om aan de vraag te voldoen. De Regionale Strategische 
Personeelsplanning die wordt afgenomen zal hierover uitsluitsel geven. 

● Verschil in schoolweging kan de vraag naar hoger kwalitatief personeel verhogen. 
● Verborgen vacatures en vervangingen worden vaak opgevangen door niet 

onderwijzend personeel. 
● De vraag naar personeel vereist een blik op de lange termijn, verder dan de 

komende zes jaar. Het is essentieel om te bepalen welk personeel nodig zal zijn 
na 2030. 

● De tekorten vragen ook samenwerking met andere partners in het veld, 
bijvoorbeeld UWV, Kinderopvang, Gemeenten en Vervangings/Participatiefonds. 
 

De onderwijsregio Noord-Limburg formuleert op basis van de conclusies de volgende 
speerpunten voor de samenwerking, gekoppeld aan de activiteiten:  

 
● De doorstroom van onderwijsassistenten en leraarondersteuners stimuleren om 

de opleiding tot leerkracht te volgen; Activiteit: 1.1 
● Het thema "anders organiseren" in het licht van de huidige arbeidsmarktsituatie  

een belangrijk agendapunt op de stuurgroep- en HR-tafel. Er worden concrete 
activiteiten uitgevoerd om de samenwerking binnen het onderwijsveld slimmer en, 
waar mogelijk, efficiënter te organiseren. Hierbij wordt gekeken naar innovatieve 
manieren om de werkdruk te verlichten, middelen beter te benutten en de inzet 
van personeel te optimaliseren. Deze aanpak moet bijdragen aan een duurzamere 
en meer toekomstbestendige onderwijsorganisatie; Activiteit: 1.2 
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● Het maken van afspraken tussen schoolbesturen over de werving en selectie om 
ongewenste effecten van concurrentie te voorkomen zonder de marktwerking van 
de huidige werknemersmarkt te frustreren; Activiteit: 1.3  

● Behouden van zittend personeel door het bieden van optimale ontwikkelkansen, 
actief vitaliteitsbeleid en coaching; Activiteit: 1.4, 3.3 en 3.4 

● Gezamenlijke profilering van het beroep van leraar en het onderwijs als sector in 
de voorlichting aan de leerlingen van de bovenbouw van het VO en aan 
beroepsbeoefenaars die een carrièreswitch overwegen; Activiteit: 1.5 

● Uitbreiding en flexibilisering van de opleidingsroutes voor leerkracht 
basisonderwijs, onderwijsondersteuners en schoolleiders zodat iedere potentiële 
kandidaat een opleiding vindt die past bij zijn/haar potentie en levenscontext; 
Activiteit: 2.1 

● De opleidingsinstituten fungeren als volwaardige partners en mede-uitvoerders 
van het plan van aanpak. Ze spelen een actieve rol in de uitvoering van de 
activiteiten. In samenwerking met het werkveld stellen ze een gemeenschappelijk 
kader op en werken ze aan het opzetten van een gezamenlijke infrastructuur voor 
opleiden in de school, waarbij het werkveld, Fontys Pabo Venlo en Pabo De 
Kempel nauw betrokken zijn; Activiteit: 2.2, 2,4 en 3.1 

● Het actief werven en opleiden van medewerkers tot nieuwe schoolleiders in de 
regio; Activiteit: 2.3 

● Het realiseren van een programma voor voortgezette professionalisering van 
startende leerkrachten, ervaren leerkrachten, onderwijsondersteuners en 
schoolleiders in de regio; Activiteit: 2.5 

● De samenwerking krijgt vorm door middel van ambassadeurschap. Scholen en 
besturen dragen gezamenlijk uit dat werken in het onderwijs niet alleen zeer 
waardevol, maar ook verrijkend kan zijn; Activiteit: 4.1, 4.2 en 4.3 

●  
 

 
De speerpunten worden verder uitgewerkt in een activiteitenplan 2025. 
 
Activiteitenplanning  

Alle activiteiten die in de activiteitenplanning zijn benoemd, worden gemonitord op 
resultaten en opbrengsten tijdens de maandelijkse bijeenkomsten van de HR-tafel en de 
stuurgroep bijeenkomsten. 
 
Activiteiten op het gebied van werven/matchen: 
 

▪ In beeld brengen welke besturen een formatie-overschot en een formatietekort 
hebben. Dit in relatie met de bovenbestuurlijke Regionale Strategische 
Personeelsplanning;  

▪ Faciliteren van loopbaanontwikkeling met behoud van rechtszekerheid binnen de 
besturen; 

▪ Het digitale platform www.onderwijspoinlimburg.nl inzetten om werken in het 
onderwijs nog beter onder de aandacht te brengen; 
- melden van open dagen 
- verbreden naar alle onderwijsfuncties 
- melden van vacatures 
- aanbieden van bovenbestuurlijke professionaliseringstrajecten 

▪ Afstemming met de belendende regio’s 
▪ Afwegen van de wenselijkheid van een bovenbestuurlijke vervangerspool. 

 
Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en 

duur van de 
activiteit 

Beoogde resultaten en 
producten 

1.1 Regionale Strategische 
personeelsplanning 

Vraag naar personeel naar 
functie per bestuur 

September 
2024 – juli 
2025 

Beter zicht te krijgen op 
de vraag naar 
onderwijspersoneel in de 
regio en per bestuur 
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1.2 Belendende regio’s Contacten onderhouden met de 
nieuw te vormen 
onderwijsregio Limburg en de 
onderwijsregio rond Eindhoven. 

September 
2024 – juli 
2025 

Afstemming zoeken met 
de belendend regio’s 

1.3 Bovenbestuurlijke 
vervangerspool 

Onderzoek naar voor- en 
nadelen van bovenbestuurlijke 
flexpool voor 
onderwijspersoneel. 

September 
24-
november 24 

 

 Onderzoek naar mogelijkheid 
tot centrale inkoopafspraken 
voor Zzp’ers voor leerling 
ondersteuning 

Oktober 24 –  
Januari 25 

 

 Onderzoek naar mogelijkheden 
voor vakdocenten (beweging, 
muziek en creatief) m.b.v. het 
platform 
www.onderwijspoinlimburg.nl 

Januari 25 – 
april 25 

 

1.4 Loopbaanontwikkeling  In het kader van 
generatiemanagement 
onderzoeken we hoe nieuwe 
medewerkers via 
loopbaanontwikkeling behouden 
kunnen blijven voor het 
onderwijs en de regio. 

September 
2024 – 
december 
2025 

Invulling geven aan 
generatiemanagement 

1.5 digitale platform 
www.onderwijspoinlimburg.nl 

 Verder door ontwikkelen van 
het platform 

September 
2024 – 
december 
2025 

Het platform verbreden 
naar alle 
onderwijsmedewerkers 

 
Activiteiten op het gebied van opleiden: 
 

▪ Aandacht in de opleidingen voor oriëntatie op diversiteit in scholen zoals 
onderwijsachterstandsscholen; traditionele vernieuwingsscholen; speciaal 
basisonderwijs en speciaal onderwijs;  

▪ Een dynamische en actuele routekaart van de verschillende opleidingstrajecten in 
de regio ontwikkelen waarbij de verschillen tussen opleidingen zichtbaar worden, 
niet alleen de praktische verschillen maar ook de inhoudelijke verschillen 

▪ Starten met een nieuwe opleiding tot startbekwaam schoolleider; 
▪ Gezamenlijk kwaliteitskader voor de het opleiden in de school ontwikkelen; 
▪ Gezamenlijk kader voor de EVC-trajecten ontwikkelen. 

 
Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en 

duur van de 
activiteit 

Beoogde resultaten en 
producten 

2.1 Diversiteit in scholen Studenten in aanraking laten 
komen met de diversiteit van 
scholen in het PO, SBO en VSO 

September 
2024 – 
december 
2025 

In samenspraak met 
opleidingsinstituten dit 
organiseren 

2.2 Dynamische routekaart 
opleidingen 

Een overzicht plaatsen op het 
platform 
www.onderwijspoinlimburg.nl 
welke opleidingen er zijn om in 
het PO te kunnen werken 

September 
2024 – juli 
2025 

Voor de verschillende 
doelgroepen die in het 
onderwijs willen gaan 
werken een goed 
overzicht te verzorgen 
over de 
opleidingsmogelijkheden 

2.3 Opleiding nieuwe basisbekwaam 
schoolleiders 

Opleiden van nieuwe 
schoolleiders 

Januari 2025 Opleiden van 12-15 
nieuwe schoolleiders. 
M.b.v. van 
ontwikkelassessments 
besturen ondersteunen in 
het werven van nieuwe 
schoolleiders 

2.4 Gezamenlijk kwaliteitskader 
opleidingsscholen 

 Vanuit de afspraken die 
worden gemaakt in de 
Zuidelijke Educatieve Alliantie 
dit voorvertalen naar de 
Onderwijsregio  

September 
2024 – 
december 
2025 

Eenduidige afspraken 
over kwaliteitskader 

2.5 EVC-trajecten 
 

Samen met de 
opleidingsinstituten 
onderzoeken of de kennis en 
kunde van zijinstromers via 

September 
2024 – 
december 
2025 

Zijinstromers vanuit 
andere branches de 
overstap naar het 
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EVC-trajecten goed in kaart 
gebracht kan worden. Dat kan 
dan leiden tot vrijstellingen. 

onderwijs aantrekkelijker 
maken. 

 
 
Activiteiten op het gebied van begeleiden: 
 

▪ Hoe kunnen we studenten begeleiden om uitstroom te voorkomen? 
▪ Hoe kunnen we zittend personeel begeleiden/ondersteunen om duurzaam 

inzetbaar te zijn en blijven? 
▪ Coachingstrajecten (1 à 2 gesprekken) via externe coaches. Met als inzet het 

behouden van leerkrachten 
 

Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en 
duur van de 
activiteit 

Beoogde resultaten en 
producten 

3.1 Begeleiding van studenten In samenwerking met de 
opleidingsinstituten 
ondersteuningsmogelijkheden 
onderzoeken om voortijdige 
uitstroom te voorkomen 

September 
2024 – 
december 
2025 

Vroegtijdig uitval 
studenten voorkomen 

3.2 Duurzame inzetbaarheid Een programma ontwikkelen 
bovenbestuurlijk om de 
duurzame inzetbaarheid van 
alle medewerkers te 
bevorderen. Inzet van het 
platform 
www.onderwijspoinlimburg.nl 
kan hierbij ondersteunen. 

Januari 2024 
– december 
2025 

Het behouden van alle 
onderwijsmedewerkers 

3.3 Coachingsgesprekken Bovenbestuurlijk aanbieden van 
1 à 2 coachingsgesprekken  

Januari 2025 
- december 
2025 

Het behouden van alle 
onderwijsmedewerkers 

 
 
 
 
Activiteiten op het gebied van professionaliseren: 
 

▪ Bovenbestuurlijk professionaliseringsaanbod voor alle medewerkers aanbieden. 
Bijvoorbeeld intervisie schooldirecties, communicatietraining 

 
Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en 

duur van de 
activiteit 

Beoogde resultaten en 
producten 

4.1 Bovenbestuurlijke 
professionalisering van alle 
medewerkers 

Startende directeuren (1 à 3 
jaar) kunnen zich verder 
professionaliseren via intervisie 

Januari 2025 
– december 
2025 

8 startende directeuren 
nemen deel 

 Directeuren kunnen zich verder 
professionaliseren via intervisie 

Januari 2025 
– december 
2025 

8 directeuren nemen deel 

4.2 Communicatietraining  De weerbaarheid en verder 
professionaliseren van alle 
medewerkers door het 
aanbieden van 
communicatietraining 

Januari 2025 
– december 
2025 

64 medewerkers 

4.3 Bovenbestuurlijke 
professionalisering van alle 
medewerkers 

 Met verschillende partners 
onderzoeken welke. 
Bovenbestuurlijke activiteiten 
er ontwikkeld kunnen worden 
op het gebied van 
professionalisering 

September 
2024 – juli 
2025 

Nieuwe activiteiten 
ontwikkelt op het gebied 
van professionalisering 
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Beschrijf hier de activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren, en 
schoolleiders en hun verdere professionalisering. 
 
Activiteiten startende leerkrachten die 1 t/m 3 jaar werkzaam zijn:  
  
Vanuit de ervaringen in 2023 waar startende leerkrachten de mogelijkheid hadden om 
communicatietrainingen te volgen wordt dit voortgezet. In bijeenkomsten krijgen zij 
communicatieve vaardigheden aangeleerd om goed te kunnen blijven communiceren met 
alle stakeholders.   
Dit traject wordt ook aangeboden aan alle medewerkers.  
De activiteit zal worden afgestemd met de ontwikkelingen op de Kempel (koerskaarten) 
en Fontys.  
 
Activiteiten schoolleiders:  
  
In 2020 is gestart met bovenbestuurlijke intervisie voor zittende schoolleiders binnen de 
besturen PO van Noord-Limburg. Deze professionalisering wil de Onderwijsregio graag 
verder voortzetten.  
Voor de nieuwe schoolleiders afgestudeerd in februari 2024 worden bovenbestuurlijke 
intervisie trajecten aangeboden om de start als nieuwe schoolleider goed vorm te 
geven.   
De opbrengst van de intervisie is dat schoolleiders nog beter kunnen reflecteren op hun 
handelen en zo een schoolleider kunnen zijn die bij de school past. Door de 
bovenbestuurlijke bijeenkomsten leren de schoolleiders veel van elkaar.  
Daarnaast kunnen directeuren worden ondersteund door coaching of buddy’s. Dit zal 
verder worden uitgewerkt in het jaarplan 2025. Bovenbestuurlijk zullen er 
professionaliseringstrajecten worden aangeboden om zich verder te professionaliseren als 
schoolleider 
 
SHRM/RPSS middelen 

Op dit moment worden alle SHRM/RPSS-middelen op het niveau van de besturen ingezet. 
Wel organiseert de onderwijsregio activiteiten die passen binnen de doelen van 
SHRM/RPSS maar nu nog van andere middelen betaald worden.  

We zijn een inventarisatie gestart welke activiteiten die passen binnen de doelen van 
SHRM/RPSS die besturen nu zelf organiseren, effectiever of het niveau van de 
onderwijsregio georganiseerd zouden kunnen worden. Als de onderwijsregio de 
organisatie van activiteiten overneemt, zullen hiervoor middelen ingehouden worden die 
nu naar de besturen gaan. 

 
Beschrijf de aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het 
plan uit te voeren. 
 
De projectleider is gedetacheerd vanuit een andere PO stichting voor 1 dag in de week. 
Door de activiteiten uit te voeren via werkgroepen, is één dag inzet per week van de 
projectleider voldoende.  
Zijn werkzaamheden bestaan uit: 

- Voorbereiden/bijwonen van de stuurgroep vergaderingen 
- Voorbereiden/bijwonen van HR-tafel vergaderingen 
- Op stellen van het plan van aanpak 
- Bewaken van de voortgang van de uitvoering van de activiteiten 
- Aanspreekpunt voor de besturen  
- Bijwonen van landelijke bijeenkomsten Landelijke Realisatie Eenheid 
- Contactpersoon voor de nieuw te vormen onderwijsregio Limburg  
- Begroting bewaken 
- Afspraken maken namens de stuurgroep met derden 
- Enkele activiteiten van het jaarplan ondersteunen en uitvoeren. 
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Beschrijf hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de 
onderwijsregio gericht op de totale klantreis van onderwijspersoneel voor het 
werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van 
onderwijspersoneel. 
 
 De onderwijsregio PO Noord-Limburg maakt sinds 2019 gebruik van het regionale loket 
www.onderwijspoinlimburg.nl. Sinds die tijd zijn er steeds meer schoolbesturen aan 
toegevoegd. Op dit moment kunnen 31 schoolbesturen in Limburg gebruik maken van 
het platform.  Binnen het platform bestaan drie mogelijkheden: ik wil werken in het 
onderwijs, ik wil weer werken in het onderwijs en ik ben werkzaam in het onderwijs.   

● Ik wil werken in het onderwijs: hier kan men alle informatie vinden over de 
opleidingsinstituten om te gaan werken in het onderwijs. Waarbij er een 
directe koppeling is met het landelijke Onderwijsloket. Zij verwijzen ook weer 
terug naar het ons platform;  
● Ik wil weer werken in het onderwijs: hier kunnen herintreders alle 
informatie vinden over de schoolbesturen en waar er vacatures zijn;  
● Ik werk in het onderwijs: hier kunnen alle medewerkers o.a. de volgende 
activiteiten vinden.   
- Professionaliseringstrajecten  
- Begeleidingstrajecten  
- Vacatures  
- Een afgesloten gedeelte waar een medewerker zijn eigen eportfolio kan 
vullen.  

  
Met de aanvraag voor voorloper regio Noord-Limburg zal verder worden onderzocht hoe 
het platform kan ondersteunen met werven, matchen, professionaliseren, begeleiden en 
eventueel opleiden. Er zal een werkgroep communicatie worden gevormd om het 
platform up-to-date te houden. Verder zal aansluiting worden gezocht bij de landelijke 
ontwikkelingen. 
 
Werk de ambitie uit om 100% van de studenten en zijinstromers op te leiden 
binnen opleidingsscholen in de onderwijsregio. 
 
In de Onderwijsregio zijn van de 13 besturen 8 besturen aangesloten bij de 
opleidingsnetwerken. Hier wordt 100% van de studenten opgeleid. 
Fontys: Kerobei, Fortior, Akkoord, Dynamiek, Mozon, Prisma en Onderwijsgroep 
Buitengewoon  
De Kempel: Kerobei, Spo Venray, Dynamiek, Akkoord en Fortior, MOZON, Pallas en 
Prisma 
  
In de stuurgroep zal worden besproken wat er nodig is om de nog niet aangesloten 
besturen te laten aansluiten bij de opleidingsnetwerken.  
 
In de Zuidelijke Educatieve Alliantie (ZEA) worden afspraken gemaakt tussen de 
opleidingsinstituten. De onderwijsregio zal hier zo veel mogelijk op aansluiten en 
afstemmen om de afspraken te integreren in de regio. Het voordeel is om zo een 
eenduidige opleidingsstructuur te realiseren voor alle studenten. 
Vragen die hierbij aan de orde komen zijn:  

● Komen tot het hanteren van een gemeenschappelijke taal 
(gemeenschappelijk begrippenkader) 
● Afspraken maken over de (basis financiering van opleidingsnetwerken. 
● Ontwikkelen en hanteren van eenzelfde kwaliteitsborgingssystematiek 
(o.b.v. kwaliteitskader SO&P)Hoe stemmen de opleidingsnetwerken de 
infrastructuur op elkaar af. 

 
Beschrijf hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij 
de onderwijsregio aangesloten te krijgen. 
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hiermee de focus leggen bij de inhoudelijke ontwikkeling van de samenwerking en 
bestuurlijke drukte voorkomen.   
   
De schoolbesturen en opleidingsinstituten die deelnemen aan de onderwijsregio Noord-
Limburg vormen samen één netwerk. Dit netwerk fungeert als een stuurgroep, waarin 
alle vertegenwoordigers – opleidingsinstituten, schoolbesturen en de beroepsgroep – 
gelijkwaardige partners zijn. 
In onderstaande afbeelding is de governance structuur weergegeven. Vanuit de 
stuurgroep zijn bestuurders gekoppeld aan de thema’s professionaliseren, opleiden, 
begeleiden, matchen en werven. Om zodoende de voortgang en verbinding met het 
werkveld te behouden wat betreft de uitwerking van de activiteiten. 
 
In 2024 is een gedragscode met elkaar afgesproken. Om de samenwerking nog meer 
kracht te geven. 
 

 
 
Afbeelding 28. Governancemodel Onderwijsregio PO Noord-Limburg 
 
Beschrijf de activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van 
personeel, zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool.  
In september 2024 start deze activiteit vanuit het jaarplan 2024.  
De volgende activiteiten worden ondernomen: 

● Onderzoek naar voor- en nadelen van bovenbestuurlijke flexpool voor leraren 
● Onderzoek naar mogelijkheid tot centrale inkoopafspraken voor Zzp’ers voor 

leerling ondersteuning 
● Onderzoek naar mogelijkheden om het platform www.onderwijspoinlimburg.nl in 

te zetten om een databank te creëren voor vakdocenten (beweging, muziek en 
creatief) waaruit besturen kunnen putten. 

 
Beschrijf hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld. 
 
Het activiteitenoverzicht staat bij elk overleg van de stuurgroep en HR-tafel op de agenda 
om de stand van zaken te monitoren en te bewaken. In het overleg tussen de 
penvoerder en de projectleider kunnen dan zaken worden bijgesteld, die besproken 
worden in de stuurgroep. 
Er wordt gewerkt met een format om de voortgang te bewaken en bij te sturen.  
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Aanvullend 

Als sprake is van een sectorspecifieke aanvraag, beschrijf dan hieronder activiteiten die 
zich richten op de doorontwikkeling naar een toekomstige sector overstijgende 
onderwijsregio. 
 
In 2023-2024 is Noord-Limburg vanuit de RAP doorgegroeid naar de voorlopers 
Onderwijsregio PO Noord-Limburg. In deze fase zijn 6 nieuwe besturen aangesloten bij 
de regio. In 2024 zijn de volgende zaken geregeld: 

- Gezamenlijke gedragscode opgesteld 
- Governancestructuur opgesteld 
- Plan van aanpak uitgewerkt in 17 activiteiten 
- Start gemaakt met de uitvoering van de 17 activiteiten 

 
In de afgelopen maanden heeft er een verkenning plaatsgevonden door besturen van PO-
VO-MBO en opleidingsinstituten om te komen tot een Onderwijsregio Limburg. Zij staan 
pas aan het beging van de vorming van de Onderwijsregio. Noord-Limburg heeft de 
keuze gemaakt om als zelfstandig Onderwijsregio PO de activiteiten te willen voortzetten. 
Nu wachten op de concretisering van de Onderwijsregio Limburg zou de voortgang 
kunnen vertragen in de samenwerking tussen alle partijen in Noord-Limburg. 
In de stuurgroep is besloten dat de projectleider de ontwikkelingen volgt. Als 
projectleider RAP Zuid-Limburg wordt de projectleider actief betrokken om mee te lezen 
en adviseren over de aanvraag. 
 
Beschrijf hoe de ontwikkelingsgerichte peer review wordt georganiseerd. 
Beschrijf in ieder geval wanneer en hoe deze plaatsvindt. Deze organisatie geldt 
alleen voor opleidingsscholen waarvan in het kalenderjaar 2025 de 
ontwikkelingsgerichte peer review plaatsvindt. 
 
In 2024 heeft een peerreview plaatsgevonden. 
 
Beschrijf hoe deelname aan de beoordelingsgerichte peer review wordt 
voorbereid. Deze beschrijving is alleen nodig als er in uw onderwijsregio een 
aspirant-opleidingsschool deelneemt die in 2021 is gestart en/of voor de 
aspirant-opleidingsscholen die in 2023 als onvoldoende zijn beoordeeld door de 
minister. 
 
n.v.t 
Beschrijf de activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een 
onderwijsregio in het primair onderwijs. 
 
Het (voortgezet) speciaal onderwijs is al aangesloten bij de onderwijsregio PO Noord-
Limburg en participeert volledig mee in de activiteiten van de onderwijsregio. In 
samenspraak met de opleidingsinstituten zal verder worden onderzocht hoe studenten.  
Meer in aanraking kunnen komen met het speciaal onderwijs om zo meer studenten 
warm te maken voor dit type onderwijs. 
 


