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Format plan van aanpak
Subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk
onderwijsregio’s

U gebruikt dit format om uw plan van aanpak te schrijven voor een subsidieaanvraag via de
subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s.

Het gebruik van dit format geeft geen garantie tot een positieve beoordeling van uw aanvraag. Het is
mogelijk dat DUS-I na indiening van uw aanvraag u vraagt uw plan te verduidelijken of aan te

vullen.



Algemeen
In een onderwijsregio werken schoolbesturen, lerarenopleidingen en de beroepsgroep samen om te
zorgen voor voldoende en goed opgeleid onderwijspersoneel.

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2025 tot en met 31 december
2025. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van het plan van aanpak. Alle partijen
(schoolbesturen, mbo-instellingen en lerarenopleidingen) in de onderwijsregio moeten de aanvraag
en daarmee het plan van aanpak ondertekenen.

Het plan van aanpak, de aanbevelingen van de Realisatie-Eenheid en de lijst met deelnemende
partijen van een onderwijsregio worden na toekenning van de subsidie openbaar gemaakt volgens
de voorschriften in de Algemene verordening gegevensbescherming.

Format plan van aanpak
Het format volgt artikel 8 van de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s.
Beschrijf in ieder geval:

[l De ambities van de onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve analyse van
de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de onderwijsregio en welke kenmerkende vraagstukken
gezamenlijk worden aangepakt.

[1 Activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, matchen, opleiden,
begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel.

[0 De uitwerking van de ambitie om 100% van de studenten en zijinstromers op te leiden

binnen opleidingsscholen in de onderwijsregio die werken volgens het Kwaliteitskader Samen
Opleiden en Inductie.

[1 Activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren en schoolleiders en hun verdere
professionalisering.

[1 De activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van onderwijspersoneel,
zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool.

[1 Hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de onderwijsregio
aangesloten te krijgen.

[0 Hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld.
[0 De aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te voeren.

[0 Hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de onderwijsregio gericht op de
totale klantreis van onderwijspersoneel voor het werven, matchen, opleiden, begeleiden en
professionaliseren van onderwijspersoneel.

[1 Hoe de governance in de onderwijsregio is vormgegeven.

De volgende punten moeten ook beschreven worden in het plan van aanpak als deze punten op de
onderwijsregio van toepassing zijn. Een beschrijving van:

[l Activiteiten die zich richten op de verdere ontwikkeling naar een toekomstige
sectoroverstijgende onderwijsregio, als sprake is van een sectorspecifieke aanvraag.

[ De organisatie van de ontwikkelingsgerichte peer review.
Deze organisatie geldt alleen voor opleidingsscholen waarvan in kalenderjaar 2025 de
ontwikkelingsgerichte peer review plaats moet vinden.

[l Deelname aan de beoordelingsgerichte peer review.
Deze deelname geldt alleen voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2021 zijn gestart als
aspirant-opleidingsschool en voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2023 als onvoldoende
zijn beoordeeld door de minister.

[l Activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een onderwijsregio in het
primair onderwijs.

[1  Activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een onderwijsregio
in het voortgezet onderwijs.

Ambities en regionale kenmerken
Beschrijf de ambities van de onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve analyse
van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de onderwijsregio en welke kenmerkende vraagstukken



gezamenlijk worden aangepakt.

Wie we zijn

Wij zijn Noorderwijs. Een samenwerking van PO onderwijsorganisaties vertegenwoordigd door hun
schoolbesturen, in de regio Noord-Holland-Noord. Wij vormen een netwerk van mensen en
organisaties die op basis van relatie en vertrouwen samenwerken aan een wendbaar
onderwijsveld. We hebben ons verenigd omdat er steeds meer vraagstukken zijn waarbij we
samen willen, kunnen en moeten optrekken. Vraagstukken die belangrijk zijn voor het onderwijs
aan onze leerlingen en de kwaliteit van de voorziening onderwijs in onze regio.

Wat we willen

Samen willen we het juiste doen voor alle kinderen in onze regio. We doen dat op onze eigen
manier. Die (eigen)wijsheid willen we ook meegeven aan onze leerlingen. We hebben elkaar
hiervoor nodig en daarom werken we inhoudelijk samen.

Hoe we dat willen

De samenwerking binnen Noorderwijs biedt ons een structuur en routine waarlangs we samen
richting geven aan de ontwikkeling van (de) onderwijs(voorziening) in onze regio. Als deelnemers
verbinden we ons aan elkaar, bewegen we ten opzichte van elkaar en houden we onze eigen
bewegingsvrijheid. Dat doen we door samen te kijken naar wat het onderwijs in onze regio nodig
heeft, samen te duiden wat ontwikkelingen van ons en onze organisaties vragen en door ons
handelen op elkaar af te stemmen.

Binnen Noorderwijs kan en mag alles gezien, gezegd en geagendeerd worden. We laten niets
onbesproken. We kiezen voor een samenwerking, waarin we ons in coalities verenigen rondom
vraagstukken en oplossingen. Vraagstukken t.a.v. de kwaliteit van onderwijs, de beschikbaarheid
van onderwijs, de arbeidsmarkt en de professionalisering van onze scholen en medewerkers.

De deelnemende onderwijsorganisaties constateren dat:

* Het onderwijs in onze regio een aantal complexe uitdagingen kent die we in samenwerking
beter kunnen aanpakken en dat we hiermee het kind (en de families) op de eerste plaats
zetten.

* De verantwoordelijkheid voor goed onderwijs in de regio vraagt om onderwijsorganisaties die
naast verantwoordelijkheid voor hun ‘eigen’ leerlingen en de kwaliteit onderwijs op hun ‘eigen’
scholen ook gedeelde verantwoordelijkheid nemen voor de kwaliteit van de
onderwijsvoorziening als geheel.

*+ Samenwerking tussen onderwijsorganisaties noodzakelijk is om de gedeelde
verantwoordelijkheid voor het onderwijs in de regio waar te maken.

* Samenwerken vraagt om samen te kijken naar wat speelt, samen duiding te geven aan
ontwikkelingen en af te spreken waar samen handelen wenselijk en of noodzakelijk is.

De deelnemers realiseren zich dat:

* Samenwerking vraagt om transparantie van de deelnemers over ontwikkelingen, belangen en
kwetsbaarheden.

+ Samenwerking gediend is bij het kijken vanuit meervoudig perspectief en daarom vraagt om
nieuwsgierigheid naar het perspectief van de ander.

» Samenwerking vraagt om het maken van heldere afspraken en de eerlijkheid en transparantie
over het al dan niet kunnen of willen nakomen van afspraken.

* Iedereen iets te leren heeft om nog beter te leren samenwerken en dat iedereen hierop
aanspreekbaar is.

* Voorbeeldgedrag het belangrijkste middel is om bovenstaande punten te realiseren.

* Onze besluiten hebben ook gevolgen voor de lange termijn. Bij de besluiten die we nemen
hebben we oog voor de huidige generatie personeel en leerlingen en de generaties die komen.

Op basis van een analyse van beschikbare data ontstaan er drie inhoudelijke aandachtsgebieden.
Hieraan gaan twee algemene kernmerken vooraf:

Overeenkomsten en verschillen binnen de regio

De ambitie van Noorderwijs is een gemeenschappelijk doel. Dat kan aangepakt worden binnen de
regio omdat er tussen de besturen en de scholen vele overeenkomsten en verschillen zijn. Daarom
verbinden de partijen in de regio zich aan elkaar, bewegen we ten opzichte van elkaar en houden
we onze eigen bewegingsvrijheid. Niet elk vraagstuk is even relevant voor elke partij. Daarom is
Noorderwijs georganiseerd in coalities rondom vraagstukken of oplossingen. Coalities kunnen
gevormd worden op basis van de inhoud en aard van het vraagstuk, de plaats waar het vraagstuk
wel of niet speelt of de voorkeur van de deelnemers.




Samenwerking buiten het onderwijs

De ambitie van Noorderwijs vraagt ook samenwerking met andere partijen binnen en buiten het
onderwijsveld. Met gemeenten, jeugdzorg, kinderopvang, VO, ouders en de beroepsgroep. In alle
coalities is aandacht voor de betrokkenheid van deze partijen. Bovendien is er nu 1 coalitie rond de
samenwerking met jeugdzorg.

Ambities Noorderwijs

thema Ambitie
Werven Het vergroten van de instroom in 2025 ten opzichte van
2024 van onderwijsprofessionals op de
onderwijsarbeidsmarkt..
| Matchen | 100% van de studenten en net-afgestudeerden in onze
regio krijgt een passende (werk-) plek krijgt.
| Opleiden | | [ Meer gezamenlijk opleiden van voldoende, kwalitatief en
breed opgeleid, onderwijspersoneel
| Begeleiden | | [ ledereen heeft in zijn/haar loopbaan, passend bij de
levensfase, toegang tot begeleiding aansluitend bij de eigen
behoeften
Het aantal medewerkers dat uitstroomt in 2025 is lager dan
in 2024.
Professionaliseren | Een passend, toegankelijk en divers aanbod voor huidig
onderwijspersoneel
Regionale Samen kijken, Samen duiden, Samen handelen voor Goed
samenwerking onderwijs en een goede onderwijsvoorziening voor al onze
kinderen

Zie verdere informatie in het bijgesloten stuk: Goed onderwijs en een goede
onderwijsvoorziening voor elk kind.

Activiteitenplanning

Beschrijf hieronder uw activiteiten. Geef aan wanneer en hoelang de activiteiten duren tussen 1
januari 2025 en 31 december 2025. Benoem daarnaast de beoogde resultaten en producten.
Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers.

Activiteiten

Beschrijf hier de activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, matchen, opleiden,
begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel:



Naam en beschrijving
activiteit

1.  Werven
Analyse regionaal loket

Data verzamelen werving

2. Matchen
Analyse anders organiseren

Zij-instroom

3.  Opleiden

Doel van de activiteit

Verkennen opties rond
optimaliseren regionaal loket

Verzamelen en duiden van data
en tools voor werving.

Identificeren van mogelijkheden
anders organiseren

Matchen en (deels) bekostigen
van zij-instromers

Studenten en zij-instromers
worden opgeleid door de
partnerschappen Samen
Opleiden en Professionaliseren
volgens de
kwaliteitsstandaarden die
daarvoor gelden

Met een gezamenlijk
opleidingsprogramma bieden
opleiding en werkgever een
optimale leeromgeving aan
studenten en zij-instromers

Samenwerking pabo’s in regio

Samenwerken schoolbesturen en
pabo’s

Opleiden leraren voor SO en
conceptscholen

4. Begeleiden
Studenten, zij-instromers,
startende en zittende leraren
worden begeleid door de
partnerschappen Samen Opleiden
en Professionaliseren volgens de
kwaliteitsstandaarden die
daarvoor gelden

5. Professionaliseren

Inventariseren regio mogelijkheden

Financieringsopties begeleiding

6. Overig
Samenwerken Noorderwijs

Coalitie plannen maken

Analyse vraagstuk kleine scholen

Samenwerken met andere
partners

Verdiepen beeld regionale
arbeidsmarkt

Concrete afspraken over
samenwerking en gezamenlijke
aanpak

vraag en aanbod in de regio op
elkaar afstemmen

Tekorten leraren in so en
conceptscholen verkleinen

Met een gezamenlijk
begeleidingsprogramma bieden
opleiding en werkgever goede
begeleiding aan

Identificeren waar nieuwe
mogelijkheden liggen of
bestaande versterken van
regionale samenwerking
Verder onderzoek naar
potentieel, vergoeden van de
opleiding en tegemoetkoming
studiemateriaal, stageplaatsen
aanbieden met goede
begeleiding door diverse
professionals.

Sterke, vruchtbare, duurzame
regionale samenwerking

Per coalitie een goede en smart
doelen

. Verzamelen data, vragen,
uitgangspunten voor kleine
scholen in de regio

Ontschotten en vraagstukken in
gezamenlijkheid oppakken met
kinderopvang, welzijn, jeugdzorg
en gemeenten

Meer gerichte data verzamelen
als start van onderzoeksvragen

Periode
en duur
van de
activiteit

Q1

2025

2025

2025

2025

Q1, Q2

continu

2025

Gedurende
het gehele
jaar 2025

Q1, Q2

Q3

Q1

Q1, Q2
Q1,Q2

Continu

2025

Beoogde resultaten en producten

Meer traffic naar regionaal loket en/of
andere gezamenlijke middelen inzetten
voor werving

Inzicht in verschillen en overeenkomsten
werving in de regio.
Identificeren best practices

Verkenning van passende opties in de
regio

100% van de studenten en net-
afgestudeerden in onze regio krijgt een
passende (werk-) plek krijgt.

Studenten en zij-instromers nemen in
2025 succesvol deel aan het programma
van het SO&P partnerschap

Meer studenten en zij-instromers

Meer studente en zij-instromers die
blijven in het onderwijs

Opleidingsplan post HBO voor SO en
conceptscholen

Studenten, zij-instromers en leraren
nemen in 2025 succesvol deel aan het
programma van het SO&P partnerschap

Analyse en aanbevelingen

Goed onderwijs en een goede
onderwijsvoorziening voor al onze
kinderen

Coalitieplannen

Analyse en kaders kleine scholen

Groter netwerk, aanwezigheid van
andere actoren bij Noorderwijs

Uitgebreidere feitenkaart




Beschrijf hier de activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren, en schoolleiders en hun
verdere professionalisering.

Professionaliseren

Het ontwikkelen en professionaliseren van professionals in het onderwijs is noodzakelijk. Ten
eerste om de kwaliteit te waarborgen en te verhogen. Ten tweede om mee te gaan met
veranderingen in de maatschappij en in het onderwijsveld. Ten derde om medewerkers aan het
onderwijs te verbinden. Steeds meer zijn professionaliseren en ontwikkelmogelijkheden een
behoefte van professionals. Tot slot, en misschien wel het belangrijkste, gaat het
professionaliseren van onderwijsprofessionals ook over het creéren van krachtige leerkrachten,
schoolleiders, pedagogen en bestuurders die de regie nemen over hun eigen vak door richting te
bepalen en door zich te laten horen. Zo komt het eigenaarschap terug bij het onderwijs.
Noorderwijs is een eigen leerschool waar bestuurders met elkaar leren over de
onderwijsvoorziening in zijn geheel en de onderdelen daarin. En daarnaast leren in het proces van
samenwerking met collega’s, waarbij de grote effecten de oorzaken zijn van kleine handelingen.
Hoe spreken we elkaar aan, ook wanneer dit lastig is.

Analyse

Het begeleiden en verder professionaliseren van startende leraren en schoolleiders gebeurt op veel
plekken binnen de regio. Binnen de samenwerking van het partnerschapen Samen Opleiden,
binnen scholen, in de samenwerking van de RAP-netwerken en binnen de besturen.
Bovenbestuurlijke samenwerking buiten deze partnerschappen is eerder uitzondering dan regel.
Belangrijk is dat er verbinding en aansluiting is van behoeften van verschillende stakeholders en
hun expertise, zodat theorie en praktijk goed bij elkaar komen.

Vervolg vragen en acties

Het bevorderen van de samenwerking tussen besturen. Welke interne academies bestaan er?
Welke behoeften zijn er vanuit besturen en scholen? Uitwisselen van goede voorbeelden? Welke
kansen liggen er voor meer samenwerking?

Samenwerking met pabo’s opzoeken mbt professionalisering

Aansluiten en uitbreiden van de focusgebieden van de bestaande RAP regio’s: Zij-instromers en
strategische personeelsplanning.

Verdere verkenning van samenwerking tussen pabo’s en besturen. We werken daarbij vanuit de
bestaande Samen Opleiden partnerschappen.

Beschrijf de aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te voeren.

De bestuurders van Blosse vormen de agendacommissie. Voor het jaar 2025 organiseren zij vier
bijeenkomsten voor de stuurgroep. Bij deze bijeenkomsten en bij het projectleiderschap wordt
Blosse ondersteund door Bureau de Bedoeling. De projectleider is gericht op het proces van
samenwerking binnen de Onderwijsregio. De projectleider attendeert op voortgang in de
verschillende coalities, ondersteunt de agendacommissie en de penvoerder in de
rapportageverplichtingen.

De projectleider ondersteunt de coalities van Noorderwijs.
De projectleider heeft een projectaanstelling die op regelmatige basis wordt geevalueerd.

Beschrijf hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de onderwijsregio gericht op de
totale klantreis van onderwijspersoneel voor het werven, matchen, opleiden, begeleiden en
professionaliseren van onderwijspersoneel.

Binnen de regio Noord-Holland-Noord is een loket waar de meeste schoolbesturen uit de
onderwijsregio bij zijn aangesloten: https://echthetverschilmaken.nl/

Vervolg vragen en acties




« Wat is een handige toetreding voor nieuwe professionals?

« Wat kunnen we leren van andere digitale loketten?

* Op welke manier en in welke mate willen we dit loket verder ontwikkelen?
*  Hoe maken we het loket onderdeel van andere wervingsmogelijkheden?

*+  Hoe maken we het loket onderdeel van het landelijk wervingsloket

Op basis hiervan kan gekeken worden naar het updaten en aanpassen van het huidige loket.
Voor het Wervingsloket is het Klantreis op landelijk onderwijsloket =
belangrijk dat je voor de klant (de
potentiéle nieuwe onderwijs
professional) de reis van het
overstappen goed in kaart brengt.
Welke stappen zijn er en wat heb je
in welke stap nodig en wie kan je
daarbij helpen. Het loket is idealiter
een combinatie van een website en
een persoon die direct in verbinding
kan helpen.

Een regionaal wervingsloket kan goed gekoppeld zijn aan het landelijke onderwijsloket: Het
onderwijs in ( https://onderwijs.in/). Een belangrijke vraag is steeds wat kan beter geregeld zijn
op landelijk niveau en wat is regiospecifiek.

Zie verdere informatie in het bijgesloten stuk: Goed onderwijs en een goede
onderwijsvoorziening voor elk kind.

Werk de ambitie uit om 100% van de studenten en zijinstromers op te leiden binnen
opleidingsscholen in de onderwijsregio.

In deze partnerschappen heeft in de afgelopen jaren een intensieve samenwerking vorm gekregen
tussen schoolbesturen en lerarenopleidingen waarin studenten, zij-instromers en startende leraren
worden opgeleid en begeleid en waarin wordt bijgedragen aan de professionalisering van zittende
leraren volgens het landelijk kwaliteitskader. Met het ontstaan van de onderwijsregio’s zijn de
partnerschappen onderdeel geworden van een groter geheel. De programmaleiders van de
partnerschappen zijn actief in de inhoudelijke coalities van de onderwijsregio.

In studiejaar 2023-2024 werd ruim 40% van de voltijdstudenten opgeleid op een opleidingsschool.
In schooljaar 2024/2025 heeft een mooie uitbreiding plaatsgevonden. Om in studiejaar 2025-
2026, 100% van de voltijdstudenten te kunnen opleiden is verdere groei nodig. Dat kan op twee
manieren:

Intern

Met nieuwe opleidingsscholen binnen de al aangesloten besturen:

Voorwaarde voor nieuw toe te treden opleidingsscholen is dat ze voldoen aan de vastgestelde
criteria voor opleidingsscholen binnen Samen Opleiden.

Er is regionale spreiding én er is een passend aantal opleidingsscholen, afgezet tegen de tendens
van de woonplaats van de student en de studentenaantallen in de regio's. Bij toetreding van
nieuwe opleidingsscholen wordt diversiteit binnen het partnerschap zoals schoolgrootte,
schoolweging, onderwijsconcept en speciaal- of praktijkonderwijs meegewogen.

Extern:

Met nieuw aan te sluiten besturen bij de partnerschappen.

Voorwaarde voor nieuw toe te treden besturen is dat ze voldoen aan de vastgestelde criteria voor
besturen zoals bijvoorbeeld de criteria zoals vastgesteld door binnen Samen Opleiden Noord
Holland.

« Besturen waarvan de opleidingsscholen gesitueerd zijn in regio’s waar de dekkingsgraad
van opleidingsscholen laag is, hebben voorrang boven besturen waar de dekkingsgraad
hoog is.

» Besturen die nog niet aangesloten zijn bij een partnerschap hebben voorrang boven
besturen die al aangesloten zijn bij één of meer andere partnerschappen.




« Aantal opleidingsscholen (toetreding met min. twee scholen per nieuw bestuur) is
afhankelijk van het aantal én de spreiding van opleidingsscholen van reeds aangesloten
besturen in de regio, waarin het nieuw toe te treden bestuur opereert (afgezet tegen de
tendens van studentenaantallen in de regio).

Zie verdere informatie in het bijgesloten stuk: Goed onderwijs en een goede
onderwijsvoorziening voor elk kind.




Beschrijf hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de onderwijsregio
aangesloten te krijgen.

Op dit moment zijn alle onderwijs besturen in de regio betrokken bij Noorderwijs.

Zij komen 4 keer per jaar samen. Aangehaakt zijn ook de projectleiders van de RAP regio’s, de
projectleiders van partnerschappen Samen Opleiden, bestuurders van SWV’'en.

Een speciale coalitie gaat over aansluiten van jeugdzorg. In alle coalities is in deze eerste fase
aandacht voor: Wie moeten hier aan tafel.

Voor de start is er vertegenwoordiging vanuit de FVOV. En er wordt onderzocht op welke wijze de
beroepsgroep in de coalities mee genomen wordt.

Beschrijf hoe de governance in de onderwijsregio wordt vormgegeven.

De deelnemende onderwijsorganisaties spreken af dat:

* Noorderwijs een ontmoetingsplaats is die dienstbaar is aan de ontwikkeling van onderwijs en de
onderwijsvoorziening in de breedste zin van het woord.

» Zij elkaar vier keer per jaar ontmoeten. Twee van deze afspraken staan in het teken van duiden
en afspraken maken. Twee van deze bijeenkomsten staan in het teken van zicht houden op de
voortgang.

* Zij hun samenwerking organiseren door coalities te vormen rondom vraagstukken of
oplossingen. Coalities kunnen hierbij gevormd worden op basis van de inhoud en aard van het
vraagstuk, de plaats waar het vraagstuk wel of niet speelt of de voorkeur van de deelnemers.

» Zij elkaar de ruimte gunnen en zelf de ruimte nemen om coalities te vormen rondom
vraagstukken of oplossingen en elkaar blijvend informeren over de voortgang binnen de
gevormde coalities.

- Het bevoegd gezag c.q. de bestuurders zoveel als mogelijk aanwezig zijn bij deze
bijeenkomsten of zich laten vertegenwoordigen.

- Dat zij samen zorgen dat uitvoerende werkzaamheden, zoals die voortkomen uit de gesloten
coalities, zoveel mogelijk in hun organisaties worden belegd.

» Zij de relatie met de pabo’s en de RAP regio’s intensiveren om de samenwerking te verbreden
en verstevigen.

De deelnemende onderwijsorganisaties organiseren hun samenwerking door:
* In de laatste bijeenkomst van het schooljaar:

- Vast te leggen welke deelnemers de bijeenkomsten voor het volgende schooljaar
(laten) organiseren.

- De intentieverklaring tegen het licht te houden en deze waar nodig te herijken.

- Het samenspel tussen de deelnemers te evalueren en elkaar hierbij van feedback
te voorzien.

- Vast te stellen welke organisatie het komende jaar penvoerder is, indien het
wenselijk of noodzakelijk is dit aan te passen.

* Alle deelnemers in staat te stellen om voorafgaand aan bijeenkomsten inhoudelijke
onderwerpen, thema’s of vraagstukken in te brengen.

» Ingebrachte onderwerpen altijd te voorzien van een vraagstelling of te formuleren als een
vraagstuk met inhoudelijke onderbouwing.

* Vanuit gemeenschappelijke duiding eerst met elkaar vast te stellen voor wie van de deelnemers
het onderwerp een relevant vraagstuk is (coalitievorming).

* Gevormde coalities de ruimte te geven om het vraagstuk verder uit te werken in afspraken of
routines en hen hier op een later moment op te bevragen.

De governance van Noorderwijs

Stuurgroep
De stuurgroep van Noorderwijs bestaat uit alle aangesloten
bestuurders/schoolleiders/vertegenwoordigers. Vier keer per jaar komt de stuurgroep bij elkaar.




Twee van deze afspraken staan in het teken van duiden en afspraken maken. Hieruit volgen kaders
voor de coalities van de willing. De andere twee bijeenkomsten staan in het teken van zicht
houden op de voortgang en doorontwikkeling.

Coalities van de Willing

Samenwerking wordt georganiseerd door “coalities van de willing” te vormen rondom vraagstukken
of oplossingen. Coalities kunnen hierbij gevormd worden op basis van de inhoud en aard van het
vraagstuk, de regionale duiding waar het vraagstuk wel of niet speelt.

Voor nu starten we met de volgende coalities:
Er is hierbij een onderscheid tussen coalities die gaan over de inhoud en coalities die gaan over
vorm.

1) Anders organiseren kleine scholen

2) Samen Opleiden

3) Opleiden leraren voor SO en conceptscholen

4) Samenwerken met andere partners

5) Onderwijs en Kinderopvang

6) Organisatie onderwijsregio Noorderwijs

7) Strategische Personeel Planning en werving (Bestaande RAP regio’s)
8) Toezicht en medezeggenschap

Beschrijf de activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van personeel, zoals het
inrichten en in stand houden van de invalpool.

Invalpool

Een aantal schoolbesturen heeft een eigen invalpool. In het kader van de onderwijsregio is
mogelijke samenwerken/samenvoeging het onderzoeken waard. Uitgangspunt hierbij is dat:
ZZP’ers zijn en blijven onderdeel van de professionals in het onderwijs.

Goede ZZP’ers willen we benutten voor het onderwijs.

We willen dat er zoveel mogelijk geld besteed kan worden aan het onderwijs zelf.

Daarom willen wij toewerken naar een platvorm waarbij direct en eenduidig zaken kan worden
gedaan met ZZP’ers. Daartoe zullen we:

Bestaande invalpool inventariseren. Aanleveren van data, successen en risico’s.

Bestaande opties binnen Noorderwijs inventariseren.

Kansen en risico’s van regionale en het landelijk invalpool(s) in kaart brengen.

Beschrijf hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld.

Noorderwijs komt vier keer per jaar bij elkaar. Twee van deze afspraken staan in het teken van duiden en afspraken
maken. Twee van deze bijeenkomsten staan in het teken van zicht houden op de voortgang.

We werken via een cyclus van

Data
Welke data hebben we?
Welke data willen we nog meer ontvangen?

Duiden (In samenspraak met elkaar)

Welke betekenis geven we hieraan?

Wat betekent dit voor (de verschillen in) onze regio?
Wat vraagt dat van welke partners?

Doelen

Welk effect willen we bereiken?

Welke doelen en resultaten passen daarbij?
Naar welke data streven we?

Doen

Welke acties horen daarbij?

Welke acties lopen al?

Wat kunnen we toevoegen? Wat kunnen we stoppen?




Projectleider en Penvoerderhouden voortgang op het volgen van deze cyclus




Aanvullend
Als sprake is van een sectorspecifieke aanvraag, beschrijf dan hieronder activiteiten die zich richten
op de doorontwikkeling naar een toekomstige sectoroverstijgende onderwijsregio.

Beschrijf hoe de ontwikkelingsgerichte peer review wordt georganiseerd. Beschrijf in ieder geval
wanneer en hoe deze plaatsvindt. Deze organisatie geldt alleen voor opleidingsscholen waarvan in
kalenderjaar 2025 de ontwikkelingsgerichte peer review plaats moet vinden.

Beschrijf hoe deelname aan de beoordelingsgerichte peer review wordt voorbereid. Deze beschrijving
is alleen nodig als er in uw onderwijsregio een aspirant-opleidingsschool deelneemt die in 2021 is
gestart en/of voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2023 als onvoldoende zijn beoordeeld door de
minister.

Beschrijf de activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een onderwijsregio in het
primair onderwijs.

Er is een coalitie gevormd rond Opleiden leraren SO en conceptscholen. Eerste PVA hiervoor is
verwacht in januari 2025




Beschrijf de activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een
onderwijsregio in het voortgezet onderwijs.




