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U gebruikt dit format om uw plan van aanpak te schrijven voor een subsidieaanvraag via 

de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s. 

 

Het gebruik van dit format geeft geen garantie tot een positieve beoordeling van uw 

aanvraag. Het is mogelijk dat DUS-I na indiening van uw aanvraag u vraagt uw plan te 

verduidelijken of aan te vullen. 

 

Algemeen 

In een onderwijsregio werken schoolbesturen, lerarenopleidingen en de beroepsgroep 

samen om te zorgen voor voldoende en goed opgeleid onderwijspersoneel.  

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2025 tot en met 31 

december 2025. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van het plan van 

aanpak. Alle partijen (schoolbesturen, mbo-instellingen en lerarenopleidingen) in de 

onderwijsregio moeten de aanvraag en daarmee het plan van aanpak ondertekenen.  

Het plan van aanpak, de aanbevelingen van de Realisatie-Eenheid en de lijst met 

deelnemende partijen van een onderwijsregio worden na toekenning van de subsidie 

openbaar gemaakt volgens de voorschriften in de Algemene verordening 

gegevensbescherming. 
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Format plan van aanpak 

Het format volgt artikel 8 van de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk  

onderwijsregio’s. Beschrijf in ieder geval: 

• De ambities van de onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve 

analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de onderwijsregio en welke 

kenmerkende vraagstukken gezamenlijk worden aangepakt. 

• Activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, matchen, 

opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

• De uitwerking van de ambitie om 100% van de studenten en zijinstromers op te 

leiden binnen opleidingsscholen in de onderwijsregio die werken volgens het 

Kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie. 

• Activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren en schoolleiders en 

hun verdere professionalisering. 

• De activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van 

onderwijspersoneel, zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool.  

• Hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de 

onderwijsregio aangesloten te krijgen. 

• Hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld. 

• De aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te 

voeren. 

• Hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de onderwijsregio gericht 

op de totale klantreis van onderwijspersoneel voor het werven, matchen, 

opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

• Hoe de governance in de onderwijsregio is vormgegeven. 

 

De volgende punten moeten ook beschreven worden in het plan van aanpak als deze 

punten op de onderwijsregio van toepassing zijn. Een beschrijving van: 

• Activiteiten die zich richten op de verdere ontwikkeling naar een toekomstige 

sectoroverstijgende onderwijsregio, als sprake is van een sectorspecifieke 

aanvraag. 

• De organisatie van de ontwikkelingsgerichte peer review. 

Deze organisatie geldt alleen voor opleidingsscholen waarvan in kalenderjaar 

2025 de ontwikkelingsgerichte peer review plaats moet vinden.  

• Deelname aan de beoordelingsgerichte peer review. 

Deze deelname geldt alleen voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2021 zijn 

gestart als aspirant-opleidingsschool en voor de aspirant-opleidingsscholen die in 

2023 als onvoldoende zijn beoordeeld door de minister. 

• Activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een onderwijsregio 

in het primair onderwijs. 

• Activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een 

onderwijsregio in het voortgezet onderwijs.  
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Ambities en regionale kenmerken 

Beschrijf de ambities van de onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve 

analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de onderwijsregio en welke 

kenmerkende vraagstukken gezamenlijk worden aangepakt. 

 

Al ruim twintig jaar wordt regionale samenwerking vormgegeven in de bestaande 

arbeidsmarkt regio Twente & Omstreken. Met het vormen van de onderwijsregio’s strekt 

deze samenwerking zich uit over de gemeenten: Almelo, Berkelland, Borne, Dinkelland, 

Enschede, Haaksbergen, Hellendoorn, Hengelo, Hof van Twente, Lochem, Losser, 

Oldenzaal, Rijssen-Holten, Twenterand en Wierden. Een overgroot deel van de besturen 

uit het PO binnen deze regio inclusief de lerarenopleiding van Saxion, ROC van Twente en 

het Mobiliteitscentrum van ObT is lid van het bestaande Kennisnetwerk Lerende Leraren. 

Kennis- en expertisedeling en overleg over regionale aandachtspunten zijn zodoende al 

een geruime tijd onderdeel van de samenwerkingscultuur in de regio Twente. De aanpak 

van het personeelstekort is één van de aandachtspunten waarop het netwerk zich heeft 

gericht.  Door gezamenlijk op te treden als regio, is het doel om preventieve oplossingen 

te vinden voor het naderende tekort.  

 

Uitgangspunt van de samenwerking in onze onderwijsregio is dat we als besturen en 

opleidingen gezamenlijk verantwoordelijkheid nemen voor het onderwijs in de regio met 

oog en waardering voor de diversiteit en maatschappelijke opdracht van de verscheidene 

organisaties. Dit is samengevat in ons motto: Samen doen wat samen beter kan.  

Hierbij richten we ons op samenwerking op het gebied van Werven- Matchen- Opleiden-

Begeleiden-Professionaliseren-Innoveren. Deze doelen zien 

we als een samenhangend systeem met centraal het 

beroepsbeeld gekoppeld aan de arbeidsmarktsituatie. 

Hiermee bouwen we voort op gerealiseerde doelen uit 

Samen Opleiden & Professionaliseren (SO&P) en de 

projecten RAL en RAP in het kader van de aanpak 

personeelstekorten (zie figuur 1).   

De vraagstukken worden in samenhang aangepakt door het 

samenstellen van drie programmateams op de zes 

regiofuncties: 

- Programmateam werven & matchen 

- Programmateam opleiden & begeleiden  

- Programmateam professionaliseren & innoveren.   

Het bestuurlijk overleg bepaalt de thema’s en de richting. De samenhang wordt geborgd 

door het programmamanagement (zie verder beschrijving bij functieomschrijving van 

een projectleider). 

 

In mei 2024 is vanuit de RAP Twente & Omstreken een kwantitatieve analyse afgerond in 

samenwerking met The Next School (bijlage: Arbeidsmarktanalyse Twente & Omstreken 

mei 2024). Deze analyse bevatte de personele data van 24 schoolbesturen uit de regio 

Twente & Omstreken. Dit betrof niet enkel RAP-besturen, maar alle besturen in deze 

regio hebben de mogelijkheid gekregen om aan het onderzoek deel te nemen. Hieruit is 

de voorzichtige conclusie gekomen dat op basis van het huidige onderwijspersoneel in de 

regio op korte termijn geen sprake is van een tekort. Op basis van een kwalitatieve 

analyse en de visie/het beroepsbeeld op de toekomstige onderwijsprofessional in Twente, 

worden gezamenlijke activiteiten ontwikkeld en ondernomen.  
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De kenmerkende vraagstukken die we gaan aanpakken zijn:  

Korte termijn:  

- Behoud van personeel voor het onderwijs, en specifiek het personeel dat zijn functie   

  verliest door het stoppen van de NPO gelden; 

- Kwantitatieve analyse van alle aangesloten besturen in de onderwijsregio en deze    

  blijven actualiseren; 

- Kwantitatieve analyse van de opleidingscapaciteit; 

- Kwantitatieve analyse van het gespecialiseerd onderwijs omdat de situatie hier  

  afwijkend is ten opzichte van het regulier basisonderwijs; 

- Gezamenlijke visie op de benodigde kwaliteit en de diversiteit van de toekomstige  

  onderwijsprofessionals.  

 

Lange termijn:  

- Op de langere termijn (3-5 jaar) lijkt het tekort aan onderwijspersoneel toe te nemen in    

  de regio. We verkennen wat de regio nodig heeft om de tekorten te  

  beperken/voorkomen voor de komende jaren; 

- Kwantitatieve analyse van alle aangesloten besturen en de  

  opleidingscapaciteit in de onderwijsregio blijvend monitoren en actualiseren; 

- We ontwikkelen activiteiten op basis van de visie op de toekomstige   

  onderwijsprofessionals om deze op te leiden, begeleiden, professionaliseren en  

  duurzaam inzetbaar te houden. 

 

Activiteitenplanning  

Beschrijf hieronder uw activiteiten. Geef aan wanneer en hoelang de activiteiten duren 

tussen 1 januari 2025 en 31 december 2025. Benoem daarnaast de beoogde resultaten 

en producten. Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers. 

 

Activiteiten 

Beschrijf hier de activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, 

matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel: 

 

Naam en beschrijving activiteit Doel van de 

activiteit 

Periode 

en duur 

van de 

activiteit 

Beoogde resultaten en 

producten 

1. Behoud personeel over op basis van 

beëindiging NPO ->  
Inzicht wie beschikbaar is voor 

arbeidsmarkt + activiteiten gericht op 

inzetbaarheid  

Matchen, 

begeleiden 

Jan t/m 

dec 2025 

Behoud voor beroep, 

voorkomen uitstroom 

2. Herstarters 

Aanbod voor herintreders om klaar te 

stomen voor terugkeer 

Werven, matchen Jan t/m 

dec 2025 

Terugkeer in beroep 

3. Kwantitatieve analyse 

Uitbreiding en vervolg op analyse mei 

2024 voor jaarlijks actuele cijfers op 

arbeidsmarkt en opleidingscapaciteit 

Werven, matchen, 

opleiden, 

begeleiden 

Jan t/m 

dec 2025 

Actueel inzicht in 

kwantitatieve 

ontwikkelingen 

4. Zij-instromers opleiden 
- Bovenbestuurlijke aanpak voor 

opleiden en begeleiden zij-instromers 

Werven, matchen, 

opleiden 

Jan t/m 

dec 2025 

Gezamenlijk opleiden en 

begeleiden van zij-

instromers en 
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- Assessment i.s.m. Regionale Alliantie 

Oost Werkt 

samenwerking tussen 

onderwijsregio's  

5. Onderwijsbemiddeling 

- Activiteiten op basis van verkenning 

in RAP 2024 voor instroom van 

nieuwe (inclusief herintredende) en 

doorstroom van huidige 

onderwijsprofessionals voor behoud 

in de onderwijsregio 

- Persoonlijk aanspreekpunt voor zowel 

(toekomstige) medewerkers, bestuur 

als opleiding 

Werven, matchen, 

opleiden 

Jan t/m 

dec 2025 

Uitbreiding met 

persoonlijke bemiddeling 

van het loopbaanloket Durf 

in het onderwijs! 

6. Anders/slimmer organiseren 

- Onderzoeken van de behoeften en 

consequenties van het anders 

organiseren op onderwijs, 

onderwijsprofessionals en opleiden op 

basis van onderwijsvisie 

- Doorontwikkelen van het 

Interprofessioneel Samen Opleiden 

(ISO) en werken in een steeds meer 

interprofessionele context 

Werven, matchen, 

opleiden, 

begeleiden, 

professionaliseren

, innoveren 

 

Jan t/m 

dec 2025 

Vaststellen van passende 

stappen bij de steeds meer 

interprofessionele context 

van het onderwijs. 

7. Doorgaande lijn Opleiden – Inductie 

- Benutten van de gevormde  

  opleidingsteams en ontwikkelde    

  materialen voor een doorgaande lijn.  

- Onderzoeken van de uitwerking van 

ontwikkelde materialen 

opleiden, 

begeleiden, 

professionaliseren 

Jan t/m 

dec 2025 

Soepel overgang van 

opleiden naar start in het 

beroep 

8. Onderzoeken welke mogelijkheden     

er zijn voor kennisdeling via bestaande 

huisacademies, scholingsaanbod van 

de opleidingen en het MCO. 

professionaliseren Jan t/m 

dec 2025 

Kennisdeling in de regio 

door 

professionaliseringsaanbod 

 

 

Beschrijf hier de activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren, en 

schoolleiders en hun verdere professionalisering. 

In de regio wordt reeds intensief samengewerkt op het terrein van de begeleiding van 

startende onderwijsprofessionals en hun verdere professionalisering.  

Gedurende de projectperiodes RAL en RAP is een bovenbestuurlijk ‘Inductieplan 

Begeleiding van startende leraren’ ontwikkeld en later uitgebreid met inductieplannen 

voor andere doelgroepen, zoals startende onderwijsassistenten, lerarenondersteuners, 

intern begeleiders/kwaliteitszorg-coördinatoren (IB/KZC) en schoolleiders. De 

inductieplannen zijn op meta-niveau geformuleerd en bieden ruimte aan elke organisatie 

om deze passend te maken bij de eigen professionele cultuur. 

De uitvoering van de inductieplannen ligt bij de begeleiders van starters van elke 

organisatie. Deze begeleiders zijn verenigd in de (regionale) Expertgroep Begeleiders van 

starters die vijf keer per jaar bij elkaar komt. Deze expertgroep kan worden uitgebreid 

met de nieuwe besturen in de onderwijsregio. De activiteiten van deze expertgroep 

betreffen intervisie, kalibreren, uitwisselen van kennis en het ontwikkelen van 

kennisobjecten ter bevordering van de doorgaande lijn ‘startbekwaam, basisbekwaam, 

vakbekwaam. Een geplande activiteit is het inductieplan voor IB/KZC en schoolleiders het 

komende jaar uitvoeren, monitoren en bijstellen in samenwerking met schoolleiders en 

IB’ers. 

https://durfinhetonderwijs.nl/Home/Over-werken-in-het-onderwijs
https://durfinhetonderwijs.nl/Home/Over-werken-in-het-onderwijs
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Tijdens de ontwikkelingsgerichte peer review van 7 maart 2024 was Inductie een van de 

speerpunten met als aandachtspunten: 

- vormgeven van gezamenlijke visie op de onderwijsprofessional in de regio 

- rolbeschrijving nieuwe rollen als HRM, begeleider van starters … 

- onderzoek naar de werkwijze, inzet en effecten van de ontworpen kennisobjecten bij   

  NPO Inductie. 

De opbrengsten van die dag zijn vastgelegd in het Verslag peer review en geven een 

impuls aan het vervolg van de activiteiten. Het document is als bijlage toegevoegd aan 

deze subsidieaanvraag.  

 

Naast beschreven aandacht voor de doorgaande lijn startbekwaam-basisbekwaam en de 

mogelijkheid voor lerarenopleiders en begeleiders van starters zich in netwerken te 

professionaliseren in het kennisnetwerk Lerende Leraren biedt dat netwerk alle 

onderwijsprofessionals de gelegenheid zich in netwerkverband te verdiepen en te 

ontwikkelen. Dit kan door Professionele Leergemeenschappen (PLG’s) te vormen of door 

het samenstellen van expert- of projectgroepen. In de publicatie Kennisnetwerk Lerende 

Leraren- Samen Professionaliseren in Netwerken: de Twentse wijze beschrijven we hoe 

dit in zijn werk gaat. Met het Kennisnetwerk hebben we een infrastructuur voor 

duurzame professionalisering gerealiseerd waarin alle onderwijssectoren en andere 

betrokken organisaties in de regio samenwerken. We zien voor de toekomst 

mogelijkheden om dit te verbinden aan de Nationale Aanpak Professionalisering Leraren 

(NAPL). 

 

Het totaalpakket aan activiteiten zoals hierboven beschreven kan worden gecontinueerd 

en doorontwikkeld met de middelen uit deze subsidieregeling (voorheen gefinancierd via 

de regeling bijzondere bekostiging Professionalisering en Begeleiding Starters en 

Schoolleiders, PBSS).  

 

 

Beschrijf de aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te 

voeren. 

De projectleiding van de onderwijsregio willen we vormgeven op een manier die in onze 

bestaande samenwerkingen effectief is gebleken. Kort gezegd wordt de inhoudelijke 

verantwoordelijkheid belegd bij drie programmateams en wordt de samenhang 

gewaarborgd door een programmamanagement (fig.2). Gezamenlijk vormen zij het 

regioteam. Door deze inrichting worden de gezamenlijke doelen in het oog gehouden en 

elkaar rakende activiteiten inhoudelijk afgestemd. Deze werkwijze is een beproefde 

werkwijze gebleken in voorafgaande projecten (VSLS, RAL, RAP) en wordt opgenomen in 

de Governance onderwijsregio Twente & Omstreken.  

 

Het regioteam wordt gevormd door 

programmamanagement en 

programmaleiders.  

Het programmamanagement bestaat uit twee 

personen, afkomstig uit werkveld en opleiding, 

en is verantwoordelijk voor de samenhang, 

voortgang en borging van het programma. 

Elk programmateam bestaat uit een 

programmaleider en diverse leden.   

https://www.platformsamenopleiden.nl/wp-content/uploads/2021/05/Katern-Kennisnetwerk-Lerende-Leraren-De-Twentse-wijze.pdf
https://www.platformsamenopleiden.nl/wp-content/uploads/2021/05/Katern-Kennisnetwerk-Lerende-Leraren-De-Twentse-wijze.pdf
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De deelnemers van de programmateams kunnen komen uit alle participerende 

organisaties en vertegenwoordigen de diversiteit aan rollen en functies in het onderwijs, 

kortom de beroepsgroep. 

Deze inrichting sluit aan bij samenhangende zes functies van de onderwijsregio zoals 

eerder weergegeven in figuur 1 waardoor er drie programmateams worden gevormd: 

Programmateam werven & matchen 

Programmateam opleiden & begeleiden  

Programmateam professionaliseren & innoveren.  

 

 

Beschrijf hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de onderwijsregio 

gericht op de totale klantreis van onderwijspersoneel voor het werven, matchen, 

opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

In oktober 2021 is het Onderwijsloopbaanloket Durf in het Onderwijs! gelanceerd. Dit 

loket is het startpunt voor loopbaanmogelijkheden in het primair onderwijs in de regio 

Twente & Omstreken. Het accent ligt op de doelen werven en matchen in nauwe 

samenhang met opleiden, begeleiden, professionaliseren en innoveren. Het loket is 

ingericht voor de onderwijsregio om (potentieel) onderwijspersoneel te informeren over 

de ontwikkelmogelijkheden en opleidingsroutes. Tevens zijn hier vacatures te vinden. Het 

loket geeft een actueel inzicht met verhalen en beelden over werken in het onderwijs, de 

onderwijsarbeidsmarkt en onderwijsinnovaties. Het karakter van het loket is het 

inspireren van (toekomstige) onderwijsprofessionals en het ondersteunen van 

schoolbesturen en medewerkers met betrekking tot behoud en aantrekken van 

gekwalificeerd personeel (in de breedste zin). In RAP 2024 is op basis van onderzoek 

duidelijkheid gecreëerd over het bestaansrecht, de functie en de financiering van het 

loket. Geconcludeerd is dat in 2025 dit loket wordt gecontinueerd en nieuwe content zal 

worden gecreëerd om (potentiële) medewerkers en schoolbesturen te blijven informeren 

en inspireren.  

 

Daarnaast is in RAP 2024 onderzoek gedaan naar de activiteiten van de 

Instroommakelaar. De activiteiten die bij deze rol horen, worden ondergebracht in het 

Programmateam werven & matchen en hiermee wordt Durf in het onderwijs uitgebreid 

met persoonlijke bemiddeling. De activiteiten gaan zich richten op onderstaande 

speerpunten:  

1. Geïnteresseerden die zich willen oriënteren op werken in het onderwijs een helpende 

hand bieden door middel van gesprekken, stages, hulp bij het assessment en het vinden 

van een schoolbestuur;  

2. Activiteiten voor herintreders; 

3. Bevorderen van de doorstroom tussen onderwijsinstellingen binnen het PO, maar ook 

naar andere onderwijssectoren; 

4. Activiteiten ten aanzien van het creëren/onderhouden van een positief beroepsbeeld.  

 

 

Werk de ambitie uit om 100% van de studenten en zij-instromers op te leiden binnen 

opleidingsscholen in de onderwijsregio. 

De twee Twentse Partnerschappen (Twente Oost en Twente West) met een geschiedenis 

vanaf 2001 functioneren sinds 2023 als Partnerschap Samen Opleiden-Lerende Leraren 

en heeft als zodanig de Ontwikkelingsgerichte Peer Review georganiseerd.  

Sinds 2013 worden alle studenten voltijd, deeltijd en zijinstroom opgeleid binnen dit 

partnerschap d.w.z. dat de 100% ambitie is gerealiseerd. 

https://durfinhetonderwijs.nl/Home/Verhalen-in-het-onderwijs
https://samenopleiden.lerendeleraren.nl/
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In dit partnerschap is samenwerking gerealiseerd met een zo gevarieerd mogelijk 

onderwijsveld, te weten: regulier onderwijs, (traditioneel) vernieuwingsonderwijs, 

speciaal basisonderwijs (SBO), gespecialiseerd onderwijs (V)SO) en een grote diversiteit 

aan denominaties. 

De middelen uit de subsidieregeling voor SO&P worden ingezet volgens de afspraken 

gemaakt in het partnerschap Lerende Leraren (Twente Oost en Twente West). 

Vanwege de arbeidsmarktontwikkeling werkt dit partnerschap ook aan een 

verderliggende ambitie, namelijk het interprofessioneel samen opleiden. Hiermee is het 

ROC van Twente als opleider van onderwijsassistenten een natuurlijke partner geworden. 

Met betrekking tot interprofessioneel samen opleiden en onderwijsinnovatie zijn 

onderzoeks- en doorontwikkelactiviteiten opgenomen in bovenstaande activiteitentabel. 

 

 

Beschrijf hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de 

onderwijsregio aangesloten te krijgen. 

De samenwerking in het Partnerschap Samen Opleiden-Lerende Leraren is uitgegroeid tot 

een breed regionaal netwerk, Kennisnetwerk Lerende Leraren. Dit netwerk heeft sinds 

2017, formeel bekrachtigd in een convenant, een bredere taak op zich genomen dan 

opleidingsverantwoordelijkheid. Naast de lerarenopleiding Saxion Enschede en 

schoolbesturen maken ook niet-opleidingsscholen, ROC van Twente en het regionale 

mobiliteitscentrum (ObT) deel uit van het netwerk. Dit netwerk werkt samen op het 

gebied van regionale vraagstukken en faciliteert onderwijsprofessionals te werken in 

organisatie-overstijgende PLG’s, expertgroepen en projectgroepen. 

Aan regiobrede samenwerking wordt door het Kennisnetwerk Lerende Leraren actief 

vormgegeven en in dat kader worden regelmatig diverse activiteiten georganiseerd. Zo 

heeft onlangs een inspiratiesessie over onboarding voor schoolleiders en P&O-ers van alle 

organisaties in de regio plaatsgevonden. Ook zijn voor een regionale arbeidsmarktanalyse 

alle schoolbesturen aangeschreven om deel te nemen, waarvan een groot deel dit ook 

daadwerkelijk heeft gedaan. Daarnaast is het congres Onderwijs en Opleiden in een 

veranderende context georganiseerd voor medewerkers van alle organisaties in de regio 

en daarbuiten.  

 

Ook heeft nauw overleg plaatsgevonden met de twee aangrenzende onderwijsregio’s 

Oost-Nederland en Zwolle, en met de overlappende onderwijsregio Twente, Achterhoek, 

Salland (voor VO-MBO). Deze laatste is een collega-regio met wie we al langer op het 

terrein van samen opleiden en RAP samenwerken. We verkennen met hen wat 

gemeenschappelijk thema’s zijn voor sectoroverstijgende samenwerking. We benutten 

hierbij de kennis en ervaring van besturen die zijn aangesloten in meerdere 

onderwijsregio’s. 

Bij de huidige onderwijsregio Twente & Omstreken is Saxion met haar lerarenopleiding, 

AD- en masteropleidingen en lectoraten als partner betrokken, net zoals het ROC van 

Twente als opleider van onderwijsassistenten.  

 

Omdat enkele scholen in onderwijsregio Twente & Omstreken participeren in 

partnerschappen Samen Opleiden en Professionaliseren van naastgelegen danwel 

overlappende regio’s onderhouden we ook goede relaties met de betrokken 

opleidingsinstituten, te weten hogeschool Windesheim (PO en VO), Universiteit Twente 

(VO) en Saxion voor partnerschap Stedendriehoek (PO).  

In onze toekomstige onderwijsregio wordt Windesheim partner, uitsluitend voor de functie 

‘opleiden in de regio’. De consequenties van deze situatie zijn als volgt: 

https://lerendeleraren.nl/
https://lerendeleraren.nl/congres/
https://lerendeleraren.nl/congres/
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• Windesheim ondertekent mede het plan van aanpak van onderwijsregio Twente & 

Omstreken; 

• De samenwerkingsovereenkomst van het via Windesheim betrokken partnerschap 

Pilots is opgenomen in deze aanvraag; 

• De penvoerder van onderwijsregio Twente & Omstreken draagt zorg voor de 

overheveling van de middelen voor SO&P naar de betreffende onderwijsregio; 

• Afspraken zullen vastgelegd worden op het gebied van financiën, het 

inventariseren van studentaantallen en andere zaken. 

 

Met de ambitie een Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s te vormen is opnieuw een 

ronde gemaakt langs alle besturen in de regio Twente & Omstreken om te inventariseren 

bij welk onderwijsregio men wil aansluiten. Dit heeft geresulteerd in een overzicht van 

vragen en wensen op basis waarvan brainstormsessies zijn georganiseerd in augustus en 

oktober 2024. Deze sessie hebben geresulteerd in 1) een overzicht van zich verbindende 

partijen 2) het vaststellen van voorliggend plan van aanpak en 3) het vaststellen van een 

traject om de coöperatieve vereniging als rechtsvorm voor de governance van de 

onderwijsregio nader uit te werken (zie hieronder voor beschrijving ‘governance’). 

 

 

 

Beschrijf hoe de governance in de onderwijsregio wordt vormgegeven. 

Op basis van de huidige convenanten Samen Opleiden en het convenant Kennisnetwerk 

Lerende Leraren wordt in samenwerking met een extern bureau B&T een 

governancevoorstel voor een coöperatieve vereniging als rechtsvorm voor de 

Onderwijsregio Twente & Omstreken voorgelegd alle (beoogde) partners van de 

onderwijsregio.  

 

In aanloop naar het vormen van Onderwijsregio Twente & Omstreken zijn alle mogelijke 

partners benaderd en uitgenodigd voor een brainstormsessie. Dit is in afstemming met 

de omliggend regio’s gebeurd. Eind augustus heeft de bijeenkomst plaatsgevonden en 

hebben alle (mogelijke) partners informatie ontvangen en input kunnen leveren. In 

oktober besluiten alle partijen op basis van hun verkenning met welke vestigingen bij 

welke onderwijsregio wordt aangesloten.  

Deze bijeenkomsten stonden ook in het kader van het verwelkomen van nieuwe partners, 

elkaar in deze situatie leren kennen met oog voor de speciale positie van eenpitters en 

kleine besturen. In het uitwerken van de governance zullen we o.a. aandacht besteden 

aan het organiseren van ieders actieve betrokkenheid, passend bij de diversiteit aan 

partners. 

 

Belangrijke uitgangspunten bij het vormgeven van de governance zijn dat zoveel 

mogelijk wordt aangesloten bij wat er al is en dat de gekozen vorm van samenwerking 

en de rechtsvorm toekomstbestendig en robuust genoeg zijn, gelet op de complexiteit 

van wat binnen de onderwijsregio wordt georganiseerd. In de totaalafweging en 

uiteindelijke keuzes worden de risico’s van de penvoerder meegewogen.  

Om die reden ligt begin oktober het voorstel voor om te kiezen voor het oprichten van 

een coöperatieve vereniging met een one-tier bestuur. De huidige beleidsgroep en de 

stuurgroep worden dan omgezet in een algemeen en dagelijks bestuur van de 

coöperatieve vereniging met de uitgesloten aansprakelijkheid. In de komende maanden 

wordt e.e.a. juridisch en fiscaal verder uitgewerkt.  
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De Governance heeft betrekking op rollen en functies op de verschillende niveaus, op 

bevoegdheden, checks and balances, op verantwoordelijkheden en besluitvorming en op 

werkgeverschap en medezeggenschap. Hierbij hoort ook dat in overleg met de 

(georganiseerde) beroepsgroep wordt afgesproken hoe de beroepsgroep kan worden 

gepositioneerd in de onderwijsregio.  

Voor de formele betrokkenheid van de georganiseerde beroepsgroep is contact 

opgenomen met een consulent voor de AoB die ook werkzaam is bij een van onze 

regiopartners. Na ons verzoek heeft deze collega contact gezocht met de AoB, hier bleek 

nog geen vastomlijnd beeld te bestaan over hoe die formele betrokkenheid gerealiseerd 

kan worden. We verkennen dit verder met de Rayonbestuurder Primair Onderwijs rayon 

Oost bij de Algemene Onderwijsbond (Aob). 

 

 

Beschrijf de activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van personeel, 

zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool.  

Voor de bovenbestuurlijke inzet van personeel is Mobiliteitscentrum ObT (MCO) 

verantwoordelijk. MCO was al een partner in de RAP en zal dit ook zijn in de 

onderwijsregio. Voor de bestuursspecifieke ‘A-pool’ nemen zij de matching op zich. Als 

een medewerker niet ingezet kan worden binnen het eigen bestuur wordt deze 

gedetacheerd naar een ander schoolbestuur met een vervangingsvraag. Voor de algehele 

flexibele 'B-pool' nemen zij de werving, matching en begeleiding op zich. MCO draagt 

zorg voor de administratieve ondersteuning van de schoolbesturen bij 

personeelsdossiers, VOG en eventuele facturatie. In samenwerking met de 

schoolbesturen is er een professionaliseringsaanbod beschikbaar voor invalmedewerkers. 

Ook wordt de ontwikkeling van de via het MCO werkzame invallers gemonitord en waar 

nodig wordt hier coaching voor geregeld. Op de vacaturesite van het MCO staan 

vacatures van aangesloten schoolbesturen, die ook worden gepubliceerd via Durf in het 

Onderwijs en social media. 

Naast besturen uit de Onderwijsregio, zijn er ook besturen gevestigd aan de rand van 

onze Onderwijsregio. Ook hiervoor levert MCO deze dienstverlening. Samenwerking met 

andere Onderwijsregio's voor optimale inzet van (inval)personeel is hiermee geborgd. 

Besturen van onze Onderwijsregio die momenteel bij het Mobiliteitscentrum zijn 

aangesloten zijn: Brigantijn, Keender, KOE, KONOT, SKOLO, SOCA, SOTOG, Symbio, VCO 

Oost Nederland, Viadere, ESV, Nutsschool, SIMON-scholen, OPO Hof van Twente, 

Attendiz, Kentalis. 

Besturen binnen onze onderwijsregio die zelfstandig werken of aangesloten zijn bij een 

andere invalpool zijn: Consent, Varietas, Expeditiewijz, Regenboog Holten. 

Besturen die in een andere Onderwijsregio vallen maar wel zijn aangesloten bij ons MCO, 

zijn: Athena, TOF onderwijs, SKOT, Ieder Kind Telt, PCBO Vroomshoop, PCPO Rijssen, 

SCO Twenterand, De Roerganger, Verion.  

 

Activiteiten die in 2025 vanuit de Onderwijsregio in samenwerking met MCO worden 

ondernomen zijn o.a. optimale benutting van de bestuursspecifieke en flexibele invalpool 

voor alle aangesloten besturen, continue werving van nieuw invalpersoneel, 

professionalisering van invalpersoneel en workshops voor herintreders. 

Voor de werving van nieuwe personeel benutten we ons onderwijsloopbaanloket Durf in 

het Onderwijs waarop de vacatures van al dan niet aangesloten partners bij ons MCO te 

vinden zijn. 

 

 

https://durfinhetonderwijs.nl/Home/Verhalen-in-het-onderwijs
https://durfinhetonderwijs.nl/Home/Verhalen-in-het-onderwijs


11 

 

Beschrijf hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld. 

Het programmamanagement is verantwoordelijk voor de samenhang, voortgang, borging 

en verantwoording van het programma van de Onderwijsregio zoals genomen in het plan 

van aanpak. Ze zorgt voor de communicatie met de stuur- en beleidsgroep zoals 

vastgesteld in de vigerende governance-structuur. 

 

In het kader van het volgen en vaststellen van regiodoelen komt de beleidsgroep (waarin 

alle partners zitting hebben) vier keer per jaar bij elkaar. Uit deze groep worden leden als 

klankbord gekoppeld aan de programmateams. De stuurgroep functioneert als dagelijks 

bestuur en aanspreekpunt voor het programmamanagement. Naar aanleiding van de 

aanbevelingen van de realisatie-eenheid zullen ook met vertegenwoordigers van de 

eenheid gesprekken worden gevoerd. 

 

Er worden bijeenkomsten georganiseerd voor de verschillende doelgroepen en via diverse 

media zijn actuele ontwikkelingen te volgen en worden opbrengsten gedeeld. 

Het beheer hiervan ligt bij de drie programmateams.  

Het betreft de websites:  

- Durf in het onderwijs!    Programmateam Werven & Matchen    

- Samen Opleiden-Lerende Leraren Programmateam Opleiden & Begeleiden 

- Kennisnetwerk Lerende Leraren   Programmateam Professionaliseren & Innoveren   

 

 

 

Aanvullend 

Als sprake is van een sectorspecifieke aanvraag, beschrijf dan hieronder activiteiten die 

zich richten op de doorontwikkeling naar een toekomstige sectoroverstijgende 

onderwijsregio. 

Hoewel onderwijsregio Twente & Omstreken zich hoofdzakelijk richt op één sector (PO), 

vindt regionaal zeker inhoudelijke samenwerking met andere sectoren plaats. Een 

belangrijke partner is het ROC van Twente waarmee samengewerkt wordt aan regionale 

arbeidsmarktvraagstukken en ontwikkelingen daarin. Ook vormt dit mbo een belangrijke 

partner als opleidingsinstituut in het interprofessioneel Samen Opleiden. 

Sinds 2019 vindt nauw overleg plaats tussen PO en VO-MBO in de RAL- en RAPprojecten. 

Vier keer per jaar vindt ontmoeting plaats om arbeidsmarktontwikkelingen te vergelijken 

en mogelijkheden voor gemeenschappelijke aanpak te verkennen. Dit heeft geresulteerd 

in een inhoudelijke samenwerking op diverse thema’s, waaronder digitale geletterdheid, 

de overgang PO-VO, 10-14-scholen etc.  

 

Sinds 2023 is tevens een bestuurlijk overleg ingesteld van de (toekomstige) 

onderwijsregio Twente & Omstreken PO met de onderwijsregio Twente, Achterhoek, 

Salland, VO-MBO. Op de agenda staan informatie-uitwisseling en het vaststellen van 

gemeenschappelijk thema’s voor mogelijke samenwerking. Tevens hebben we de ambitie 

in de toekomst een onderwijscongres samen vorm te geven.  

Kortom, hier is sprake van een sectoroverstijgende samenwerking maar niet in een 

geformaliseerde sectoroverstijgende onderwijsregio. 

 

 

 

https://durfinhetonderwijs.nl/
https://samenopleiden.lerendeleraren.nl/
https://lerendeleraren.nl/
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Beschrijf de activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een 

onderwijsregio in het primair onderwijs. 

Twee besturen voor gespecialiseerd onderwijs in onze regio, Attendiz en Sotog, zijn sinds 

2017 partner in Samen Opleiden en Kennisnetwerk Lerende Leraren. Zij leveren als 

(kennis)partner een belangrijke bijdrage aan het opleiden voor en de kennis over het 

gespecialiseerd onderwijs. De organisatie Koninklijke Kentalis (voor mensen met een 

beperking in horen of communiceren) zal met de vorming van de Onderwijsregio 

aansluiten en vanuit hun specifieke perspectief een bijdrage leveren.  

 

Zoals eerder beschreven is in mei 2024 vanuit RAP Twente & Omstreken een 

kwantitatieve analyse afgerond. Deze analyse betrof om diverse redenen nog niet het 

gespecialiseerd onderwijs (GO). De volgende stap is te komen tot een kwantitatieve 

analyse van de volledige onderwijsregio inclusief het gespecialiseerd onderwijs (Attendiz, 

Koninklijke Kentalis en Sotog).  

 

Het Gespecialiseerd Onderwijs betreft zowel het Primair Onderwijs (PO) als Voortgezet 

Onderwijs (VO). Dit vraagt goede afstemming tussen onze PO-onderwijsregio en de VO- 

onderwijsregio Twente, Achterhoek Salland, mede omdat de Subsidieregeling Landelijk 

dekkend netwerk onderwijsregio’s niet voorziet in het feit dat GO-onderwijsorganisaties 

sectoroverstijgend zijn en opleidingsplekken over de sectoren heen bieden. 

 

Beschrijf hoe de ontwikkelingsgerichte peer review wordt georganiseerd. Beschrijf in 

ieder geval wanneer en hoe deze plaatsvindt. Deze organisatie geldt alleen voor 

opleidingsscholen waarvan in kalenderjaar 2025 de ontwikkelingsgerichte peer review 

plaats moet vinden. 

 

nvt 

 

Beschrijf hoe deelname aan de beoordelingsgerichte peer review wordt voorbereid. Deze 

beschrijving is alleen nodig als er in uw onderwijsregio een aspirant-opleidingsschool 

deelneemt die in 2021 is gestart en/of voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2023 als 

onvoldoende zijn beoordeeld door de minister. 

nvt 

 

Beschrijf de activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een 

onderwijsregio in het voortgezet onderwijs. 

nvt 

 

 

 


