
   

 

   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Format plan van aanpak 

Subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U gebruikt dit format om uw plan van aanpak te schrijven voor een subsidieaanvraag via 

de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s. 

 

Het gebruik van dit format geeft geen garantie tot een positieve beoordeling van uw 

aanvraag. Het is mogelijk dat DUS-I na indiening van uw aanvraag u vraagt uw plan te 

verduidelijken of aan te vullen. 



   

 

   

 

Algemeen 
In een onderwijsregio werken schoolbesturen, lerarenopleidingen en de beroepsgroep 

samen om te zorgen voor voldoende en goed opgeleid onderwijspersoneel.  

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2025 tot en met 31 

december 2025. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van het plan van 

aanpak. Alle partijen (schoolbesturen, mbo-instellingen en lerarenopleidingen) in de 

onderwijsregio moeten de aanvraag en daarmee het plan van aanpak ondertekenen.  

Het plan van aanpak, de aanbevelingen van de Realisatie-Eenheid en de lijst met 

deelnemende partijen van een onderwijsregio worden na toekenning van de subsidie 

openbaar gemaakt volgens de voorschriften in de Algemene verordening 

gegevensbescherming. 

Format plan van aanpak 
Het format volgt artikel 8 van de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk 

onderwijsregio’s. Beschrijf in ieder geval: 

• De ambities van de onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve 

analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de onderwijsregio en welke 

kenmerkende vraagstukken gezamenlijk worden aangepakt. 

• Activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, matchen, 

opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

• De uitwerking van de ambitie om 100% van de studenten en zijinstromers op te 

leiden binnen opleidingsscholen in de onderwijsregio die werken volgens het 

Kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie. 

• Activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren en schoolleiders en 

hun verdere professionalisering. 

• De activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van 

onderwijspersoneel, zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool.  

• Hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de 

onderwijsregio aangesloten te krijgen. 

• Hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld. 

• De aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te 

voeren. 

• Hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de onderwijsregio gericht 

op de totale klantreis van onderwijspersoneel voor het werven, matchen, 

opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

• Hoe de governance in de onderwijsregio is vormgegeven. 

De volgende punten moeten ook beschreven worden in het plan van aanpak als deze 

punten op de onderwijsregio van toepassing zijn. Een beschrijving van: 

• Activiteiten die zich richten op de verdere ontwikkeling naar een toekomstige 

sectoroverstijgende onderwijsregio, als sprake is van een sectorspecifieke 

aanvraag. 

• De organisatie van de ontwikkelingsgerichte peer review. 

Deze organisatie geldt alleen voor opleidingsscholen waarvan in kalenderjaar 

2025 de ontwikkelingsgerichte peer review plaats moet vinden.  

• Deelname aan de beoordelingsgerichte peer review. 

Deze deelname geldt alleen voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2021 zijn 

gestart als aspirant-opleidingsschool en voor de aspirant-opleidingsscholen die in 

2023 als onvoldoende zijn beoordeeld door de minister. 

• Activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een onderwijsregio 

in het primair onderwijs. 



   

 

   

 

• Activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een 

onderwijsregio in het voortgezet onderwijs.  

Ambities en regionale kenmerken 
Beschrijf de ambities van de onderwijsregio op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve 

analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de onderwijsregio en welke 

kenmerkende vraagstukken gezamenlijk worden aangepakt. 

 

Voortraject 

Binnen de regio West-Brabant is een intensief traject doorlopen, onder begeleiding van 

een externe partij, waarin de gezamenlijke vraagstukken en kenmerken besproken zijn 

welke de basis zijn van een duurzame en integrale samenwerking. Het volgende proces is 

doorlopen: 

 

2022-2023 

In deze periode heeft de voorverkenning plaatsgevonden door de stuurgroepen van RAP 

Hart van West-Brabant, RAP voor de Klas en het partnerschap Samen Opleiden regio 

West-Brabant. De uitkomsten van deze voorverkenning zijn meegenomen in de 

gesprekken die nadien zijn gevoerd. 

 

Februari-maart 2024 

Er zijn individuele gesprekken met circa 30 schoolbesturen vanuit het primair en 

(voortgezet) speciaal onderwijs in de regio West-Brabant, alsmede met Avans als 

opleider en kernpartner, gevoerd om beelden op te halen over een mogelijke regionale 

samenwerking rondom arbeidsmarkttekorten en de vorming van één of meerdere 

onderwijsregio’s. 

 

April-juni 2024 

Er zijn drie werkconferenties gehouden waarin is gesproken over regionale 

(arbeidsmarkt)vraagstukken en mogelijke samenwerkingsvormen hierin. Hieruit is naar 

voren gekomen dat de partijen zich kunnen vinden in een indeling in twee formele 

onderwijsregio’s, waarbij er op thema’s sprake is van bovenregionale samenwerking op 

het brede niveau van West-Brabant.  

 

September-oktober 2024 

In deze maanden is in een extra bijeenkomst gesproken over de organisatie van SO&P. 

Daarnaast zijn de interne geledingen en opleiders anders dan de kernpartner benaderd. 

Daarnaast is er een slotbijeenkomst gehouden waarin inhoudelijke plannen en 

samenwerkingsafspraken nog een stap verder worden gebracht.  

 

Tijdens het traject is een onderzoek gedaan naar de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de 

regio. Er is zowel kwalitatief als kwantitatief onderzoek gedaan naar: 

- Demografische ontwikkelingen afgelopen 10 jaar 

- Leerlingenprognoses  

- Huidige leeftijdsopbouw leerkrachten 

- Huidige tekorten 

- Ontwikkelingen op het gebied van werkgelegenheid 

- Vervangingsvraag 

- Instroom van nieuwe leraren 



   

 

   

 

- Onvervulde werkgelegenheid 

- Ervaren urgentie 

- Instroom/uitstroom 

- Toekomstige tekorten  

 

Op basis van dit onderzoek is onderstaande arbeidsmarktanalyse van de regio West-

Brabant opgesteld.  

 

 
Arbeidsmarktanalyse regio West-Brabant 
 

Inleiding en verantwoording 

In deze paragraaf schetsen we een beeld van de huidige en verwachte toekomstige ar-

beidsmarktsituatie in de regio West-Brabant. We maken daarbij met name gebruik van 

twee databronnen: het rapport van Centerdata voor het primair onderwijs in Noord-Bra-

bant West (december 2023) en de basisanalyse die door de Realisatie Eenheid onlangs 

beschikbaar is gesteld.  

 

Waar mogelijk maken we hier een onderscheid tussen de bestaande arbeidsmarktregio’s 

West-Brabant en Midden-Brabant, die grotendeels overeenkomen met de gekozen inde-

ling om te gaan werken in twee onderwijsregio’s (regio ‘West-Brabant West’ en regio 

‘West-Brabant Oost’). Tendensen in deze regio’s worden gespiegeld aan het landelijk ge-

middelde. Zie ook onderstaande figuur om beeld te krijgen bij deze indeling, waarbij ‘33’ 

staat voor arbeidsmarktregio West-Brabant en ’34’ voor arbeidsmarktregio Midden-Bra-

bant. 

 

 
 

Figuur 1. Indeling in arbeidsmarktregio’s 

Deze data wordt aangevuld met kwalitatieve beelden over trends en ontwikkelingen, op-

gehaald in de individuele interviews met bestuurders en lerarenopleiders en in de geza-

menlijke gesprekken tijdens de eerste twee brede bijeenkomsten. 

 

Hierbij is het belangrijk om te vermelden dat dit onderzoek een eerste analyse van de ar-

beidsmarkt biedt en nadere uitwerking vraagt. Er zijn bijvoorbeeld nog weinig kwantita-

tieve gegevens beschikbaar over verdeling van tekorten binnen de regio’s zelf, of nadere 

duiding van tekorten per functiegroep.  

 

Ook zijn veel prognoses rondom instroom en vervanging gericht op een relatief korte ter-

mijn van vijf tot maximaal tien jaar. Deze zijn ontwikkeld op basis van historische data 

en daarmee van toepassing bij ongewijzigd beleid en minder robuust bij onvoorziene ont-

wikkelingen, zoals mogelijke nieuwe impulsen vanuit overheidsbeleid.  



   

 

   

 

 

Voor de lange termijn zijn met name cijfers over demografische ontwikkelingen beschik-

baar; het beeld dat daaruit naar voren komt houdt logischerwijs geen rekening met mo-

gelijke toekomstige tendensen in de arbeidsmarkt.   
 

Demografische ontwikkelingen 
 

Demografische ontwikkelingen afgelopen 10 jaar 

Onderstaande tabel toont de demografische ontwikkelingen van het aantal inwoners en 

po-leerlingen in de afgelopen tien jaar, inclusief het totaal aantal po-leerlingen in peiljaar 

2023.  

 
 Ontwikkeling to-

taal aantal inwo-
ners afgelopen 10 
jaar 

Ontwikkeling totaal 

aantal leerlingen 4 – 
11 jaar  
afgelopen 10 jaar 

Aantal leerlingen po  

in 2023 

West-Brabant  12,2% 1,2% 66.986 

Nederland 6,1% -6% 1.465.311 

 

Tabel 1. Demografische ontwikkelingen in West-Brabant versus landelijk 

Hieruit kunnen we afleiden dat de totale bevolking in de regio flink is gestegen in de af-

gelopen 10 jaar, maar dat deze groei overall minder van toepassing was voor het aantal 

kinderen in de po-leeftijd.  

 

Leerlingenprognoses 

Onderstaande figuren geven op hoofdlijnen een beeld van de historische en verwachte 

ontwikkeling van leerlingaantallen in de regio West-Brabant tot 2042

Figuur 2. Historische ontwikkeling en prognose aantal leerlingen en studenten 

 

 
Figuur 3. Geïndexeerde ontwikkeling van het aantal leerlingen in het po (inclusief sbo)  

In de afgelopen 10 jaar is er in het primair onderwijs sprake geweest van afnemende 

leerlingenaantallen in de regio West-Brabant. De verwachting is dat er tot 2030 sprake is 

van stabilisering, en dat de leerlingenaantallen na 2030 licht zullen toenemen. 



   

 

   

 

 

Onderwijsarbeidsmarkt 
In deze paragraaf wordt ingegaan op de huidige tekorten in het primair onderwijs, de 

leeftijdsopbouw van leraren in de regio en de ontwikkelingen ten aanzien van werkgele-

genheid, uitstroom, instroom en de te verwachten tekorten.  

 

Huidige leeftijdsopbouw leerkrachten  
Onderstaande figuren tonen de leeftijdsopbouw van leraren in het primair onderwijs in de 

beide regio’s. Het aantal fte per leeftijdsgroep is hierbij uitgedrukt als een percentage 

van het totaal aantal werkende fte’s. Elke figuur geeft tevens de vergelijking met het lan-

delijk gemiddelde (blauwe lijn). 

 
Arbeidsmarktregio West-Brant   Arbeidsmarktregio Midden-Brabant 

  
 
Figuur 4. Leeftijdsopbouw leraren primair onderwijs (op 1 oktober 2022) 

Hierin is te zien dat arbeidsmarktregio West-Brabant de landelijke leeftijdsopbouw van 

leraren volgt.  

In arbeidsmarktregio Midden-Brabant zien we relatief wat meer jongeren (leeftijd 25 – 

30), wat minder ouderen (leeftijd 50+) 
 

Huidige tekorten 
Bij totstandkoming van deze prognoses (peiljaar 2022) is er reeds sprake van aanvang-

stekorten. In onderstaande tabel zijn deze tekorten weergegeven als percentage van de 

werkgelegenheid. Hierin wordt een onderscheid gemaakt in open tekorten (waarbij er 

sprake is van openstaande vacatures) en verborgen tekorten (hieronder wordt verstaan: 

plekken die weliswaar bezet zijn, maar niet op de manier die de eerste keuze van de 

school zou zijn.).  

 
 Open Verborgen Totaal 

Landelijk 1,7% 3,3% 5,0% 

Arbeidsmarktregio 
WB 

2,1% 1,5% 3,6% 

Arbeidsmarktregio 
MB 

1,6% 1,5% 3,1% 

 

Tabel 2. Huidige tekorten in regio’s West-Brabant versus landelijk 

Hierin wordt zichtbaar dat er relatief wat lagere totale tekorten gelden in 2022 voor zo-

wel arbeidsmarktregio West-Brabant als arbeidsmarktregio Midden-Brabant ten opzichte 

van het landelijk gemiddelde 

 

Ontwikkeling werkgelegenheid  
Onderstaande tabel toont de verwachte ontwikkeling van werkgelegenheid voor leraren 

in het po in fte. Voor het tonen van verwachte ontwikkelingen nemen we steeds het ver-







   

 

   

 

Een verklaring hiervoor kan zijn dat de prognoses zijn opgesteld op basis van historische 

gegevens, en daarmee niet rekening houden met een toenemende werkdruk en/of com-

plexiteit. Wel zien we in de prognoses voor de langere termijn dat de leerlingenpopulatie 

na 2030 waarschijnlijk zal groeien, en dat dit mogelijk kan resulteren in een groeiende 

werkgelegenheid. 

   

Conclusies 
 

Bovenstaande kwantitatieve en kwalitatieve bevindingen laten zich als volgt samenvat-

ten: 

 

• Leerlingenaantallen in het po zullen naar verwachting tot 2030 gelijk blijven en 

daarna groeien. 

• Er is op dit moment reeds sprake van een lerarentekort, dit tekort wordt over het 

algemeen nog niet als heel urgent ervaren. Voor de korte termijn (richting 2028) 

leeft bij sommige bestuurders het beeld dat deze tekorten zullen toenemen, 

kwantitatieve bronnen onderbouwen dit beeld voorlopig niet. 

• De basisformatie is voor veel besturen overwegend goed op orde, krapte wordt 

vooral gevoeld bij tijdelijke vervanging door verzuim of verlof. 

• De instroom in de lerarenopleidingen zal licht dalen in de komende jaren. 

• Tekorten zijn niet gelijk verdeeld: er bestaan ervaren verschillen tussen besturen, 

scholen en ook bijvoorbeeld als we een onderscheid maken in functiegroepen 

(schoolleiders, leerkrachten, IB e.d.). Niet voor niets is in de gesprekken ge-

noemd: “We zouden moeten spreken over een arbeidsmarkttekort, en niet over 

een lerarentekort”. 

• Voor beide arbeidsmarktregio’s zijn, op basis van de beschikbare gegevens, gro-

tendeels dezelfde ontwikkelingen en tendensen zichtbaar.  

• Voor de langere termijn zou het tekort, door groei van de populatie, mogelijk kun-

nen toenemen. Vandaar dat ook is genoemd: “we moeten het dak repareren nu 

het nog niet lekt”.  

 

Daarbij speelt ook een solidariteitsbeginsel: de verschillen zijn niet persé gelijk verdeeld, 

daarmee ligt er een gezamenlijk opgave om goed om te gaan met schaarste in de regio. 

In het volgende hoofdstuk wordt geschetst hoe partijen hierop willen samenwerken. 

 

Ambities en thema’s  

 

Samenwerking Onderwijsregio West-Brabant Oost & Onderwijsregio West-Brabant West 

 

Zoals in het voortraject besproken, zijn er een aantal ambities en thema’s waarin 

bovenregionaal samengewerkt kan worden met Onderwijsregio West-Brabant West. 

Hierin kan het volume bijdragen aan succesvolle uitvoering van activiteiten op dit 

schaalniveau. Genoemd zijn de volgende onderwerpen voor bovenregionale 

samenwerking: 

 

Samen Opleiden & Professionaliseren 

Het huidige partnerschap SO&P is enkele jaren geleden uitgebreid en staat inmiddels 

open voor alle po-besturen in de regio West-Brabant. Duurzame samenwerking staat 

voorop in de professionele identiteitsontwikkeling van de (aankomende) leerkracht. 

Partijen zijn het erover eens dat deze zorgvuldig ontwikkelde koers en activiteiten 

behouden moet blijven en versterkt moet worden. In het onderdeel ‘Governance’ staat 

verder uitgewerkt hoe SO&P straks vanuit de beide (kern)onderwijsregio’s en 

onderwijsregio’s uit de schil wordt vormgegeven en aangestuurd. 



   

 

   

 

Gezamenlijke branding 

De partners van beide  onderwijsregio's zien kansen om het vak van leerkracht (en 

mogelijk aanverwante beroepen in het onderwijs, waaronder schoolleider) positief in de 

etalage te zetten in de gehele regio. Mogelijk spelen bestaande negatieve frames 

(bijvoorbeeld over salariëring) een rol in de keuze om al dan niet in het onderwijs aan de 

slag te gaan. Met elkaar kunnen besturen de krachten bundelen om het gezamenlijke 

bereik en daarmee de instroom te vergroten. Hierbij gaat het dus niet om het werven 

voor specifieke scholen of vacatures, maar als branding voor het beroep en de sector. 

Gezamenlijke branding/arbeidsmarktcommunicatie hoeft zich niet te beperken tot het po 

in West Brabant: we zien kansen om dit nog breder op te pakken, met aangrenzende 

onderwijsregio’s en/of met de onderwijsregio in West Brabant voor het voortgezet 

onderwijs. 

 

Gezamenlijk onderzoek uitvoeren 

Samen verdiepen op arbeidsmarktdynamieken waar we meer over willen weten. Denk 

bijvoorbeeld aan redenen voor in- en uitstroom, motivaties van onderwijspersoneel om 

zich verder te ontwikkelen in hun vakgebied en onderzoek naar werkzame factoren van 

succesvolle aanpakken – waar passend in samenwerking met lectoraten van 

kennisinstellingen. Afhankelijk van het specifieke thema wordt bepaald of dit thema zich 

beter leent voor een bovenregionale aanpak, of dat het een behoefte is van één 

specifieke regio en derhalve op dat niveau georganiseerd wordt. 

 

Kennisdeling 

Gezamenlijk leren en ontwikkelen op basis van opgedane ervaringen en best practices in 

de beide onderwijsregio’s. Zowel op bestuurlijk niveau als mogelijk ook voor 

functiegroepen met specifieke vragen en behoeften. Bijvoorbeeld inzake thema’s als 

anders organiseren, inductiebeleid en/of mobiliteit. 

 

Afstemming tussen onderwijsregio’s 

Over gemaakte afspraken, ontwikkelingen binnen de onderwijsregio’s en/of nieuwe 

initiatieven. Bijvoorbeeld om te voorkomen dat besturen (of hun medewerkers) die in 

beide onderwijsregio’s actief zijn of opereren in een grensgebied te maken krijgen met 

tegengestelde prikkels en/of onnodige dubbelingen in activiteiten.  

 

Over de vertaling van bovenstaande ambities en thema’s naar doelstellingen en 

activiteiten zullen in 2025 gesprekken gevoerd worden tussen de betrokken 

Onderwijsregio’s. Het activiteitenplan voor Samen Opleiden is in deze aanvraag 

opgenomen.  

 

Ambities en thema’s Onderwijsregio West-Brabant Oost 

De ambitie binnen de onderwijsregio is als volgt: 

Gezamenlijk zorgdragen voor voldoende en goed opgeleid personeel door samen te 

werken op de thema’s: 

Werven: het aantrekken van onderwijspersoneel door het versterken van het imago van 

het werken in het onderwijs. 

Matchen: geïnteresseerden in het werken in het onderwijs een goed beeld geven van de 

mogelijkheden en het matchen van vraag en aanbod.  

Opleiden: vanuit een gezamenlijke ambitie, het onderwijs inhoudelijk, duurzaam en 

innovatief in stand houden en verbeteren. 

Begeleiden: binden, boeien en versterken van startende leerkrachten en 



   

 

   

 

onderwijsprofessionals en het versterken van het opleiden en begeleiden van startende 

leerkrachten en onderwijsprofessionals.  

Professionaliseren: versterken en ontplooien van onderwijsprofessionals. 

 

De succesvolle samenwerking binnen RAP voor de klas vormt de basis voor continuering 

en mogelijke uitbreiding van het pallet aan thema’s en activiteiten om op samen te 

werken binnen de onderwijsregio West-Brabant-Oost. Hier geldt dat alle besturen uit de 

onderwijsregio actief worden betrokken bij deze samenwerking. Concreet gaat het om 

zeven actielijnen: 

 

1. Binden en boeien van leerkrachten 

2. Imago van werken in het onderwijs en het beroep van leerkracht versterken 

3. Versterken van het opleiden en begeleiden van leerkrachten in opleiding 

4. Verbreden van samenwerking binnen de regio 

5. Versterken en ontplooien van onderwijsondersteunend personeel 

6. Regionale strategische personeelsplanning 

7. Informatieloket 

 

Daarnaast zijn de volgende ambities en thema’s genoemd: 

- Het oprichten van een HR netwerk voor het ontwikkelen van gezamenlijke aanpakken 

en het delen van best practices.  

- Het oprichten van een gezamenlijke HR-kennisbank, bijvoorbeeld om 

gestandaardiseerde protocollen & procedures te delen.  

- Vernieuwen of opnieuw opzetten van een gezamenlijke vervangingspool. 

- Het onderzoeken en mogelijk opstarten van een gezamenlijke ‘Talentklas’ voor 

potentieel leidinggevenden, afkomstig van verschillende besturen.  

- Bredere samenwerking verkennen met andere onderwijssectoren, zoals het voortgezet 

onderwijs en (v)mbo bijvoorbeeld voor het verbreden van carrièremogelijkheden en 

behoud van professionals voor het vak.  

 

Deze ambities en thema’s zijn verder uitgewerkt in een voorlopige activiteitenplanning.  

 

Activiteitenplanning  
Beschrijf hieronder uw activiteiten. Geef aan wanneer en hoelang de activiteiten duren 

tussen 1 januari 2025 en 31 december 2025. Benoem daarnaast de beoogde resultaten 

en producten. Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers. 

Activiteiten 

Beschrijf hier de activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, 

matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel: 

Onderstaande beschrijving van activiteiten op hoofdlijnen is deels een voortzetting van 

de huidige activiteiten vanuit de RAP en het Samen Opleiden aangevuld met activiteiten 

gericht op de ambities en thema’s zoals geformuleerd en geïnventariseerd tijdens het 

voortraject. In de komende periode en het eerste ‘overgangsjaar’ worden deze waar 

nodig verder aangevuld, geconcretiseerd en geprioriteerd.  

 

 



   

 

   

 

Werven & matchen 

Naam en beschrijving 

activiteit 

Doel van de activiteit Periode en duur van 

de activiteit 

Beoogde resultaten en 

producten 

Promotie Werken in het onderwijs 

en het beroep 

leerkracht, schoolleider, 

leraarondersteuner, 

onderwijsassistent. 

worden zowel fysiek als 

online gepromoot. 

Instroom pabo 

vergroten.  

2025 (continu) Positiever imago van 

werken in het 

onderwijs en de 

daaraan verwante 

functies  en meer 

aanmeldingen Pabo en 

andere onderwijs 

gerelateerde 

opleidingen. 

Gezamenlijke werving - Samen onderzoeken 

wat anders organiseren 

van onderwijs betekent 

voor werving van andere 

professionals voor het 

onderwijs. 

- Samen met opleiding 

en werkveldpartners de 

werving en matching 

van zij-instromers 

doorontwikkelen. 

- Werving van 

kandidaten voor een 

versneld voor de klas 

route via de 

mijlpalenregeling 

opzetten. 

- Wervingsactiviteiten 

gericht op het 

voortgezet onderwijs 

gezamenlijk oppakken 

en versterken. 

2025 (continu) Nieuwe professionals 

aantrekken voor het 

werken in het 

onderwijs. 

Instroom opleiding 

vergroten.  

Inrichting 

onderwijsloket 

Onderwijsloket 

aanpassen/opzetten 

waarin de actielijnen 

vanuit de onderwijsregio 

naar voren komen.  

Keuze voor vorm 

jan-jul 2025, 

uitvoering 2025-

2026 

Website inrichten naar 

de vorming van 

onderwijsregio’s. 

Onderzoek: 

vervangingspool 

Evaluatie van de huidige 

voorziening ‘Leswerk’ en 

op basis daarvan 

onderzoeken of en hoe 

een gezamenlijke 

vervangingspool 

vormgegeven kan 

worden, zodat besturen 

de schaarste in de regio 

gezamenlijk kunnen 

opvangen. 

Jul-dec 2025 Besluit over hoe de 

huidige 

vervangingsvoorziening 

Leswerk zich verhoudt 

tot de onderwijsregio’s 

en wat dit betekent 

voor de inrichting van 

een mogelijke 

toekomstige 

vervangingspool.   

Onderzoek: op welke 

gebieden kunnen 

gezamenlijke 

Samenwerking om goed 

om te gaan met 

schaarste in de regio 

bevorderen.  

Jul-dec 2025 Bovenbestuurlijke 

afspraken omtrent het 

werven en matchen 



   

 

   

 

afspraken gemaakt 

worden? 

van 

onderwijspersoneel. 

 

Opleiden 

Voor het onderdeel Samen Opleiden is het Koersplan van het Partnerschap Samen Opleiden regio 

West-Brabant 2023-2026 leidend. De hieronder vermelde activiteiten komen voort uit de ambities 

en doelstellingen van dit koersplan.   

Naam en beschrijving 

activiteit 

Doel van de activiteit Periode en duur 

van de activiteit 

Beoogde resultaten en 

producten 

Uitbreiding aantal 
erkende 
opleidingsscholen 

conform Faseringsplan 
uitbreiding PSOrWB 

 

100% van de studenten 

wordt opgeleid op een 

erkende 

opleidingsschool. 

2024 - 2025  

 

2025 – 2026 

 

2026 – 2027 en 

verder 

60-80 scholen 

 

60-80 scholen 

 

20 scholen 

Organisatie peer 
review Samen 
Opleiden 
(Partnerschap Samen 

Opleiden regio West-
Brabant) 
 
 
 

Kwaliteitsontwikkeling 
en gezamenlijk werken 
aan de kwaliteitscultuur. 

2023 -2025 

 

 

 

 

 

 

Zomer 2025 peer review 

afgerond en stukken bij 

DUS-I aangeleverd. 

 

 

Kwaliteitsborging en 

(door)ontwikkeling 
van het Partnerschap. 

 

Verbeteren van de 

kwaliteit van het samen 
opleiden en 

professionaliseren, zowel 
binnen het instituut als 
op de werkplek. 

2025 en verder Doorontwikkeling 

vastgesteld door peer 

review om samen op te 

leiden. 

Deelname aan twee 
peer reviews van 

collega 
partnerschappen 
Samen Opleiden 
 

Mogelijk maken peer 

review partnerschappen: 

1. Samen Opleiden 

Regio Arnhem-Nijmegen  

2. partnerschap Utrecht-

Amersfoort 

 

 

3 juni 2025  

 

11 november 2024 

Afgeronde Peer reviews 

Doorontwikkeling van 
de onderwijsvisie en 

het beroepsbeeld in 

samenwerking met 
Onderwijsregio West-
Brabant West 

Om invulling te geven 

aan het werkplekleren  

60% op het instituut 

40% op de werkplek. 

2025 (continu) Opgestelde documenten 

‘Visie op leren’ en  

‘beroepsbeeld’. 

Creëren van een 

leerwerkomgeving die 
aanstaande leraren 
uitdaagt en zoveel 
mogelijk op maat 
ondersteunt bij het 
opdoen van ervaring 
in gevarieerde 

onderwijssituaties 

Om uitvoering te geven 

aan het werkplekleren  

60% op het instituut 

40% op de werkplek. 

2025 (continu) Opleiden en begeleiden 

van +/- 650 studenten 

vanuit zowel deel- als 

voltijd op de  

werkplekleren. 

Mede ontwikkeling en 
uitvoering geven aan 

het tot stand komen 
van het nieuwe Pabo-

curriculum dat start 
vanaf schooljaar 
2024/2025 en de 

Aansluiting 

werkplekleren tussen 

instituut en werkplek. 

 

2025-2028 Uitrol nieuw curriculum 

jaarlijks vanaf schooljaar 

2024-2025 tot en met 

2027-2028. 



   

 

   

 

wijze waarop dit 
ingebed is in 
binnenschools en 
buitenschools 
curriculum.  

Versterken van de 
samenwerking tussen 
de verschillende rollen 
binnen Samen 
Opleiden vanuit zowel 
stichtingen als 
lerarenopleider Pabo.  

Om uitvoering te geven 

aan Samen Opleiden. De 

stichtingen binnen de 

onderwijsregio faciliteren 

deze rollen in tijd en 

professionalisering. 

2025 (continu) Werkpleknota’s  

 
Onderzoek naar 
uitval/voortijdige 

uitstroom studenten 
pabo 

 

Terugbrengen voortijdige 

uitstroom/ uitval pabo-

studenten 

 

2025 

 

Inzicht in de oorzaken 

van voortijdige 

uitstroom pabo en 

mogelijke 

maatregelen/interventies 

zijn geformuleerd 

Ontwikkeling 
mijlpalenregeling 

Het uitwerken van een 

opleidingstraject 

‘versneld voor de klas’ 

route via de 

mijlpalenregeling. 

Mijlpalenregeling wordt 

actief onder de aandacht 

gebracht.  

Jan-jul 2025 Het opleidingstraject is 

vormgegeven en wordt 

actief onder de aandacht 

gebracht bij potentiële 

studenten.   

Opleidingsroutes in 

kaart brengen 

Het onderzoeken en 

gezamenlijk in beeld 

brengen van 

opleidingsvraagstukken 

en bijbehorende 

opleidingsroutes, zodat 

hiervoor 

samenwerkingen met 

partners gezocht kunnen 

worden en voor elke 

functie – onder meer 

leerkracht, schoolleider, 

leraarondersteuner, 

onderwijsassistent - een 

passend aanbod 

gecreëerd kan worden. 

Daarbij kan in deze 

samenwerkingen 

gekeken worden naar de 

ontwikkeling van 

opleidingen, zodat deze 

goed aansluiten bij de 

behoeften van het 

werkveld.  

2025-2026 Aanbod van opleidingen 

passend bij de ambities 

van de besturen binnen 

de onderwijsregio en 

gericht op een diversiteit 

van functies binnen het 

onderwijs. 

 

 

 

 



   

 

   

 

Begeleiden 

Naam en beschrijving 

activiteit 

Doel van de activiteit Periode en duur van 

de activiteit 

Beoogde resultaten 

en producten 

Begeleiding van 

startende leerkrachten 

en zij-instromers 

Het begeleiden van 

leerkrachten die voor het 

1e, 2e of 3e jaar voor de 

klas staan en zij-

instromers om hen een 

goede landing te geven 

in het onderwijs. 

2025 (continu) Minder uitval bij 

startende 

leerkrachten en 

versterking 

startende 

leerkracht.  

Het opleiden van 

werkplekbegeleiders 

voor startende 

leerkrachten en zij-

instromers 

Het aanbieden van 

trainingen, voorlichting 

en intervisie aan 

werkplekbegeleiders, 

zodat zij voldoende 

handvaten hebben om de 

startende leerkrachten 

en zij-instromers op een 

juiste manier te 

begeleiden.  

2025 (continu) Werkplekbegeleiders 

zijn beter in staat 

om de leerkracht in 

opleiding goed te 

begeleiden, naast 

hun eigen functie. 

 

Professionaliseren 

Naam en beschrijving 

activiteit 

Doel van de activiteit Periode en duur van 

de activiteit 

Beoogde resultaten en 

producten 

Professionalisering van 

startende leerkrachten 

Professionaliseren van 

startende leerkrachten 

door het aanbieden van 

scholing en training 

welke aansluit bij de 

thema’s waar 

ondersteuning gewenst 

is.  

 

 

Vanuit het bestuur 

wordt scholing 

aangeboden. 

Daarnaast zal er 

vanuit de 

onderwijsregio 

doorlopend 

gedurende het 

schooljaar een 

aantal trainingen 

worden aangeboden.  

Ondersteuning van 

startende 

leerkrachten, zodat zij 

ondersteund worden 

bij de eerste jaren als 

leerkracht.  

Professionalisering 

intervisiebegeleiders 

De intervisiebegeleiders 

van de besturen krijgen 

voorlichting over het 

aanbieden van intervisie, 

de inhoud en 

mogelijkheden van 

intervisie en het borgen 

van intervisie binnen het 

bestuur. 

Jul-sep 2025 Borging van de 

intervisie binnen de 

besturen. 10 

intervisiebegeleiders 

hebben deelgenomen 

aan de 

professionalisering. 

Professionalisering 

onderwijsassistenten 

en leraarondersteuners 

Het verder 

professionaliseren van 

onderwijsassistenten en 

leraarondersteuners 

door middel van het 

aanbieden van scholing 

en begeleiding, 

bijvoorbeeld het 

aanbieden van 

2025 (continu) De inzetbaarheid en 

eventuele doorstroom 

van 

onderwijsassistenten 

en leraarondersteuners 

bevorderen. 



   

 

   

 

loopbaanmogelijkheden 

voor 

onderwijsassistenten om 

zich door te ontwikkelen 

naar leraarondersteuner. 

Huisacademies 

openstellen  

Scholingsplekken van 

huisacademies open 

stellen voor 

medewerkers van 

andere besturen, zodat 

optimaal gebruik kan 

worden gemaakt van de 

aanwezige kennis en 

expertise. Er wordt 

onderzocht op welke 

wijze de opleiding kan 

bijdragen aan de 

professionalisering van 

leerkrachten na 

afstuderen.  

2025-2026 Gezamenlijk 

ondersteuning bieden 

in de doorgroei en 

ontwikkeling van 

onderwijsprofessionals. 

. 

Ontwikkeling minor 

pedagogisch 

didactische 

bekwaamheid 

Avans Hogeschool zet in 

de tweede helft van 

2024 in op een 

keuzemodule 

'Pedagogisch didactisch 

traject'. Doel van de 

ontwikkeling is om meer 

professionals op te 

leiden die hun kennis 

over kunnen dragen aan 

een ander en al doende 

bij te dragen aan een 

andere wijze van werken 

in het onderwijs. Een 

module waarin de 

student leert hoe die een 

beperkt leerarrangement 

aan kan bieden vanuit 

diens eigen vakgebied. 

Hierbij aansluitend op 

verschillende 

doelgroepen, waaronder 

het primair onderwijs. 

Om de module 

voldoende aan te laten 

sluiten bij de dagelijkse 

praktijk van de 

basisschool, zullen 

leerkrachten worden 

gefaciliteerd om een rol 

te vervullen in de 

ontwikkeling en 

uitvoering van deze keu-

zemodule. We 

onderzoeken welke 

Start minor per 

2025 

Verkenning uitgevoerd 

en bij positief resultaat 

minor gestart. 



   

 

   

 

certificering passend is 

voor een dergelijk 

traject. 

Onderzoeken 

mogelijkheden 

‘talentklas’ 

Het onderzoeken en 

mogelijk opstarten van 

een gezamenlijke 

‘Talentklas’ voor 

potentieel 

leidinggevenden, 

afkomstig vanuit de 

verschillende besturen. 

Met aandacht voor 

ontwikkeling van 

passende competenties 

en vaardigheden en zicht 

op plekken waar deze 

potentionals kunnen 

worden ingezet. 

Jul-dec 2025 Onderzoek uitgevoerd 

en resultaten 

gepresenteerd aan de 

kerngroep. 

Onderzoek: 

scholingsaanbod op 

specifieke behoeften 

Onderzoeken van de 

mogelijkheden van een 

bovenbestuurlijk 

scholingsaanbod op 

basis van specifieke 

behoeften, bijvoorbeeld 

NT2-onderwijs, gym 

etc., eventueel volgens 

een ingroeimodel, zodat 

besturen gezamenlijk 

kunnen scholen op 

bepaalde (minder 

voorkomende) thema’s.  

Jul-dec 2025 Onderzoek uitgevoerd 

en resultaten 

gepresenteerd aan de 

kerngroep. 

 

Overig 

Naam en beschrijving 

activiteit 

Doel van de activiteit Periode en duur van 

de activiteit 

Beoogde resultaten 

en producten 

HR-netwerk HR-netwerk opzetten 

rondom de verschillende 

regionale vraagstukken 

waar nieuwe kennis 

ontwikkeld en gedeeld 

wordt om het samen 

leren rondom de 

betreffende 

vraagstukken te 

versterken. 

Begin schooljaar 

opzetten, oppakken 

van vraagstukken 

doorlopend 

Adviezen en 

oplossingen welke 

op de verschillende 

lijnen van de 

onderwijsregio 

opgepakt kunnen 

worden.  

 

Beschrijf hier de activiteiten gericht op het begeleiden van startende leraren, en 

schoolleiders en hun verdere professionalisering. 

Startende leerkrachten 

De betrokken besturen geven zelf vorm aan de inductiefase van startende leerkrachten. 

Zij hebben hiertoe eigen inductie- en onboardingprogramma’s passend bij de eigenheid 

van de betreffende organisatie en gebruikmakend van de interventies zoals geformuleerd 



   

 

   

 

in de “Handreiking inductie” welke in 2024 is opgesteld door het partnerschap Samen 

Opleiden & Professionaliseren.  

 

Indien een bestuur zelf niet de mogelijkheden heeft bepaalde interventies vorm te geven, 

kan zij gebruikmaken van de aanwezige expertise en mogelijkheden bij andere besturen 

en/of gebruikmaken van het aanbod op het gebied van begeleiden en professionaliseren 

dat vanuit de onderwijsregio jaarlijks wordt aangeboden voor startende leerkrachten.  

 

Op basis van evaluaties en behoefteninventarisatie wordt periodiek onderzocht hoe de 

interventies vanuit de Handreiking Inductie kunnen worden aangevuld en/of 

aangescherpt en wordt een passend aanbod, waar mogelijk in samenwerking met de 

kernopleider(s) ontwikkeld dat open staat voor alle besturen in de onderwijsregio.   

 

Schoolleiders 

Schoolleiders nemen deel aan de professionaliseringsprogramma’s die een bestuur of 

school aanbiedt aan de schoolleider en dat passend is bij de koers, ontwikkeling en 

context van de betreffende school en bestuur. Denk aan coaching, intervisie, 

talentprogramma’s en professionalisering passend bij de koers van een bestuur/school.  

 

Naast de school- en bestuursspecfieke professionaliseringsmogelijkheden richt de 

onderwijsregio zich op onderstaande activiteiten:   

Voor de schoolleiders worden er verschillende informatieve bijeenkomsten georganiseerd. 

Tijdens deze bijeenkomsten worden thema’s uitgelicht waar de schoolleiders zich verder 

in willen ontwikkelen. De bijeenkomsten zijn interactief en bieden mogelijkheid tot 

netwerken en het onderling uitwisselen van tips en tricks.  

 

Medewerkers werkzaam in het onderwijs kunnen ervaren hoe het is om te werken als 

schoolleider door middel van een zogenoemde ‘job shadow’. Geïnteresseerden lopen een 

dag mee met een schoolleider om te kijken wat de functie inhoudt en of dit mogelijk bij 

hen past. 

 

Tot slot wordt er onderzoek gedaan naar het opzetten van een ‘Talentklas’ voor potentieel 

leidinggevenden, afkomstig vanuit de verschillende besturen. Met aandacht voor 

ontwikkeling van passende competenties en vaardigheden en zicht op plekken waar deze 

potentionals kunnen worden ingezet. 

 

 

Beschrijf de aanstelling en functieomschrijving van een projectleider om het plan uit te 

voeren. 

De projectleider is een netwerker en heeft een belangrijke functie als spin in het web. De 

projectleider is primair verantwoordelijk voor het voorbereiden van de diverse agenda’s 

en bijeenkomsten, het leggen van slimme verbindingen met relevante partners en 

signaleren trends, ontwikkelingen en mogelijke uitdagingen. Daarnaast stelt de 

projectleider op basis van de input van de kerngroep de subsidie aanvragen op, houdt hij 

de voortgang bij van de resultaten op de onderdelen werven, matchen, opleiden, 

begeleiden en professionaliseren en zorgt hij voor een verantwoording van de voortgang 

op deze onderdelen.  

 

Voor deze rol zal een vacature uitgezet worden voor 2 á 3 dagen per week. Deze rol 



   

 

   

 

wordt bij voorkeur ingevuld vanuit een onafhankelijke positie.  

 

De kerngroep zal de sollicitatiegesprekken voeren en een geschikte kandidaat selecteren. 

De functie zal per 1 januari 2025 ingaan.  

 

Beschrijf hoe een loket wordt ingericht of verder ontwikkeld voor de onderwijsregio 

gericht op de totale klantreis van onderwijspersoneel voor het werven, matchen, 

opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

Vanuit RAP voor de klas is er in 2019 samen met RAP West-Brabant (vo) een 

onderwijsloket ingericht om potentieel onderwijspersoneel te informeren over de 

mogelijke routes naar werken in het onderwijs. Daarnaast beschikt het onderwijsloket 

over een vacaturesite waarin betrokken besturen hun openstaande vacatures kunnen 

plaatsen. Er zijn twee mogelijkheden die onderzocht gaan worden binnen de 

onderwijsregio: 

 

1. Het huidige loket wordt aangepast/aangevuld met de onderdelen matchen, opleiden, 

begeleiden en professionaliseren. 

2. Er wordt een nieuw loket ontwikkeld in samenwerking met de onderwijsregio West-

Brabant vo en/of de onderwijsregio West-Brabant-West.  

 

Aan de hand van de uitkomsten van dit onderzoek zal een van de twee opties verder 

uitgewerkt worden. 

 

 

Werk de ambitie uit om 100% van de studenten en zijinstromers op te leiden binnen 

opleidingsscholen in de onderwijsregio. 

 

Het Partnerschap Samen Opleiden regio West-Brabant wat deel uitmaakt van de 

onderwijsregio’s heeft een gedeelde ambitie om in een duurzaam samenwerkingsverband 

gezamenlijk het onderwijs in de regio te versterken en door te ontwikkelen. Vanuit de 

overtuiging dat onderwijs- en beroepsontwikkeling een gezamenlijke 

verantwoordelijkheid is, werken de partners van het partnerschap intensief samen op dit 

onderdeel. Dat betekent dat zij gezamenlijk verantwoordelijk zijn voor de kwaliteit van 

het leren en opleiden van studenten én de actoren er omheen die nodig zijn om tot dit 

leren te komen. 

 

Het partnerschap streeft ernaar, vanuit een gezamenlijke ambitie, het onderwijs 

inhoudelijk, duurzaam en innovatief in stand te houden en te verbeteren. En hiervoor 

hebben we elkaar nodig. We zien het onderdeel Samen Opleiden binnen de 

onderwijsregio als een netwerk waar samen opleiden, samen onderzoeken en samen 

professionaliseren vorm krijgt. Dit vertaalt zich in verschillende initiatieven zoals o.a. het 

verder vormgeven van het inductiebeleid, professionaliseren en faciliteren van mentoren 

en schoolopleiders door zowel de opleidingsschool als de Pabo (trainingen), BRLO 

registratietrajecten / bijeenkomsten, netwerkbijeenkomsten (opzetten van bijvoorbeeld 

themabijeenkomsten), gezamenlijk onderzoek naar verbetering van het primair onderwijs 

(lectoraat), door zowel de Pabo als het werkveld. Initiatieven en activiteiten zouden we 

vanuit de onderwijsregio in de toekomst graag met elkaar verder verkennen, uitwerken 

en opzetten.   

 



   

 

   

 

Uitbreiding  

Er wordt gewerkt aan de uitbreiding van de erkende opleidingsscholen conform 

projectplan uitbreiding partnerschap dat is vastgesteld in 2022, en het faseringsplan dat 

is vastgesteld in 2024. Zodat in het schooljaar 2027-2028 een 100% OIDS dekking wordt 

behaald; 100% van de Pabo-studenten wordt opgeleid bij opleidingsscholen. 

 

Ontwikkeling 

Avans zet de komende jaren verdere stappen richting meer keuzevrijheid voor studenten, 

en biedt de studenten meer ruimte om interdisciplinair samen te werken. We 

onderzoeken met elkaar de mogelijkheden om over de grenzen van de opleiding heen 

samen te werken met andere opleidingen; ook zo blijft het onderwijs actueel en zorgen 

wij dat we toekomstige collega’s voorbereiden op de eerste baan en hun verdere 

loopbaan. Tevens heeft de Pabo, in samenwerking met het werkveld, de behoefte om 

samenwerking/afstemming te verkennen met andere pabo’s, in het belang van 

samenwerking tussen besturen en diverse onderwijsregio’s en opleiders. Hiervoor worden 

verkennende gesprekken gevoerd. 

 

Beschrijf hoe partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen bij de 

onderwijsregio aangesloten te krijgen. 

Er heeft een uitgebreid voortraject plaatsgevonden voor het vormen van de 

onderwijsregio. Tijdens dit voortraject zijn alle besturen binnen de regio West-Brabant 

benaderd om deel te nemen aan de bijeenkomsten. Al deze besturen zijn ook 

daadwerkelijk aangesloten of hebben aangegeven niet deel te nemen omdat zij bij een 

andere onderwijsregio aansluiten. Daarnaast is de lerarenopleiding in de regio 

aangesloten bij de overleggen.  

 

In de toekomst wordt verdere samenwerking met andere (onderwijs)sectoren onderzocht 

op de volgende onderdelen: verdere samenwerking verkennen tussen voorschoolse 

educatie, primair onderwijs, voortgezet onderwijs en (v)mbo voor doorlopende 

loopbaanlijnen. 

 

Beschrijf hoe de governance in de onderwijsregio wordt vormgegeven. 

 
 

Projectleider 

De projectleider is een netwerker en heeft een belangrijke functie als spin in het web. De 

projectleider is primair verantwoordelijk voor het voorbereiden van de diverse agenda’s 

en bijeenkomsten, het leggen van slimme verbindingen met relevante partners en 

signaleren trends, ontwikkelingen en mogelijke uitdagingen.  



   

 

   

 

 

Penvoerder 

De penvoerder is verantwoordelijk voor de verdeling en toewijzing van toegekende 

middelen, op basis van plannen en afspraken in de onderwijsregio. De penvoerder legt 

daarnaast verantwoording af over de ingezette middelen aan de subsidieverstrekker. 

Stichting INOS zal in ieder geval voor de eerste twee jaar deze rol vervullen.  

 

Kerngroep 

In de kerngroep hebben in ieder geval zitting: de projectleider, de penvoerder, de 

kernpartner namens opleiders en drie afgevaardigden vanuit de besturen. De kerngroep 

wordt op onderdelen gemandateerd, inhoudelijke verantwoordelijkheid en besluitvorming 

ligt uiteindelijk bij alle deelnemende besturen in de onderwijsregio. 

 

De kerngroep komt zes keer per jaar bij elkaar en heeft als belangrijkste doel overzicht 

te houden over het scala aan thema’s en activiteiten dat plaatsvindt binnen de 

onderwijsregio. Hierbij is er oog voor voortgang in realisatie, bespreking van knelpunten 

en adressering van landelijke ontwikkelingen. Uitkomsten en bevindingen worden 

ingebracht in het onderwijsregio overleg, besluitvorming wordt voorbereid. 

 

Onderwijsregio overleg 

Dit overleg vindt vier keer per jaar plaats. Hierbij is de wens uitgesproken dat de 

kernpartner aansluit en dat Curio als mbo opleider mogelijk ook gaat aansluiten. 

Daarnaast nemen  de beroepsvertegenwoordigers* en alle deelnemende besturen deel 

aan het onderwijsregio-overleg.  Het overleg wordt voorbereid door de kerngroep onder 

aanvoering van de projectleider. Formele besluitvorming vindt plaats binnen dit gremium. 

 

* Concrete afspraken over wie de beroepsgroep vertegenwoordigd in het onderwijsregio-

overleg dienen nog gemaakt te worden. Dit kan een voortzetting zijn van de 

vertegenwoordiging vanuit verschillende GMR-en zoals gewerkt is tijdens het voortraject, 

maar er kan ook gekozen worden voor een andere inrichting. Dit is onderwerp van 

gesprek in de komende periode. 

 

Besluitvorming vindt zoveel mogelijk plaats op basis van consensus. Hierbij dienen 

bestuurders aanwezig te zijn of mandaat te geven aan een eigen medewerker die 

vervangt, dan wel aan een vaste buddy binnen het onderwijsregio overleg. Mochten 

partijen er op basis van 100% consensus niet uitkomen, dan is een gecombineerde 

telling van toepassing. Hierbij moet een meerderheid van stemmen behaald worden op 

zowel een hoofdelijke stemming (iedereen éen stem) als op basis van leerlingenaantal 

(stemzwaarte toegekend op basis van percentage van totaal aantal leerlingen). Ook is 

daarbij een verdeelsleutel van toepassing voor de zwaarte van de stemmen van 

lerarenopleidingen en georganiseerde beroepsgroep. Door dit in een Excel te verwerken, 

is tijdens de vergadering eenvoudig vast te stellen of er voor het voorstel een 

meerderheid is. 

 

Thematische coalities 

Voor het oppakken van thema’s voor samenwerking zijn thematische coalities actief, 

zowel binnen als tussen de onderwijsregio’s. Denk bijvoorbeeld aan coalities rondom 

thema’s die in hoofdstuk twee zijn genoemd: (zij-)instroom, arbeidsmarktcommunicatie, 

professionalisering, etc. De coalities zijn tijdelijk van aard en wisselend qua 

samenstelling: de inhoud bepaalt de vorm. Afhankelijk van het thema kunnen 



   

 

   

 

bijvoorbeeld HR-medewerkers, leerkrachten, schoolleiders, bestuurders of andere 

participanten deelnemen in een coalitie. Idealiter is er vanuit de kerngroep altijd één 

bestuurder die een linking pin rol vervult naar een coalitie, om de bestuurlijke 

betrokkenheid te waarborgen. Een coalitie kiest uit hun midden een trekker die 

verantwoordelijk is voor het organiseren van de samenwerking en verantwoording aflegt 

richting de kerngroep. 

 

Coalitie Samen Opleiden & Professionaliseren 

De coalitie Samen Opleiden & Professionaliseren is van een wat andere aard en behoeft 

extra toelichting in dit plan van aanpak. Rondom Samen Opleiden is er de afgelopen 

jaren veel ontwikkeld, zowel inhoudelijk als qua relaties en processen. Deze 

samenwerking willen we voortzetten en verder versterken en door ontwikkelen.  

 

Samen sturen in een helder werkproces  

Het samen sturen op Samen Opleiden verloopt volgens het volgende werkproces:  

• Het koersplan van het partnerschap, het landelijk kwaliteitskader en de 

samenwerkingsovereenkomst vormen het inhoudelijk kader waaraan beide 

onderwijsregio's zich conformeren en committeren.  

• Er wordt een coalitie gevormd die uitvoering geeft aan een operationeel jaarplan. Deze 

coalitie is verantwoordelijk voor het opstellen van het jaarplan, inclusief begroting. 

Hiertoe haalt de coalitie input op bij de twee onderwijsregio’s.  

• Er is één jaarplan voor het programma Samen Opleiden voor beide onderwijsregio’s. 

Het gezamenlijke kader is hierbij leidend. Binnen dit kader is ruimte voor 

accentverschillen. De onderwijsregio’s moeten zich dus kunnen herkennen in dit jaarplan.  

• Het jaarplan wordt geaccordeerd door de beide onderwijsregio’s.  

• De coalitie heeft mandaat voor het uitvoeren van het jaarplan en legt verantwoording 

af over de uitvoering van het jaarplan aan de beide onderwijsregio’s.  

 

Deze werkwijze betekent dat de huidige stuurgroep en projectgroep van SO&P komen te 

vervallen. We gaan naar een nieuwe structuur en taal passend bij de 

uitvoeringsorganisatie van het partnerschap. De hierboven beschreven coalitie is de 

nieuwe manier van samenwerking rondom SO&P op inhoud en ontwikkeling, waarin beide 

onderwijsregio's vertegenwoordigd zijn op uitvoeringsniveau. De coalitie wordt opnieuw 

samengesteld waarbij rekening wordt gehouden met continuïteit van kennis. 

 

Samenstelling van de coalitie  

Voor de samenstelling van de uitvoerende coalitie wordt rekening gehouden met de 

volgende kenmerken (dit is het resultaat van een eerste inventarisatie en daarmee nog 

niet vastgesteld):  

• Een vertegenwoordiging vanuit Avans, schoolbesturen en mbo (als opleider)  

• Een vertegenwoordiging vanuit zowel West-Brabant West en West-Brabant Oost  

• Een vertegenwoordiging vanuit zowel grote als kleine besturen  

•  Een vertegenwoordiging vanuit het gespecialiseerd onderwijs 

• Aanwezigheid van HR-kennis en curriculum-kennis  

• Een mindset gericht op verbinding, in staat tot goede vraagarticulatie en vertaling 

daarvan in plannen en acties, oplossings- en samenwerkingsgericht  

 

Eén van de leden van de coalitie zal fungeren als eerste aanspreekpunt. T.z.t. worden er 

profielen uitgewerkt voor de leden en het eerste aanspreekpunt van de coalitie. Op basis 

hiervan kunnen geïnteresseerde kandidaten solliciteren op een plek in de coalitie. 



   

 

   

 

 

Bovenstaande governance zal in het laatste kwartaal van 2024 en 2025 verder 

uitgewerkt worden. Hierbij kan gedacht worden aan de invulling van rollen en de 

afstemming hierover.  

 

 

Beschrijf de activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van personeel, 

zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool.  

Er is gesproken over het opnieuw opzetten van een gezamenlijke vervangingspool. 

Tijdens de derde bijeenkomst is afgestemd dat partijen eerst goed willen evalueren 

waarom de huidige voorziening ‘Leswerk’ wel of niet werkt: van daaruit kan verkend 

worden of het, bijvoorbeeld door de kleinere schaal van de nieuw te vormen 

onderwijsregio, makkelijker is om vraag en aanbod te matchen in een nieuwe 

voorziening. 

 

 

Beschrijf hoe de realisatie van de doelen wordt gevolgd en vastgesteld. 

Zoals in de inleiding bij het activiteitenplan staat beschreven, zullen er verschillende 

bijeenkomsten met de betrokken partners plaatsvinden om de ambities en thema’s uit dit 

plan van aanpak verder vorm te geven en te vertalen in concrete en meetbare acties.  

 

Alle activiteiten worden geëvalueerd. Enerzijds gebeurt dit door de ambities en thema’s 

en daarmee samenhangende acties te bespreken in de vergaderingen met de kerngroep 

en de onderwijsregio. Anderzijds worden voor alle uitgevoerde activiteiten (tussentijdse) 

kwantitatieve en/of kwalitatieve evaluaties uitgevoerd zodat we de voortgang kunnen 

monitoren, resultaten kunnen meten en op basis daarvan vervolgacties kunnen bepalen.   

Aanvullend 
Als sprake is van een sectorspecifieke aanvraag, beschrijf dan hieronder activiteiten die 

zich richten op de doorontwikkeling naar een toekomstige sectoroverstijgende 

onderwijsregio. 

Binnen de onderwijsregio worden mogelijke samenwerkingen met andere 

onderwijssectoren onderzocht tussen voorschoolse educatie, primair onderwijs, 

voortgezet onderwijs en (v)mbo voor doorlopende loopbaanlijnen.  

 

 

Beschrijf hoe de ontwikkelingsgerichte peer review wordt georganiseerd. Beschrijf in 

ieder geval wanneer en hoe deze plaatsvindt. Deze organisatie geldt alleen voor 

opleidingsscholen waarvan in kalenderjaar 2025 de ontwikkelingsgerichte peer review 

plaats moet vinden. 

Op 17 april 2025 voert het Partnerschap Samen Opleiden regio West-Brabant een 

ontwikkelingsgerichte peer review uit aan de hand van de waarborgen uit het 

Kwaliteitskader Samen Opleiden & Inductie. Het doel van de peer review is 

kwaliteitsontwikkeling.  

 

Met het oog op deze peer reviews is een werkgroep samengesteld met collega’s uit 



   

 

   

 

allerlei geledingen:  

Avans, Projectleider PSOrWB 

Avans, Projectsecretaris 

Avans Pabo, Instituutsopleider 

Avans AVD 

OBO, Directeur 

INOS, Bovenschools schoolopleider  

 

Twee partnerschappen zijn uitgenodigd om als bezoekend panel deel te nemen. Het 

eerste bezoekend partnerschap is een vrije keuze geweest. Het tweede partnerschap is 

gekozen uit de speciaal voor ons partnerschap gegenereerde shortlist van drie 

partnerschappen.  

 

1 Brede Opleidingsschool Rotterdam/Dordrecht - Platform Samen Opleiden 

2 Marnix | Partners in Opleiding en Ontwikkeling - Platform Samen Opleiden 

 

Bij het selecteren van de partnerschappen voor het bezoekend panel zijn verschillende 

afwegingen meegenomen, bijvoorbeeld: welke inhoudelijke vraagstukken heeft ons 

partnerschap waar we expertise en/of ervaring van bezoekende partnerschappen op 

zoeken? Ook de omvang, samenstelling en context van bezoekende partnerschappen in 

relatie tot onze eigen onderwijsregio kan meespelen in de keuze. Een praktische 

overweging kan zijn om partnerschappen te selecteren die zich niet aan de andere kant 

van het land bevinden, zodat deelname aan de peer reviewdag haalbaar is qua reistijd 

voor de beoogde panelleden. 

 

Partnerschap Samen Opleiden regio West-Brabant deelname aan twee andere peer 

reviews 

Het partnerschap Samen Opleiden regio West-Brabant sluit aan bij twee 

ontwikkelingsgerichte peer reviews als bezoeker bij een ander partnerschap. Het gaat 

hier om het Partnerschap Samen Opleiden Regio Arnhem-Nijmegen (3 juni 2025) en het 

partnerschap Utrecht-Amersfoort (11 november 2024). 

 

Voorafgaand aan beide peer reviews wordt het gesprek voorbereid met alle betrokken 

partijen. 

 

Beschrijf hoe deelname aan de beoordelingsgerichte peer review wordt voorbereid. Deze 

beschrijving is alleen nodig als er in uw onderwijsregio een aspirant-opleidingsschool 

deelneemt die in 2021 is gestart en/of voor de aspirant-opleidingsscholen die in 2023 als 

onvoldoende zijn beoordeeld door de minister. 

N.v.t. 

 

Beschrijf de activiteiten gericht op het (voortgezet) speciaal onderwijs voor een 

onderwijsregio in het primair onderwijs. 

De onderwijsprofessionals werkzaam op het (voortgezet) speciaal onderwijs kunnen 

deelnemen aan de activiteiten die in het activiteitenplan worden genoemd. Tot op heden 

is er geen onderscheid gemaakt tussen het primair onderwijs en het (voortgezet) 

speciaal onderwijs. Er zal een onderzoek plaatsvinden naar de aanvullende behoeften van 

deze doelgroep, zodat hier passende activiteiten voor opgezet kunnen worden.  



   

 

   

 

 

 

Beschrijf de activiteiten gericht op de tekortvakken in het voortgezet onderwijs voor een 

onderwijsregio in het voortgezet onderwijs. 

N.v.t. 


