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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Meeruren-maatwerk

Doel: wat kan
onderwijsregio doen?

Week van de
onderwijsregio

OCW:
Priscilla Grim en
Jerry Straten
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Meeruren-maatwerk:

Presentatie in 4 blokken
1. goede gesprek

2. vervolgpilot:
meerurenmaatwerk &
subsidie

3 beschikbaarheids-
regeling

4 groeifonds MUW!



Waarom volg je deze webinar?

Probleemstelling: personeelstekort
Analyse: geen gouden knop
Onderdeel van de aanpak: meer uren stimuleren

Aanpak: Van voltijds- en meerurenbonus naar
meerurenmaatwerk

“De vraagis: wat kanwél?”
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Wat is de aanpak?

Kopgroep ‘meerurenbonus’ 2023-2025 drie instrumenten

1. het gesprek

blijven voeren

over het aantal
werkuren

2. 3.
Meeruren- Beschikbaar-
maatwerk heidstoelage




POLL Wie zijn er aanwezig?
In welke rol luister je naar deze stream?

1) programmamanagers of penvoerders onderwijsregio,
2) bestuurders,

3) beleidsmedewerkers

4) anders (vertel!)
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Meeruren-maatwerk:

Instrument 1.:

f- o het gesprek blijven

. . voeren over het aantal
FEGE werkuren




1. het gesprek blijven voeren over het aantal werkuren

Wat is het
Het bespreken van de wensen van de leraar over het
aantal werkuren en de mogelijkheden voor maatwerk.

Wat ligt er
Informatie over voeren van deze gesprekken.

Wie kan wat doen:

1. Aandacht voor de mogelijkheden;
2. Inbouwen in het personeelsbeleid



1. het gesprek blijven voeren over het aantal werkuren

P&O medewerker schoolbestuur Zuid-Holland:

“Na jarenlang het over het lerarentekort gehad te hebben
wilden we kijken: wat kunnen we doen met de mensen die
we hebben?”

Bovenschools directeur schoolbestuur Zuid-Holland:

“De bonus zit erin dat mensen gezien worden, en dat ze
werk en privé kunnen combineren. Dan zijn ze ook bereid
om veel voor de werkgever te doen.”

Schooldirecteur op po-school in Zuid-Holland:

“Een jonge moeder die haar eigen kind eerst naar school wil
brengen, geven wij die ruimte.”



POLL Wat houdt een leraar gemiddeld per maand over aan
een dag meer werken?

100 euro netto
250 euro netto
500 euro netto
1000 euro netto




Wat houdt een leraar gemiddeld per maand over aan een
dag meer werken?

100 euro netto A .. —
B i at houd je netto over
250 euro netto Wat houd je netto over ‘nﬁ’:: 2:: g:g:igg 3,‘::[(? wet een d:!\g extra werk?

Leraar basisonderwijs mét kinderen
totenmet 12 jaar

met een dag extra werk? , o
Leraar basisonderwijs met kinderen toten met

Leraar basisonderwijs zénder kinderen 12 jaar die extra dag kinderopvang moeten betalen
euro Netto s

WerkUren
Berekenaar
- Nibud.nl



https://www.nibud.nl/tools/werkurenberekenaar/
https://www.nibud.nl/tools/werkurenberekenaar/
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Meeruren-maatwerk:

Instrument 1.:

het gesprek blijven
voeren over het aantal
werkuren

Vragen?
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. Meeruren-maatwerk:
Instrument 2:
= vervolgpilot

meerurenmaatwerk &
S subsidie




Uitgelicht: het potentieel
Onderzoek ResearchNed 2023

Een kwart is bereid meer te werken.
De bereidheid van deeltijdleraren om een dag meer te

werken kan toenemen wanneer zij een (niet) financiéle
bonus ontvangen.



Poll: Voor welke ‘bonus’ zijn leraren het meest bereid
een dag meer te werken? Zet op volgorde.




2. vervolgpilot meerurenmaatwerk & subsidie

Wat is het
Aanbieden van een vaste samenstelling van
keuzeopties (bonussen).

Wat ligt er
Subsidieregeling, inschrijven vanaf 1 juli 2025.

Wie kan wat doen:
Stimuleer schoolbestuur(en) om te experimenteren.



Wat ligt er: opzet pilot

Drie jaar lang met twee experimenten:.
1 variant ‘urenuitbreiding’ en
2 variant ‘4 of 5 dagen’ werken

Aanbieden van minimaal drie opties incl. geldbedrag:

Variant Urenuitbreiding Uitbreiding 0,1 fte Uitbreiding 0,2 fte
Variant 4 en 5 dagen werken allen met 0,8 fte* allen met 1,0 fte
Geld (bruto per maand) €250 €500
%ealgntg)v kinderopvang (bruto per €250 €500
Snipperdagen (dagen per jaar) 3 6
Flexibel rooster (uren per maand) 3 6
Andere niet-lesgevende taken 3 6

(uren per maan



Wat is de subsidie: vergelijking varianten

4 Meerurenmaatwerk met keuzeopties (‘bonus’) B
In de pilot worden twee varianten uitgeprobeerd, pilot 1 en pilot 2. De uitkomsten leveren samengenomen
_ informatie over hoe het meerurenmaatwerk in de praktijk het meest optimaal kan werken. /
g Pilot 1: variant Y Pilot 2: variant h
‘Urenuitbreiding’ ‘4 en 5 dagen werken’
_} L 'f_ » Doelgroep: ledere leraar die bereid is zijn of haar uren uit _:g{,_ * Doelgroep: ledere leraar die 4 of 5 dagen werkt, of bereid

—

&

% * Grootte prikkel: ‘Volledige’ bonus voor een dag

® @IFo

te breiden.

¢ Tijdsduur prikkel: Kortdurige prikkel van 2 jaar.

uitbreiding (bijvoorbeeld: +6 snipperdagen).

+ Ongewenst economisch gedrag: Ongelijke behandeling
van gelijke situatie, welke gedragseffecten?

e Juridisch risico: Leraren met een gelijke
aanstellingsgrote worden ongelijk behandeld.

+ Kosten: Bonus alleen voor leraren die hun uren uit
breiden.

» Baten: Meer fte’s (grotere prikkel dan in pilot 2).
Economisch meest interessant, geen ‘deadweight loss’.

J

is dit te gaan werken.

@ * Tijdsduur prikkel: Langdurige prikkel van 3 jaar.

. « Grootte prikkel: Vanaf 0,8 fte ontvangt leraar ‘halve’ bonusj
(0,8 fte: +3 snipperdagen - 1,0 fte: +6 snipperdagen).

@ « Juridisch risico: Niet elke werktijdfactor wordt gelijk

behandeld.

* Ongewenst economisch gedrag: De extra keuzeopties
prikkelen niet om te veranderen van urengrootte.

+ Kosten: Bonus voor iedereen die 4 of 5 dagen werkt of
gaat werken.

« Baten: Meer fte’s, mogelijk toename tevredenheid, afname|
uitstroom en afname ziekteverzuim door betere

arbeidsvoorwaarden. J

\.




worden twee varianten De uitkomsten leveren samengenomen
meerurenmaatwerk in de praktijk het meest optimaal kan werken.

_Pilot 1: variant ‘Urenuitbreiding’

Het is een tl]delljke prlkkel dle meer uren gaan werken twee jaar lang éxtra beloont. De doelgroep is |edereen dle bereld is contractueel
een dag(deel) meer te gaan werken. Dit is ongeacht of deze persoon van 0,2 fte naar 0,4 fte gaat, of van 0,8 fte naar 1,0 fte gaat.

Hans

o 0,8 fte : Geen
bonus
1,0 fte ﬁsmpper_

(+0 2 fte) dagen

o 1,0 fte %smpper-
dagen

Pilot 2: variant ‘4 en 5-dagen werken’

Het is een Iangdurlge prlkke-l 1-:.I|;-r-neer uren werken blijvend éxtra beloont. De prikkel is voor de hele duur vande pllot drle |aar De
doelgroep is iedereen die contractueel vier of vijf dagen per week werkt of gaat werken (0,8 fte of 1,0 fte).

Hans

o 0.8 fte %sn-pper-
dagen

1,0 fte
smpper-
Q"‘D 2 fte) dagen
o 1,0 fte ﬁsmpper-
dagen




Samenvatting subsidieregeling
Hoeveel subsidie: 14.8 miljoen euro

Looptijd: Vanaf datum beschikking tot en met juli 2029.
Welke activiteiten worden gesubsidieerd:

1. Ondersteunende activiteiten
2. De kosten van de keuzeopties.



Wat ligt er/wie kan wa
subs

Subsidieregeling

Aanmelding: 1 juli 2025 1
5 september 2025, 13:0(

Wie: Schoolbesturen in t

Meer informatie: Meer ure
onderwijs | Aanpak Lerarent

Gebruik stappenplan

Deel 1: Wat kunt u doen voorafgaand aan de aanvraag?

Welke ondersteuning krijgt u?
o Neem contact op met DUS-I voor vragen over het invullen van het aanvraagformulier.

Er zijn ondersteunende documenten die helpen bij het maken van een aanvraag. Deze stukken zijn
te vinden op: https://www.aanpaklerarentekort.nl/lerarentekort/overzicht-meerurenaanpak.

e Bijlage 02 - Handreiking (juridische) rechtvaardiging meerurenmaatwerk.
e Bijlage 03 - Rekenmodel voor check op begroting.

o Bijlage 04 — Veelgestelde vragen (Q&A's)

e Bijlage 05 - Voorbeeld van enquéte.

Stap 1: Bepalen of het meedoen aan deze pilot iets voor uw bestuur is

Komen één of meerdere van uw scholen in aanmerking voor de subsidie? Dan is de vraag of u bereid
om het meerurenmaatwerk toe te passen in uw organisatie. Daarbij is het belangrijk mee te wegen dat
het een instrument in ontwikkeling is. U krijgt bij deelname daarom ondersteuning.

Stap 2: Bepalen met hoeveel scholen u meedoet
Bij deze subsidie is het mogelijk om met één school, een deel van uw scholen of met alle scholen mee
te doen. Bijvoorbeeld de scholen met de hoogste lerarentekorten (zie artikel 7 Wijze van verdeling

beschikbare middelen). (__ Meerurenmaatwerk met keuzeopties (‘bonus’) )
Stap 3: Bepalen welke variant u kiest t“ P nlormatia ovar hoe het meerurenmastwerk in de praktl het meest optimaat kan werken. J
De kern van de pilot is dat afhankelijk = - - Va - - N\
van de werktijdfactor de leraar een ‘J:L"’:u:t:b‘::'i'?i:;, a e:'?;:;;’:’v'va;'ken,
exira arbgldsvoomagrde _l.(le.St' u 8 3] « Doelgroep: ledere leraar die bereid is zijn ~ i,  * Doelgroep: ledere leraar die 4 of 5 dagen
bepaalt uit welke opties zij kiezen, nl. (Y. ofhaar uren uitte breiden. ’*&’“ werkt, of bereld is dit te gaan werken.
* een bedrag n geld; « Tijdsduur prikkel: Kortdurige prikkel van « Tijdsduur prikkel: Langdurige prikkel van
«» een geldbedrag ten behoeve van de @ 2jaar. @ 3jaar.
O] e T Sommnmmn e || T4 S o
« flexibiliteit in roostering; snipperdagen). hvoorbeekl 43 rrerdagen 04 0
- snipperdagen; 2 e it gy | [ TR L L ol
de bonus. Worken,
- en andere taken. .gigewef.s. T— B i s O ——
< ngelijke behandeling van gelijke situatie, Attty olon niet om 8
Deze keuze hoeft u nog niet definitief @ :afd:.:;l’iu;i: ;,jmid;’:a’,i;i‘m""’ @ mzecpties rkiiser vist o
te maken‘ dat kan na de aanvraag' * Kosten: Bonus alleen voor leraren die hun| « Kosten: Bonus voor iedereen die 4 of 5
!ﬂ?.flfﬁ?'iﬁnsﬁmﬁ'ﬁlf‘;‘ls-' dagen werkt of gaat werken.
Het aanbieden van de keuzeopties @ « Baton: Moor fe's (grofre prikkel dan n @ " lovrocenhet, ivame uieiroom sn
kan op meerdere manieren. Voor de b i JU Sinama tekievocziim chof beters. )

pilot zijn twee varianten

voorgeschreven, waarbij de doelgroep verschilt. U kiest een variant voor de gehele looptijd van de

pilot:

- De variant ‘4 en 5 dagen werken’: voor leraren met een werktijdfactor van 0,8 of hoger die meer
uren gaan werken danwel blijven werken;

- De variant ‘Urenuitbreiding’: voor leraren die hun arbeidsduur uitbreiden met 0,1 fte of 0,2 fte.

Stap 4: Doornemen juridische handreiking, 0.a. opsomming reeds genomen maatregelen.

Neem kennis van de handreiking (juridische) rechtvaardiging meerurenmaatwerk (zie bijlage 02) en
Kijk of deze toepasbaar is op uw eigen schoolbestuur. Een belangrijk onderdeel is het opsommen van
de reeds genomen maatregelen.

Stap 4 (optioneel): Het uitzetten van een enquéte onder de leraren

Het uitzetten van een enquéte onder de leraren helpt om beter in te schatten welke voorkeuren uw
leraren hebben met betrekking tot de keuzeopties. Een voorbeeld ter inspiratie is beschikbaar (zie
bijlage 05). Als u deze enquéte uitzet voorafgaand aan de subsidieaanvraag, dan kunt u gerichter uw
kosten en baten inschatten. Mocht dit niet lukken, dan kunt u de enquéte ook na beschikking van de
subsidie uitzetten onder uw leraren. De definitieve keuze voor de aan te bieden keuzeopties is na de



https://www.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2025-19356.html
https://www.aanpaklerarentekort.nl/lerarentekort/overzicht-meerurenaanpak
https://www.aanpaklerarentekort.nl/lerarentekort/overzicht-meerurenaanpak

Wie kan wat doen: de begroting

Subsidiebedragen

(voor drie jaar)
maximum: € 55.000 voor
de ondersteunende
activiteiten

Variant 4+5 dagen werken
€ 160.000 per school
Variant urenuitbreiding:

€ 45.000 per school
Gebruik
meerurenmodel =2

Stap 1: Basisgegevens

Dashboard Meer-Uren-Maatwerk voor de geschatte kosten en baten V1.0 10 j

Extra: Visualisatie

(0] 4/5 dagen werken |Stijgir1g met 0,1 fte
O Uren-uitbreiding Stijging met 0,2 fte

1 Wat is het huidige aantal leraren en hoe zijn deze verdeeld?

ite-- 01 02 02 04 05 06 07 08 09

Huidig fte fte fte fte fite fte fte fle

0,1 fte

Hoeveel van hen wisselt en breidt uit en met hoeveel?

1,0
fte

Met welke variant rekenen we? Hoeveel leraren breiden hun uren uit?

0,2 fte

0,3 fte

0,4 fte

0,5 fte

0,6 fte

0,7 fte

0,8 fte
0,9 fte
1,0 fte

Stap 2: Keuzeopties Stap 3: Raming kosten en

baten

(naast geld minimaal 2)

ol Aantal
Geldbedrag 16% 12.604 £ 73.633

d Snipperdagen (F:L0) 19.651 £ 46.654 436,8

™ Flex-rooster 25% 19.651 € 42.720 631,9

[ Kinderopvang [ELLCT 11.115 €64.931

[ Andere taken [ECL 15.125 £ 51.947 486,4

Hoeveel leraren kiezen voor Bedragen leraren Leraren
welke optie? (x €1.000) (FTE)2 (bruto FTE) (netto FTE)=

577,1
899,7
899,7
508,09

692,5

Welke opties biedt je aan? wat kost het wat levert het op

Leraren

577,1
462,9
899,7
508,9

206,1

Raming per jaar 78.148 € 2795.884 923,2 3.573,0
De raming komt € 289.752 duizend euro uit onder de maximale subsidie.

Maximale subsidie (3 jr) 11.045_440

2.654,8

Scholen x £160 duizend subsidie per school.
Raming kosten subsidieperiode (3 jr)= € 755.6688 25% krijgt een bonus gedurende 3 jaar. 90% daarvan wordt vergoe

Aantallen

Huidig
125.540

Per 4/5 dagen
maand | 0,8 - 0,9 fte '

L) e2s0
L 3dGo
03:00
e 250
03:00

Kosten (Jr) netto fte's (

€105.427 =1
€ 21.085=10,2




Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Meeruren-maatwerk:

Instrument 2:
vervolgpilot
meerurenmaatwerk &
subsidie

Vragen?



Aanmelden kan van 1 juli tot en met 5 september 2025!

- Wijs besturen uit de regio op de subsidieregeling
-> Deel de beschikbare informatie
- Concurreren met elkaar hoeft niet! Regel het.
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Meeruren-maatwerk:

Instrument 3:
~~ Beschikbaarheidstoelage
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3. Beschikbaarheidstoelage ( ‘piketdienst’)

Wat is het Beschikbaarheidstoelage
Een geldbonus voor leraren wan- ¢ ussis o Gssumens:

e . . e ¢ Leraar geeft zich op * Bij onverwachte uitval
neer zij beschikbaar zijn op een = i, | ot
. .. . . .dagen.beschikb.aarheid * Als iedereen
dag die zij niet regulier werken. e | |
» Daarnaast kan een groter en in een groter
leraar ook nog ad hoc, deel van de vervanging
zonder bonus invallen voorzien

op eigen school

Wat_“gF er _ Het belang van deelname:
Inspiratiebundel voor regeling o 0 0. o

Wie kan wat doen: -» ' i

Middel voor regio om (boven- oo LA

schoolse) invalpool te vergroten verminderen van openstaands tekorten

* 3 leraren per school, ieder 5 beschikbare dagen
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. Meeruren-maatwerk:

. Instrument 3:

= Beschikbaarheidstoelage
Vragen?
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. Meeruren-maatwerk:
= | Groeifonds Meer Uren
., Werkt! (MUW!)




Groeifonds Meer uren Werkt! (SZW en UU)

Wat is het
Drempels proberen te slechten en onderzoeken welke
Interventies goed werken.

Wat ligt er
Subsidieregeling, inschrijven tot en met 20 juni 2025.

Wie kan wat doen:
Vorderingen in de gaten houden.



Wat is het: relatie MUW! en MUM

Beide regelingen stimuleren meer uren werken.
Trajecten versterken elkaar.

MUW! sectoren kinderopvang, zorg en onderwijs,
MUM focus op primair onderwijs.

MUW! 7 ‘losse’ interventies, MUM focus op het goede
gesprek en combineren van interventies.



Wie kan wat doen: hulp bij aanvraag

https://www.uitvoeringvanbeleidszw.nl/subsidies-en-
regelingen/subsidieregeling-meer-uren-werkt/over-
subsidieregeling-meer-uren-werkt

De aanvraagperiode voor de subsidieregeling loopt van
maandag 2 juni 2025, 9.00 uur tot en met
vrijdag 20 juni 2025, 17.00 uur.


https://www.uitvoeringvanbeleidszw.nl/subsidies-en-regelingen/subsidieregeling-meer-uren-werkt/over-subsidieregeling-meer-uren-werkt
https://www.uitvoeringvanbeleidszw.nl/subsidies-en-regelingen/subsidieregeling-meer-uren-werkt/over-subsidieregeling-meer-uren-werkt
https://www.uitvoeringvanbeleidszw.nl/subsidies-en-regelingen/subsidieregeling-meer-uren-werkt/over-subsidieregeling-meer-uren-werkt
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. Meeruren-maatwerk:
~ Groeifonds Meer Uren
©. Werkt! (MUW!)
Vragen?




Meerurenaanpak: bied maatwerk

- Wijs besturen uit de regio op de subsidieregeling
- Deel de beschikbare informatie
- Concurreren met elkaar hoeft niet! Regel het.

- Benut de instrumenten op de website, over het
gesprek blijven voeren, meerurenmaatwerk met
keuzeopties en de beschikbaarheidstoelage.

- Benut de kennis van de RE, en voedt de RE met
opgedane ervaringen.
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