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Goed onderwijs voor ieder kind begint bij de mensen die er elke dag met hart en ziel aan werken.
Ook bij de aanpak van arbeidsvraagstukken gaat het om het samenspel tussen bestuurders,
schoolleiders, leraren en onderwijsassistenten. Hun perspectief en inbreng is onmisbaar voor
beleid dat aansluit bij de praktijk en daardoor bijdraagt aan goed, toekomstbestendig onderwijs
in iedere regio.

Daarom is het van groot belang dat de beroepsgroep actief betrokken is in de onderwijsregio’s.
Samen kunnen we zorgen voor gedragen besluiten, een sterke basis voor samenwerking en
kwaliteitsverbetering die ertoe doet.

De manier waarop de actieve betrokkenheid van leraren en schoolleiders in de onderwijsregio’s
het beste georganiseerd kan worden, is nog niet uitgekristalliseerd en mag per regio verschillen.
Om de regio’s alvast op weg te helpen biedt dit document alvast enkele vereiste (wettelijke en
subsidie) kaders om rekening mee te houden en praktische handvatten en adviezen om de
betrokkenheid van de beroepsgroep — nu én in de toekomst — structureel en betekenisvol vorm te
geven binnen de onderwijsregio. Mochten er nog suggesties of vragen zijn, kunnen deze gesteld
worden bij de landelijke partners® of de Realisatie-Eenheid.

1. Vertegenwoordiging beroepsgroep in de onderwijsregio

Vereiste: In de subsidieregeling voor onderwijsregio’s staat beschreven dat een onderwijsregio
bestaat uit de besturen van de deelnemende vestigingen, één of meer lerarenopleidingen, en
één of meerdere vertegenwoordigers van de beroepsgroep. Om ervoor te zorgen dat de
vertegenwoordiging van de beroepsgroep een integraal onderdeel vormt van de regionale
samenwerking, is in de meerjarige regeling opgenomen dat vertegenwoordiger(s) van het
onderwijspersoneel een formele plek in de governancestructuur van de onderwijsregio moeten
hebben. Op deze manier wordt geborgd dat de beroepsgroep meedoet en een volwaardige stem
heeft. Hoé onderwijsregio’s dit vormgeven kan verschillen.

Middels deze bepaling in de regeling werken we toe naar een situatie waar in alle
onderwijsregio’s de beroepsgroep formeel vertegenwoordigd is. In elf onderwijsregio’s wordt dit
momenteel door de georganiseerde beroepsgroep in de praktijk kracht bijgezet, waarbij vanuit
vak- en beroepsorganisaties een vertegenwoordiger in de stuurgroep van de onderwijsregio
deelneemt. Ditis onderdeel van een bredere experimenteerfase, waarbij de vak- en
beroepsorganisaties onderzoeken hoe ze deze vorm van vertegenwoordiging in de komende
jaren uit kunnen breiden naar alle onderwijsregio’s. Het heeft als doel te komen tot een
structurele vertegenwoordiging van de beroepsgroep in alle onderwijsregio's, door het
ondersteunen en adviseren van onderwijspersoneel in het proces van meebeslissen. Meer
informatie over de lessen uit deze elf regio’s, kan opgehaald worden bij de Realisatie-Eenheid.

" Er kan contact opgenomen worden met de samenwerkende vak- en beroepsorganisaties (AOb, AVS, CNV,
FvOy, Platform VVVO) via projectondersteuning@aob.nl, binnengekomen vragen en verzoeken worden
gedeeld met de andere partners.
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Advies: Tegen deze achtergrond doen wij een beroep op de onderwijsregio’s om een
vertegenwoordiger of vertegenwoordigers van de beroepsgroep(en) van leraren en schoolleiders
formeel te laten deelnemen aan de stuurgroep van de onderwijsregio, waarbij een gelijkwaardige
stem is geborgd.

2. Verankeren medezeggenschap

Vereiste: Waarborg en benut het instemmings- en adviesrecht van (g)mr ten aanzien van de
plannen van de onderwijsregio.

Medezeggenschap is geregeld in de Wet medezeggenschap op scholen (WMS) en de Wet op
ondernemingsraden (WOR). Deze wetten schrijven voor dat elke school een medezeggenschap
moet hebben, waarin medewerkers, ouders en (in het vo) ook leerlingen zijn vertegenwoordigd.
De rechten van de medezeggenschap zijn ook van belang in het kader van de onderwijsregio’s.

Het waarborgen van goede medezeggenschap in de regio betekent dat schoolbesturen verplicht
zijn om de (g)mr tijdig en volledig te informeren over beleidsvoornemens die invloed hebben op
het onderwijs, de organisatie of de inzet van personeel, ook m.b.t. de onderwijsregio. Deze
informatieplicht vormt de basis voor een zorgvuldig besluitvormingsproces waarin de stem van
(o.a.) werknemers volwaardig wordt meegewogen.

Advies: In de context van regionale samenwerking is het van belang dat een goede inrichting van
de medezeggenschap wordt gewaarborgd. De regionale samenwerking mag er niet toe leiden
dat besluitvorming verder van de school komt te staan, zonder dat daar passende
medezeggenschap tegenover staat. Integendeel: samenwerking binnen onderwijsregio’s vraagt
om een expliciete inzet op transparantie, tijdige communicatie en structurele afstemming met
(g)mr’en.

Daarom roepen wij onderwijsregio’s op om actief te investeren in het informeren, betrekken en
consulteren van (g)mr'en bij relevante beleidsontwikkelingen binnen de regio. Het is aannemelijk
dat dit vraagt om duidelijke afspraken over informatievoorziening, het inrichten van
overlegmomenten en het faciliteren van effectieve participatie van (g)mr-leden, ook wanneer het
om bovenschoolse of regionale thema’s gaat. Zorgvuldige medezeggenschap blijft zo een
inhoudelijke meerwaarde voor gedragen en duurzaam beleid binnen de onderwijsregio.

3. Instellen van een representatieve personeelsraad

Advies: Zowel de vereisten uit de subsidieregeling als medezeggenschapswetgeving regelen de
formele betrokkenheid van de beroepsgroep. Samenwerken aan regionale
arbeidsmarktvraagstukken vraagt naast formele inspraak ook actieve betrokkenheid van de
beroepsgroep om de plannen en de uitvoering daarvan beter te laten aansluiten bij de
onderwijspraktijk.

Een interessant voorbeeld om bijvoorbeeld leraren en schoolleiders zich betrokken en
verantwoordelijk te laten voelen voor schooloverstijgende arbeidsmarktvraagstukken, is het
inrichten van een personeelsraad per regio.

Deze representatieve afvaardiging van leraren, schoolleiders en ander onderwijspersoneel
vervult een rol als klankbord voor de stuurgroep van de onderwijsregio om besluitvorming vanuit



het perspectief van de (potentiéle) werknemer te helpen verbeteren. Daarbij laat de
personeelsraad zich voeden door signalen, ervaringen en vragen van een breed netwerk van
werknemers uit verschillende functiegroepen. De raad levert input, agendeert thema’s en draagt
bij aan een gedragen beleidsontwikkeling binnen de regio. Daarnaast kan de raad ook een rol
spelen in het informeren van medewerkers in de onderwijsregio na besluitvorming.

We adviseren om de samenstelling van de personeelsraad representatief te laten zijn voor de
regio, met een evenwichtige afspiegeling van sectoren en functiegroepen. De precieze invulling
kan per regio verschillen, afhankelijk van het aantal schoolbesturen en de complexiteit van het
onderwijsaanbod.

In een aantal onderwijsregio’s wordt al met dit model gewerkt, wat de positie van de
beroepsgroep wat betreft het mee-ontwikkelen en meedoen versterkt. Zo is in de onderwijsregio
Haaglanden een klankbordgroep met leraren ingericht en in Onderwijsregio Midden Nederland
Leert zijn zowel een lerarenberaad als schoolleidersberaad in oprichting (zie kader).

De beroepsgroep in Onderwijsregio Midden Nederland Leert (vo/mbo)

Het lerarenberaad en het schoolleidersberaad zijn belangrijke onderdelen binnen de
cooOperatie Midden Nederland Leert. Op deze manier wordt de stem van de
beroepsgroep gehoord. Er is vastgelegd wat de positie van deze twee raden is op gebied
van informeren, raadplegen, adviseren, co-productie en meebeslissen. De voorzitters
van deze twee raden hebben zitting in de algemene vergadering en in het algemeen
bestuur van de codperatie. Ze zijn dus (mede)bestuurders van de onderwijsregio. Lees
meer over het lerarenberaad en het schoolleidersberaad in deze regio.

Toekomstperspectief

Deze richtlijnen markeren een gezamenlijke beweging richting een volwaardige, gelijkwaardige
stem van onderwijspersoneel in de onderwijsregio’s. Dit vraagt om een actieve en langdurige
inzet van zowel de beroepsgroepen leraren en schoolleiders als de andere partners in de
onderwijsregio’s. De georganiseerde beroepsgroep werkt toe naar een structurele
vertegenwoordiging van de beroepsgroep in alle onderwijsregio's en ondersteunt
onderwijspersoneel praktisch en inhoudelijk in het proces van meebeslissen, mee-ontwikkelen
en meedoen o.a. op het gebied van medezeggenschap.

Dit document is opgesteld op initiatief van de betrokken vak- en beroepsorganisaties (AOb, CNV,
FvOv, PVVVO en AVS) en wordt ondersteund door PO-Raad, VO-raad, MBO Raad, VH en UNL.
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