Leiderschap gezocht!

Aan de slag met het schoolleiderstekort
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Wie zijn wij?
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Opgericht in 1995 ‘ P 25 september 2025
Ongeveer 3.000 betalende leden

25 medewerkers
Vakbond/sociale partner

Public Affairs

Helpdesk

Juridische bijstand
Schoolleiders magazine ‘KADER'’
Professionalisering waaronder, |
(geaccrediteerde) leergangen & opleidingei-
studiereizen, congres en masterclasses
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Het schoolleiderstekort
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Ook het schoolleiderstekort is ‘gigantisch’
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Maar ook...

Landelijke tekorten aan leraren en schoolleiders afgenomen
Het lerarentekort is in 2024 ongeveer 7.730 fte (8,1% van de
werkgelegenheid). Dit is een afname van 21% ten opzichte
van 2023. Het tekort aan schoolleiders is ook gedaald, van
1.275 fte in 2023 tot 850 fte in 2024 (een afname van 33%).
In 2024 is het schoolleiderstekort 9,8% van de werkgelegen-
heid. De grootste tekorten bestaan in de G5 en bij scholen

met een hogere schoolweging.

Tekorten nemen eerst af, daarna toename verwacht

De verwachting is dat de tekorten aan leraren en schoolleiders
iets afnemen tussen 2025 en 2028. Daarna wordt verwacht
dat de tekorten weer toenemen.
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25 september 2025
Aantal leerlingen blijft dalen

Sinds 2015 is het aantal leerlingen in het po aan het dalen
(figuur 4.1).42 Tussen 2015 en 2024 is het aantal leerlingen
afgenomen van ongeveer 1.546.000 leerlingen tot

1.461.300 leerlingen. Dit komt neer op een afname van
85.000 leerlingen, oftew Aantal scholen daalt ook

geboortes zijn in Neder! Mede doordat het aantal leerlingen is gedaald, neemt ook
in het po.43 het aantal scholen in het po af (figuur 4.3). Zo is het aantal
scholen gedaald van 6.985 in 2015 tot 6.534 in 2024, een
afname van 6,5%. Dit is meer dan de daling van het aantal
leerlingen (5,5%) in deze periode. De afname in het aantal
scholen komt, naast het afnemen van leerlingaantal,
door schaalvergroting waarbij scholen zijn gefuseerd of
‘jaar houdt de daling in
leerlingen (ongeveer 2%).

Grote verschillen tussen scholen buiten de G5

De tekorten aan leraren en schoolleiders verschillen sterk
tussen scholen. Buiten de Gb geeft 53% van de scholen
aan geen lerarentekort te ervaren, terwijl 3% kampt met
een tekort van meer dan 30%. Voor schoolleiders is het
beeld anders: 90% van de scholen buiten de G5 ervaart
geen tekort, maar 7% rapporteert een tekort groter dan 30%.
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Strategisch personeelsbeleid

Externe

ontwikkelingen
Wat komt er op ons af?
Externe & Interne situatie
en

interne analyse

eninterne
key-issues ontwikkelingen Duurzame
inzetbaarheid
Hoe houden we mensen

Onderwijskundige gezond en vitaal?

doelen
Waar willen we naartoe? Vertuling naar
passende activiteiten
hr-vitdagingen

Plan van aanpak
Professionele ontwikkeling
Hoe zorgen we voor
professionaliteit en
ontwikkelmogelijkheden?
Succesvolle Wat staat

implementatie ons te doen?

Implementatie &
monitoring

5
25 september 2025

Draagt bij aan het behalen van
organisatiedoelstellingen

HR interventies zijn afgeleid van
externe en interne
ontwikkelingen en
onderwijskundige doelen van de
organisatie
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Analyse
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» Verzamel documenten met data en informatie 25 september 2025
» Analyseer je organisatie en de situatie in de onderwijsregio
» Bepaal de belangrijkste ontwikkelingen en vertaal deze -
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Van key issues naar hr-uitdagingen en hr-activiteiten
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25 september 2025

8 AMO-model (Appelbaum en Berg)

Abilities Motivation

Opportunities

Met dit model kijk je voor elk issue of schoolleiders:

- De ‘Ability’ hebben om hieraan bij te dragen
- De ‘Motivation’ hebben om bij te dragen

- De'Opportunities’ hebben om bij te dragen
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Hoe zit het in jouw regio?

» Wat is het schoolleiderstekort binnen jouw organisatie(s), regio?

» Wat gebeurt er nu al?
» Wat mag er volgens jou niet ontbreken in het nieuwe plan van aanpak?




Uit de praktijk — Tineke Ensing
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Tot voor kort directeur van een VO school, De Nieuwe Veste in 25 september 2025
Hardenberg en projectmedewerker van schoolleiders VO.

Koos toen ze vrij jong was bewust voor het beroep van schoolleider en

zet zich nu in om de professionalisering van schoolleiders in het VO te
normaliseren.

In deze hoedanigheid betrokken geweest bij de totstandkoming van
de staat van de schoolleider.
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De Staat van de Schoolleider
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In de SvdS beschrijven schoolleiders uit het PO en VO actuele thema'’s. 25 september 2025

Veel kansen om het schoolleiderschap in het funderend onderwijs te
versterken.

» Professionalisering

» Loopbaanperspectief

» Samenspel tussen schoolleider en bestuurder

» Maatschappelijke context
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Uit de praktijk — Frank Bruijenberg
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® 43 werkzaam in het onderwijs, ervaring in zowel het HBO, MBO, VO 25 september 2025
en het primair onderwijs.

8 De afgelopen 11 jaar onderwijsconsultant . In allerlei verschillende
opdrachten mogen bijdragen aan ontwikkeling en vernieuwing in het
onderwijs.

® De laatste vier jaar betrokken bij de RAP en Onderwijsregio PO Noord-
Limburg. Gewerkt aan regionale samenwerking, de aanpak van het
lerarentekort en het versterken van de onderwijskwaliteit.

"Ik neem dus een brede ervaring mee, op het snijvlak van beleid en praktijk, en zet die
graag in om samen het onderwijs sterker te maken."
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Samen sterker

Ervaren directeuren zetten hun waardevolle kennis en expertise in om
startende collega’s te begeleiden in hun professionele ontwikkeling.

Geinspireerd door het Centre for School Leaderschip (CSL) in lerland.

¢ M atC h Llf;j:.;:*?};?*c-aul*la Scoile
* Driedaagse CSL
* Tra_l e Ct g:;lncpr; anul_iade rship

* Presentatie mentor en mentee

“Mentoring is er om professionals te ondersteunen en aan te
moedigen om hun eigen leren te beheren, hun potentieel te
maximaliseren, hun vaardigheden te ontwikkelen en hun
prestaties te verbeteren”

Mentoring Matters, Schotland
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Uit de praktijk — Diederick Jansen
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51 jaar oud en 25 jaar ervaring in implementatie- en 25 september 2025
verandermanagement.

Als zzp'er gewerkt bij Flexigo (consultants in energietransitie
projecten).

Bij Accenture gewerkt. Opdrachten voor 0.a. Van Lanschot Bankiers,
Air France KLM, Sanofi France.

Momenteel gastheer Café Restaurant Graaf Floris Utrecht.

academie &
[ ] N\ vakvereniging
schoolleiders



Uit de praktijk — Taco Visser
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® Taco Visser. Kerndocent en rector van ATTC. Maker van de 25 september 2025
podcastserie 'Onderwijs leiden met hart en ziel..

Zij-instromend schoolleider:
® 1. Meerwaarde
® 2. Belemmeringen

® 3. Wat is eigenlijk een goede schoolleider?
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Zijn er nog vragen?

|.tersteeg@avs.nl \% ‘

PR 5 vissers@avs.nl
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