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Waarom werken in 
netwerken?
• Complexe opgaven vragen om complexe 

samenwerkingen
• Geen enkele organisatie kan het alleen
• Benutten van diversiteit: meervoudig 

kijken
• Ruimte om te ontdekken en 

experimenteren



Maar levert het ook iets op?

• Verantwoordingsroep klinkt luid: 
worden middelen en tijd nuttig 
geïnvesteerd? Wat levert zo’n 
netwerk op?

• Motivatie en legitimatie



• Partijen wegen en beoordelen de 
resultaten verschillend

• Doelen ontstaan of veranderen 
gaandeweg

• Aantonen van causaliteit is lastig

Netwerken maken het 
gesprek over effectiviteit ook 
complexer



Het gevolg?

• Meten wat we kunnen tellen
• Hebben we de vooraf bedachte 

activiteiten uitgevoerd?
• En soms: de kwaliteit van de 

samenwerking

• Maar zelden: wat is de (duurzame) 
impact?



Impact voor wie?

• De directe doelgroep

• De partners in het netwerk

• De bredere community /de regio / de 
maatschappij



De logica van het rimpeleffect

• Steen in de vijver

• Beïnvloeding: X draagt bij aan Y

• Logische redeneerlijnen (‘impactroutes’)

• Ondersteund met indicatoren



De onderwijsregio 
vormt de kern

Impact voor wie?

Drie impactringen 
als rimpeleffect



Een fictief voorbeeld

Onderwijsregio X

Potentiële en startende 
schoolleiders

Werk- en opleidingsplek voor N 
potentiële/startende schoolleiders 

in 2025-2026

Besturen werken samen om 
potentiële schoolleiders een 

werkplek te bieden in de regio, 
organiseren de praktische en 

financiële ruimte

Startende schoolleiders hebben een 
plek in de regio, voelen zich 

ondersteund en geëquipeerd in hun 
ontwikkeling en hebben de praktische 

en mentale ruimte om zich te 
ontwikkelen in hun rol

Besturen werken samen vanuit de 
overtuiging dat deze gezamenlijke 

inspanning goed is voor behoud van 
talent voor de sector en de regio

Ga voor de interactieve versie naar:
https://svrk.nl/netwerkimpactmodel/

https://svrk.nl/netwerkimpactmodel/


Werkblad



1) Selecteer één derdegraads (= uiteindelijk) effect dat je beoogt en ook voor 
wie dit effect van toepassing is. 

2) Onderzoek met elkaar: welke tweedegraads (=voorwaardelijke) effecten 
zijn nodig om het uiteindelijke effect mogelijk te maken? Waarom is dit zo 
en hoe hangen ze mogelijk samen? Plak/schrijf deze tweedegraads 
effecten erbij met een redenering.

3) Onderzoek met elkaar: welke eerstegraads (=directe) resultaten dragen bij 
aan de totstandkoming van de voorwaardelijke effecten? Waarom is dit 
zo? 

4) Beschrijf: welke activiteiten zijn nodig om de gewenste resultaten te 
realiseren? 

5) Selecteer een aantal resultaten en/of effecten binnen de impactroute die 
volgens jullie van essentieel belang zijn. Bedenk: hoe zou je kunnen 
onderzoeken of deze tot stand zijn gekomen? Denk na over passende 
indicatoren die hier iets over zeggen en plak/schrijf deze erbij.

Stakeholdergroep:

Beschrijving impactroute:

Ontwerpen van een impactroute



Meer lezen?
https://svrk.nl/samenwerken-met-impact/

Artikel met 
achtergronden

Praktische 
handleiding



Esther Klaster

klaster@svrk.nl
06-5772 7580



Output, outcome, impact, effectiviteit…
Begrip Vraag die centraal staat Voorbeeld in netwerken

Output Wat voor activiteiten, producten of diensten 

hebben we ontwikkeld?

Aantal netwerkbijeenkomsten, ontwikkelde tools

Outcome Wat hebben deze activiteiten, producten of 

diensten opgeleverd?

Versterkt vertrouwen tussen partners, gedeeld 

eigenaarschap, gedragsverandering bij professionals

Impact Wat is er veranderd in de samenleving? Maatschappelijke verandering zoals kansengelijkheid, 

inclusie, duurzaamheid

Effectiviteit Hoe beoordelen we de opbrengsten of 

verandering?

Partners vinden dat het netwerk goed samenwerkt en 

bijdraagt aan hun doelen; de impact op de doelgroep is 

positief 


	Dia 1: Impact maken met en in onderwijsregio’s
	Dia 2: Waarom werken in netwerken?
	Dia 3: Maar levert het ook iets op?
	Dia 4: Netwerken maken het gesprek over effectiviteit ook complexer
	Dia 5: Het gevolg?
	Dia 6: Impact voor wie?
	Dia 7: De logica van het rimpeleffect
	Dia 8
	Dia 9: Een fictief voorbeeld
	Dia 10: Werkblad
	Dia 11
	Dia 12: Meer lezen?
	Dia 13: Esther Klaster
	Dia 14: Output, outcome, impact, effectiviteit…

