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Leidersgedrag
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Leadership: ‘a social practice’
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Besturing en leiderschap richting 2025
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From leaders to leadership

From directing to enabling 

From means to meanings

From hard power to soft power

‘systeemfunctie’

‘mogelijk maken’

‘zin en betekenis’

‘samenspel’
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Klassieke leiderskwaliteiten
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Leiderskwaliteiten voor complexiteit

5



Next generation Leadership | prof. dr. Freek Peters   

KOERS

AUTONOMIE

KRACHT

Klassieke leiderskwaliteiten: richting en sturing 
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VISIE

CHARISMASTURING
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ADAPTIVITEIT

CONNECTIVITEIT

VROLIJKE 
VEERKRACHT

Leiderskwaliteiten voor complexiteit: schakelen en samenspel
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CONTEXTUEEL
UITZICHT

ALTROCENTRISMESAMENSPEL
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UITZICHT

ANDER

VERBINDING
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adaptive
agile

connective
network

resilient
antifragile

Connections to scientific leadership concepts
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Uitzicht: hoe kijk je naar buiten
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Visie Contextueel uitzicht
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Route: hoe kies je je weg
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Koers Adaptiviteit
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Ander: hoe stel je je op naar anderen
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Charisma Altrocentrisme
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Verbinding: hoe ga je relaties aan
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Autonomie Connectiviteit
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Samen: hoe geef je leiding
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Sturing Samenspel
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Zelf: hoe houd je je staande
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Kracht Vrolijke veerkracht
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Het mengpaneel: contextuele flexibiliteit
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Het mengpaneel
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• Geef -intuïtief- een eerste inschatting van jouw standaardinstelling 

op elk van de zes dimensies (links, rechts, midden)

• Hoe past dat bij jouw functie en de verwachtingen daaromtrent? 

• In duo’s, subgroepjes: wissel je persoonlijke analyses uit en bespreek 

de punten van spanning

• Wat betekent dit beeld voor jouw eigen ontwikkeling? 

Reflectievragen 
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‘Je bent op je best als je jezelf kunt zijn’

• Welke symbolen karakteriseren jouw leiderschap het meest?

• Waarin loop je het risico om door te schieten? Hoe ziet dat er uit?

• Welke symbolen zou je meer willen laten zien in jouw leiderschap?

• Wat houd je daarin tegen?

Zelfanalyse
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• Kijk naar de aanwezigen rond de tafel en kies voor iedereen één of meer kaarten uit met een 
symbool dat je voor hem/haar het meest kenmerkend vindt. 

• Als alle deelnemers hun kaarten hebben uitgedeeld, vraag dan een toelichting op de kaarten 
die jij hebt gekregen. Ga zo de tafel rond.

• De kaarten waarmee je na de toelichting akkoord bent, laat je bij je liggen. De kaarten waar je 
het niet mee eens bent, deel je uit naar anderen bij wie je ze meer vindt passen.

• Wat valt jullie op in het totaalbeeld? 

• Geef vervolgens elk van de aanwezigen één of meer kaarten met een symbool dat je hem/haar 
zou gunnen. Wat zou dat kunnen opleveren? 

• Bespreek beurtelings welk bijbehorend gedrag wenselijk zou zijn en waarom dat moeilijk is. 

Kaartspel: groepsgesprek
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Contactgegevens

www.freekpeters.eu

fpeters@galangroep.nl
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