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Centerdata:
is een zelfstandig 

onderzoeksinstituut 
gevestigd op de 

campus van Tilburg 
University

Wij zijn Centerdata

Onze missie:
inzichten 

verwerven voor 
wetenschap, 

samenleving en 
beleid

Bijv.: onderwijs, 
consumentengedrag, 

arbeidsmarkt

Voor wie:
academici, 

beleidsmakers,
overheidsinstanties

Bijvoorbeeld:
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Werkvelden Centerdata

Onderwijs
onderzoek van 
ministeries tot 

scholen

Consumenten-
gedrag

hoe kiezen 
consumenten?

Gezondheid
onderzoek naar allerlei 

aspecten van 
gezondheid

Veiligheid
minder criminaliteit, 

meer veiligheid

Financieel gedrag 
onderzoek naar 

beleggingen, 
verzekeringen, 

hypotheken en meer

Arbeidsmarkt
onderzoek naar werk, 
inkomen, vacatures

Duurzaamheid
onderzoek voor 

duurzamere keuzes

Digitalisering
impact van digitale 

revoluties

Inkomen & sociale 
zekerheid

hoe pakken wetten en 
regels uit voor 

burgers?
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Je kent ons wellicht van…

• Integrale personeelstelling 
onderwijs (IPTO) 

• Dit doen we sinds 2013
• Jaarlijks verklaren we samen 

met de scholen meer dan een 
miljoen lesuren

Of van…
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ABC van de onderwijsregio’s
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ABC - voorbeelden
Aantrekken en opleiden:
- Werving en orientatie
- Stille en/of deeltijd reserves 
- VO-leerlingen warm maken voor lerarenopleiding
- Beeldvorming

Behouden en professionaliseren:
- Begeleiding inductiefase
- Bovenschoolse leerateliers
- Van overschot naar tekort

Continuïteit van het onderwijs:
- Team-gericht lesgeven
- Samenwerking met omgeving
- Digitaliseren
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Zoekstrategieën

Drie informatiebronnen:
• Referentielijst opgesteld door RE
• Google scholar search
• Relevante artikelen uit referentielijsten 

eerder gevonden artikelen 
(sneeuwbalmethode)
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Resulterende bronnenlijst

• 195 bronnen geraadpleegd
• Bronnen:

Arbeidsmarktplatform PO
BBO Amsterdam
COAP
Centerdata
Centraal Planbureau
Education Lab
Hanzehogeschool Groningen
KU Leuven
Ideate
Inspectie van het onderwijs
KBA Nijmegen
Kennisnet

Kohnstamm Instituut
Ministerie van OCW
NRO (kennisrotonde)
Onderwijsraad
PO Raad
Regioplan
ResearchNed
SEO Economisch Onderzoek
SONO
TNO
VO Raad
VOION

+ wetenschappelijke artikelen
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Aantrekken
en opleiden

A
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Doel:
• Bevordering (zij)instroom 
• Helpen bij oriëntatie

Taken:
• 4 dagen/week
• Eerste aanspreekpunt voor geïnteresseerden
• Bemiddelt, adviseert, begeleidt, monitort
• Verzorgt activiteiten

Bron:
VOION. (2020). Instroommakelaar. 
https://www.voion.nl/media/3677/fact
sheet-instroommakelaar.pdf.

Context:
Regio Zwolle

PO, VO, mbo + lerarenopleidingen

Instroommakelaar
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Resultaat:
• 160 kandidaten geholpen (hatseklas.nl)
• 20% zette stap richting vo
• 14 startten in eerste jaar met deeltijdopleiding
• Aantal zij-instromers zijn aangesteld

Knelpunten: 
• Financiële drempels
• Hoogopgeleiden haken af

Persoonlijke, onafhankelijke benadering is van grote 
waarde bij begeleiding van carrièreswitchers. Het werkt 
verbindend.

Bron:
VOION. (2020). Instroommakelaar. 
https://www.voion.nl/media/3677/fact
sheet-instroommakelaar.pdf.

Context:
Regio Zwolle

PO, VO, mbo + lerarenopleidingen

Instroommakelaar
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Doel: Laagdrempelig kennismaken met het leraarschap

Hoe?
• Aanmeldformulier invullen
• Wensen aangeven
• Directeur van school neemt week van tevoren contact op

Bron:
En dan ben je leraar. (2025). Uurtje 
voor de klas. 
https://www.endanbenjeleraar.nl/uurtj
e-voor-de-klas.

 

Context:
Christelijk-reformatorische 
scholengemeenschap

PO + VO

Uurtje voor de klas
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Mogelijkheden voor deelnemers:
• Meekijken in een klas
• Kleine taken uitvoeren (bijv. voorlezen, dictee)
• Een complete les verzorgen

Naderhand informatie over studieroutes

Bron:
En dan ben je leraar. (2025). Uurtje 
voor de klas. 
https://www.endanbenjeleraar.nl/uurtj
e-voor-de-klas.

 

Context:
Christelijk-reformatorische 
scholengemeenschap

PO + VO

Uurtje voor de klas
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Perceptie lerarensalaris bij jongeren:
• Schatten salaris te laag in
• Vinden salaris (bij starters) te laag
• Op basis van opleidingsniveau

Perceptie lerarensalaris bij burgers:
• Schatten salaris hoger in
• Vinden salaris goed tot hoog
• Op basis van zwaarte van beroep

Perceptie lerarensalaris bij onderwijsprofessionals:
• Schatten salaris (van starters) €450 te laag in
• Vinden salaris van startende leraar passend
• MBO leraren nog ontevreden

Bron:
Haseth, D., Boasman, J., Verhagen, R., 
Wolff Schoemaker, F., & Schregardus, 
E. (2024). Vooral jongeren hebben 
perceptie van laag lerarensalaris, 
burgers en onderwijsprofessionals 
positiever over beloning. MWM2, 
Ministerie van OCW. 
https://open.overheid.nl/documenten/
3711f4fa-8995-4202-a4bb-
eb4ae5c5f8df/file.

Context:
Onderzoek onder burgers, jongeren en 
onderwijsprofessionals

Perceptie laag salaris
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Belangrijkste inzichten:

• Openheid over werkelijke salarissen verlaagt negatieve 
percepties bij jongeren (te laag → 50% naar 10%)

• Verschillen te groot tussen ervaren en startende leraren

• Transparantie kan bijdragen aan meer instroom van 
jongeren in het onderwijs.

Bron:
Haseth, D., Boasman, J., Verhagen, R., 
Wolff Schoemaker, F., & Schregardus, 
E. (2024). Vooral jongeren hebben 
perceptie van laag lerarensalaris, 
burgers en onderwijsprofessionals 
positiever over beloning. MWM2, 
Ministerie van OCW. 
https://open.overheid.nl/documenten/
3711f4fa-8995-4202-a4bb-
eb4ae5c5f8df/file.

Context:
Onderzoek onder burgers, jongeren en 
onderwijsprofessionals

Perceptie laag salaris
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Do’s and don’ts - A

Bied laagdrempelige praktijkervaring
Zorg voor duidelijke informatie en heldere routes (voorkom 

verwarring)
Wees transparant over salaris → perceptie verbetert
Vast contract → werving leraren buiten eigen regio
Zet in op specifieke doelgroepen

Geen versnipperde of tegenstrijdige communicatie
Beperken tot kortdurende bonussen
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Behouden en
professionaliseren

B
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Doel: uitval leraren in opleiding en startende docenten 
voorkomen

Starters overweldigd door:
• Overgang volledige verantwoordelijkheid meerdere klassen
• Beperkte voorbereidingstijd
• Plek vinden in bestaande schoolcultuur 

Driejarig programma: laatste jaar opleiding → praktijk

Succesfactor: expliciete aandacht voor 
persoonsvorming (jezelf leren kennen)

Bron: 
VOION. (2021). Groot denken & 
klein beginnen: Terugblik op 
projecten om het lerarentekort aan 
te pakken. VOION. 
https://www.voion.nl/media/4070/
publicatie-groot-denken-en-klein-
beginnen-terugblik-op-projecten-
om-het-lerarentekort-aan-te-
pakken.pdf 

Context:
Regio Zwolle en omgeving

VO + lerarenopleidingen

Krachtige Starters
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Krachtige Starters

Resultaten:
• Meer zelfvertrouwen
• Niemand viel uit 
• Schoolopleiders zijn deskundiger geworden
• Aanpak is structureel ingebed

Succesvolle begeleiding door heldere doelen, 
beperkte aantal bijeenkomsten en pragmatische inzet 
psychologische ondersteuning

Persoonlijke groei is voorwaardelijk voor 
professionele groei
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Doel: starters behoeden voor negatieve ervaringen en op 
de lange termijn behouden

Gebrek aan pedagogische ervaring en omgang met: 
onbeschoftheid, sexting, agressie en armoede

“Ze moeten bijvoorbeeld leren bepaalde situaties te herkennen, waarom 
een leerling zo reageert en leren om zich reacties van leerlingen niet 
persoonlijk aan te trekken.” (p. 30)

Inductietraject met handvatten:
• Werkplekbegeleider
• Reflectie- en interventiebijeenkomsten
• Werkdruk verlagen

Geen resultaten kenbaar gemaakt…

Bron: 
Hallink, H., & Snoek, M. (2016). De 
veiligheid van een vangnet—
Driejarige begeleidingstrajecten 
voor starende leraren op Panta
Rhei. 

Context:
Panta Rhei scholengemeenschap

VO: vmbo

De veiligheid van een vangnet
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Bron: 
COAP (2020). Vier kansrijke 
initiatieven voor lerarentekort 
tekortvakken vo.

Context:
G5 steden, Food Valley, 
Achterhoek Veluwezoom, Zwolle 
en omgeving, Leiden, Duin- en 
Bollenstreek + lerarenopleidingen

VO + mbo

Van overschot naar tekort

Doel: leraren in overschotvakken omscholen naar tekortvakken

Brede inzetbaarheid is gunstig voor school en leraar

Inrichting omscholing verschilt per regio

Combinaties die goed werken:
• Geschiedenis → Talen
• LO → Wiskunde/Natuurkunde
• Creatieve vakken → Nederlands of vreemde taal
• Economie → Wiskunde
• LO/creatieve vakken → Primair onderwijs

Inmiddels structurele aanpak voor ondersteuning van 
tekortvakken
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Do’s and don’ts - B

Focus op persoonlijke ontwikkeling (training & intervisie)

Structurele begeleidingsprogramma’s voor starters

Omscholen van leraren in overschotvakken → tekortvakken

Investeren in professionele leergemeenschappen (PLG’s) 

Teveel begeleidingsbijeenkomsten

Personeel laten overwerken ter compensatie

Begeleiding ad hoc of vrijblijvend organiseren

Doorgroeimogelijkheden niet bespreekbaar maken
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Continuïteit van 
het onderwijs

C
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Wat is het? 
• meerdere leraren en onderwijsprofessionals werken 

samen 
• grotere groep leerlingen
• vaak verdeeld over verschillende leerjaren

Voorbeeld: school met vijf “units” van 70–90 leerlingen

Autonoom, binnen eigen kaders

Bron: 
Kennisrotonde. (2022). NRO; 
Nijenkamp, R., van der Baan MSc, 
A.-L., Dijk, M., & Kerkvliet, M.

Context:
PO

Unitonderwijs
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Unitonderwijs

Voordelen
• Intensievere en gelijkwaardigere 

samenwerking
• Professionele ontwikkeling van leraren
• Flexibeler bij opvangen van 

personeelstekorten
• Effectief inzetten van 

onderwijsassistenten (→mogelijk 
kostenbesparend)

Nadelen of voorwaarden
• Team moet uitgebreide kennis van 

leerlijnen hebben
• Goede samenwerking, rolverdeling en 

onderling vertrouwen cruciaal
• Gelijktijdig bewaken van meerdere 

aspecten kan werkdruk verhogen
• Zorgvuldige begeleiding essentieel 

voor starters
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Bron: 
Snoek, M., Sligte, H., Eck, E. van, 
Schriemer, M., & Emmelot, Y. 
(2014). Impulsen voor 
vernieuw(en)d onderwijs: 
Eindrapport kwalitatief onderzoek 
InnovatieImpuls Onderwijs. 
Kohnstamm Instituut. 

Context:
VO: havo/vwo-bètavakken (E-klas)

E-learning algemeen ook breder

E-learning

E-learning als verrijking niet vervanging 
→ Blended learning

Voorbeeld: E-klas experiment (bètavakken, havo/vwo).
• Openbaar via Wikiwijs voor andere leraren/leerlingen.
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E-learning

Opbrengsten
• Leraar ontlast of meer leerlingen 

dienen
• Offline verdieping door leraren
• Differentiatie op maat zonder extra 

werk voor leraren
• Klassentijd kan 30–79% worden 

gereduceerd (meta-analyse)*

Kanttekeningen
• Zelfstandigheid vereist → risico op:

• Uitstelgedrag
• Aandachtsproblemen
• Technische uitdagingen

• Vereist digitale vaardigheden en 
vertrouwen van de leraar

• Beoordeel per situatie of E-learning
zinvol is

*Müller, C., & Mildenberger, T. (2021). Facilitating flexible learning by replacing classroom time with an online learning environment: A systematic review of blended learning in 
higher education. Educational Research Review, 34, 100394. https://doi.org/10.1016/j.edurev.2021.100394. 
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Do’s and don’ts - C

Unitonderwijs
Onderwijsassistenten integraal onderdeel van teams
Zorg voor duidelijke rolverdeling en kennis van leerlijnen
Biedt extra begeleiding aan startende leraren
Starten zonder structuur of begeleiding → verhoogt werkdruk

E-learning / blended learning

Ontlast leraren → leerlingen werken zelfstandig
Biedt ruimte om grotere groepen te begeleiden
Combineer met klassikaal leren voor balans (blended learning)
Bij lage zelfstandigheid van leerlingen
Bij te weinig draagvlak
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Ervaringen uit het 
publiek
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1. Vorm groepen van 5 (uit verschillende regio’s). (2 minuten)

2. Deel kort iets over jouw onderwijsregio: welke uitdagingen 
ervaren jullie rond het lerarentekort? (5 minuten)

3. Bespreek binnen je groep: welke strategieën gebruikt jullie 
regio om onderwijs anders te organiseren? (10 minuten)

4. Pitch aan de hele workshop: wat zijn opvallende 
overeenkomsten en verschillen tussen de regio’s qua aanpak 
van anders organiseren? (2 minuten per groepje)

Continuïteit van het onderwijs 
anders organiseren



Vragen?
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dr. Teun Siebers  teun.siebers@centerdata.nl
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