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• Praktijkdag Onderwijsregio’s 23 september 2025



Doorontwikkeling 
Samen Opleiden in 
de Onderwijsregio

Drie Onderwijsregio’s presenteren een ander accent

• Onderwijsregio Rotterdam VO-MBO 

Esther de Ruijter Programmamanager Onderwijsregio

Samen Opleiden in de Governance van de                     
Onderwijsregio

• Onderwijsregio PO-Noord 

Maarten Haalboom Adviseur Samen Opleiden OR & 
Siebrig Bisschop Programmaleider  Werkveld 
Opleidingsschool NN 

Eensluidend Opleiden - Proces van 5 
partnerschappen in de owregio PO-Noord

• Onderwijsregio Friesland-Noordelijk Flevoland 

Geke Schuurman Programmaleider FROSK & Claudia Konert
Programmamanager Onderwijsregio

Aanpak samen opleiden en inductie in een 
doorgaande lijn



De Onderwijsregio Rotterdam 
vo-mbo

• In 2023 gestart als voorloperregio

• Vo en mbo i.s.m. met hbo, wo, gemeente Rotterdam en beroepsgroep

• Schoolbesturen en/of scholen met de hoofdvestiging in Rotterdam

• Voortbouwend op samenwerking Opleidingsschool Rotterdam (OSR, sinds 2006)

• Uitdagende maatschappelijke opgave in de onderwijsregio



De Onderwijsregio in cijfers

• Schoolbesturen:

• Vo: 10 besturen (8 OSR, 2 COS), 76 vestigingen, ca. 45.000 leerlingen

• Vso: 3 besturen (allen OSR), 8 vestigingen, ca. 1.500 leerlingen

• Mbo: 4 besturen (3 OSR), 71 vestigingen, ca. 30.000 studenten

• Lerarenopleidingen:

• Hbo: 5 instituten (3 OSR, 2 COS)

• Wo: 2 instituten (OSR)

• Jaarlijks ca. 900 studenten samen opleiden (151 vestigingen OSR en 2 vestigingen COS)



Onderwerpen

• Governance Onderwijsregio en positie samen opleiden

• Samenwerkingsovereenkomsten

• 100% samen opleiden: ontwikkeling en uitdagingen



Governance Onderwijsregio
Bestuurlijk Platform 

Onderwijsregio

vo-mbo

Kerngroep

Programma- 

structuur ontwikkellijnen
Opleidingsschool

Rotterdam

Beleidsafspraken:

- HR-Managers / 

beleidsadviseurs

Programmabureau 

Onderwijsregio vo-mbo



Aanpak via vier ontwikkellijnen

1. Naar een solidaire arbeidsmarkt 

2. Werven, matchen en opleiden 

3. Behouden en professionaliseren 

4. Anders organiseren van het onderwijs



Samen opleiden in governance Onderwijsregio

• OSR als vehikel voor samen opleiden (bestaande infrastructuur: 

bestuursraad, stuurgroep, operationele clusters)

• OSR gepositioneerd in onderwijsregio met verbindingen op alle niveaus

• Ontwikkellijn Werven, matchen en opleiden (projectleiding, programmamanagement, 

werkgroep) en Onderwijsloket Rotterdam

• Stuurgroep OSR: klankbordgroep en adviseur bestuurlijk platform onderwijsregio

• Voorzitter stuurgroep OSR lid van bestuurlijke kerngroep onderwijsregio 

• Programmamanagement OSR tevens programmamanagement onderwijsregio

• Verbinding met COS via penvoerder, bestuurlijk platform, 

programmamanagement en ontwikkellijnen



Samenwerkingsovereenkomsten
Aparte overeenkomsten Onderwijsregio Rotterdam vo-mbo en OSR 

• Samenwerking in OSR bewezen bestaansrecht, los van Onderwijsregio

• Samen opleiden raakt kern lerarenopleidingen (gezamenlijke 

opleidingsverantwoordelijkheid)

• Voorzitterschap bestuursraad OSR: instituut (HR)

• Voorzitterschap bestuurlijk platform Onderwijsregio: schoolbestuur (CVO)

• Voldoende ruimte voor besluitvorming samen opleiden in partnerschap

• Niet alle partners Onderwijsregio Rotterdam vo-mbo participeren in OSR



Samenwerkingsovereenkomsten

Afspraken samen opleiden:

• Op elkaar afgestemde artikelen in samenwerkingsovereenkomsten m.b.t. 

positie samen opleiden in Onderwijsregio (integraliteit)

• Besluiten in Onderwijsregio die raken aan het domein van samen opleiden, 

uitsluitend met instemming van bestuursraad OSR   

• Borging financiering OSR en COS



Ontwikkeling 100% samen opleiden

• OSR fors gegroeid in afgelopen jaren (sectoren (mbo en vso), schoolbesturen, 

vestigingen, instituten) van 180 naar 900 studenten per jaar

• Groei mede dankzij samenwerking en steun gemeente Rotterdam (convenant 

2017)

• Zij-instroom sinds 2023 verbonden aan de OSR 

• Vrijwel alle studenten via samen opleiden

• Zij-instroom niet altijd via samen opleiden (bijv. op vestigingen buiten OSR 

      en COS, vakdocenten mbo)



Uitdagingen door groei samen opleiden

• Slagvaardige besluitvorming en commitment in stuurgroep OSR
• balans in vertegenwoordiging, samenstelling stuurgroep

• commitment en mandatering stuurgroepleden, goede afstemming en communicatie tot in haarvaten 

organisaties

 → voorstel in ontwikkeling, thema in ontwikkelingsgerichte peer review dec 2025

• Verschillende sectoren vragen verschillende aanpak, afspraken waar nodig aanpassen / 

op maat voor verschillende sectoren (vo-vso-pro-mbo)

 → werkgroep ontwikkelt voorstellen, besluitvorming in stuurgroep

• Gesprek over studenten van andere instituten in samen opleiden





Doelen en prioritering Samen Opleiden 2026-2029
Als we op basis van de gezette stappen doorgaan, waar bewegen we dan 
naartoe?

Ten bate van de ontwikkeling afstemming creëren 
met de expertgroep en de overige 

programmalijnen, zodat groepen elkaar aanvullen 
en versterken. 

Een goede fik vraagt om het juiste hout!



Aanleiding
Gezamenlijke ambitie!



Vanuit ambitie naar “op maat inductie”:

Ambitie 1: 
instroom en 

behoud 

Ambitie 2: 
versterking en 

innovatiekracht 

Ambitie 3: 
vitaliteit en trots 

Ambitie 4: 
Strategisch HRM 
en Colleges van 

Bestuur 



Ambities 
waarmaken 

door:

 Startsterk!

• VO-scholen en lerarenopleidingen geven uitvoering 
aan activiteiten die gericht zijn op:
• Inzicht ontwikkelen op instroom, doorstroom van 

verschillende soorten starters - profielen
• Inzicht ontwikkelen op redenen van uitstroom van 

soorten starters, hoe daarmee om te gaan
• Begeleidingsroutes ontwikkelen, passend bij 

verschillende profielen en passend bij leerling-
populatie in de regio

• Innovatiekracht van starters benutten
• Teamleiders ondersteunen en starterscoaches 

opleiden
• Visie ontwikkelen op kwalitatief goed onderwijs
• Uitvoering monitoren d.m.v. onderzoek



Uitvoering 
van plan 

Startsterk:

• Verschillende ontwikkelgroepen 
gedefinieerd, zoals:
• instroomprofielen
• werken met een POP en gesprekken in 

de driehoek(ken)
• ontwikkelen van maatwerktrajecten
• starters toerusten voor specifieke 

leerling populatie – meertaligheid, 
kansengelijkheid

• starterscoaches toerusten
• ondersteuning van teamleiders
• Innovatiekracht starters benutten



Opdracht 
Instroomprofielen: 

• 1: Master / Minor
• 2: Voltijd tweede graad
• 3: Deeltijd / Zij-instroom

"Wat zouden wij 
willen weten bij 
de start van een 
aanstelling van 
een starter op 

school, om 
richting te geven 
aan maatwerk-
begeleiding?"

Startpunt voor 
het in kaart 

brengen van de 
beginsituatie 

van 
verschillende 

soorten starters



Proces: Uitwisseling over aanbod in de opleidingen, ervaringen 
van werkveld en starters

Inbreng vanuit eigen onderzoeksbevindingen

HRM-groep meegenomen

Klankbordgroep kritisch bevraagd

Geke / Michelle ‘linking pins’ tussen de werkgroepen 
(horizontale uitwisseling)

Analyse van de aantekeningen / verslag van alle  
bijeenkomsten om tot conclusies te komen



Conclusies: Groot belang om leerbaarheid van de starter te kennen

Groot belang bij het kennen van de begeleidingsbehoefte, eerdere 
ervaring met begeleiding, waar had de student baat bij en wat heeft niet 
gewerkt?

Thuissituatie / achtergrond

Kennisaspect werd niet door iedereen als meest belangrijk gezien, 
opleiders omarmen het idee om de kennis verder te ontwikkelen om te 
laten beklijven
Opleiders zien kans voor peiling van kennisaspecten (matrix Hanna 
Bijlsma) /portfolio/bekwaamheidsdossier)

Vaardigheden met observaties

Psychologische aspecten met zelfreflectie en vragenlijsten



Andere vervolgstappen:

• September / Oktober: starters werven en toestemming 
vragen voor deelname onderzoek

• September: HRM en schoolopleiders leveren instroom 
informatie aan + starters in enculturatie periode op de school

• Alle starters werken met startersboek  - ook data-
verzameling

• Oktober – December: start van 4 nieuwe werkgroepen, te 
weten: Professionalisering (maatwerk), 
Driehoeksgesprekken/ Format POP, specifieke leerling 
populatie

• Januari evaluatie voor de OR

• Januari-zomer: implementatie maatwerk begeleiding (niet in 
heel Drenthe en niet in OR Groningen), POP, onderzoek start 
(metingen noemen)

• Juni: evaluatie voor de OR



In gesprek
Doorontwikkeling Samen Opleiden
Kansen en uitdagingen

6 groepen 

• Ga in gesprek en noteer Kansen en 
Uitdagingen

Input voor RE en Platform SO&P voor 
gezamenlijke doorontwikkeling Samen 
Opleiden in de Onderwijsregio



Activiteiten 
november 
RE en Platform 
Samen 
Opleiden 
in de 
Onderwijsregio

• 27 Nov. leeratelier samen 
opleiden in de Onderwijsregio
• Zie t.z.t. www.onderwijsregio.nl

• 25 Nov. Sessie Basiskwaliteit 
Samen Opleiden in de 
Onderwijsregio
• Zie voor verdere activiteiten 

Agenda Platform Samen Opleiden 
www.platformsamenopleiden.nl

Voor informatie:
Irene Doornbos - RE
Gea Spaans – Platform SO&P
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