Next Teach Academy: een nieuwe aanpak voor opleiden en binden van onderwijsprofessionals

Inleiding

De Onderwijsregio Hollands Noorden zet actief in op samenwerking in de regio bij het aantrekken en behouden
van onderwijs(ondersteunend)personeel. Hierbij vindt de Onderwijsregio van belang om te verkennen hoe in
synergie met initiatieven binnen de brede arbeidsmarktregio vraagstukken rond tekorten in het onderwijs
kunnen worden geadresseerd. Het gaat om pionierswerk, in een exploratieve fase, waarbij succesfactoren
gezocht moeten worden in het opzetten en structureren van een brede samenwerking: tussen
onderwijssectoren (dus tussen Onderwijsregio’s, nu rond po en vo/mbo ingericht), tussen lerarenopleidingen
(die nu al vanuit de Noord-Hollandse educatieve alliantie ALMA opereren) en tussen overige partners en
gemeentes. Hollands Noorden denkt dat de totstandkoming van synergie tussen de verschillende betrokkenen
een belangrijke strategische sleutel is voor een duurzame oplossing van de personeelstekorten in het
onderwijs.

Concreet wil Hollands Noorden verkennen hoe via regionale samenwerking tussen schoolbesturen en
lerarenopleidingen in het kader van Regio Deal Zaanstreek Waterland een nieuwe aanpak kan worden
ontwikkeld. Het ultieme doel is een infrastructuur die nieuwe oplossingsrichtingen biedt voor complexe
vraagstukken rondom arbeidsmarkttekorten in het onderwijs en grootstedelijke woningnood. Door nieuwe
vormen van samenwerking en in co-creatie kan een nieuwe aanpak voor opleiden en binden van personeel
worden vormgegeven, met aandacht voor community building en woonoplossingen zoals een campusidee voor
jonge onderwijsprofessionals. Het gaat om synergie tussen wonen, leren en werken.

Ambitie: het vergezicht

De kern van Next Teach Academy is een innovatief duaal traject waarin studenten leren en werken binnen het
funderend onderwijs. In dienst van een school volgen zij een trapsgewijs opleidingsprogramma, waarin ze op
verschillende niveaus kunnen instappen en uitstromen, van mbo onderwijsassistent tot associate degree,
bachelor en master én waarmee zij zich ontwikkelen tot veelzijdige onderwijsprofessionals. De (jonge)
voltijdstudenten wonen op een campus en zijn onderdeel van een community. Duaal leren wordt voortgezet in
de post initiéle fase en krijgt vorm in verdere professionalisering. Ervaringen met de huidige duale trajecten
voor volwassenen in de zijinstroom, inclusief de knelpunten die deelnemers nu ervaren, worden hierin
meegenomen.

Dit traject doorbreekt de traditionele scheiding tussen onderwijssectoren en sluit aan bij de veranderingen in
de educatieve beroepen. Studenten uit verschillende sectoren komen elkaar tegen en worden gestimuleerd om
de breedte van het educatief werkveld te verkennen. De ontwikkelingen hierin wijzen op het toenemend
belang van interprofessioneel samenwerken tussen de verschillende onderwijssectoren en tussen het
onderwijs en het pedagogisch werkveld. Dit is gekoppeld aan nieuwe manieren om het werk in de scholen te
organiseren. Studenten die via Next Teach Academy worden opgeleid zijn goed toegerust voor hun toekomstig
beroep, waarin interprofessionele samenwerking een grote rol speelt, vanuit een sterke kennisbasis. Zo groeit
niet alleen hun expertise, maar ontstaat er ook een nieuwe generatie leraren die onderwijs op een flexibele en
toekomstgerichte manier vormgeeft.

De route ernaartoe: een eerste verkenning van samenwerking en inhoud

De hierboven beschreven ambitie om studenten van lerarenopleidingen een aantrekkelijk perspectief te bieden
op het gebied van opleiden, werken en wonen vraagt aan de ene kant om synergie tussen schoolbesturen en
lerarenopleidingen in het kader van Regio Deal Zaanstreek Waterland, aan de andere kant om een inhoudelijke
sterke basis voor het beoogd duaal traject.



Hoe moeten we de samenwerking structureren tussen alle actoren en hoe kunnen we het leerwerktraject het
beste inrichten? Om antwoord te geven op deze vragen willen we na toekenning van de subsidie in de loop van
2025 de volgende twee deelprojecten uitvoeren:

1. Verkenning synergie. Welke stappen moeten worden gezet om de beoogde synergie vorm te geven?

We initiéren hiervoor overleggen tussen scholen, lerarenopleidingen, onderwijsregio’s, gemeente en
woningcorporaties, met als doel vaststellen welke samenwerkingsstructuren nodig zijn om tot onderlinge
afspraken te komen in het kader van een integrale aanpak van opleiden, werken en wonen. Het product is
een beschrijving van de samenwerkingsstructuren en de onderlinge afspraken voor, tijdens en na een
duaal innovatief leertraject op campus, zoveel mogelijk concreet vertaald in een model tripartiete
samenwerkingsovereenkomst voor school, student en lerarenopleiding dat tegemoet komt aan de
kenmerken van het innovatief traject.

2. Inhoud leerwerktraject. Wat zijn volgens recent onderzoek kenmerken van effectieve leerwerktrajecten,
met speciale aandacht voor de samenwerking tussen school en opleidingsinstituut, en hoe verhouden
huidige en toekomstige leerwerktrajecten in Hollands Noorden zich tot deze kenmerken ?

Het product is een rapportage bestaande uit drie onderdelen:

= Deel 1: Kenmerken van effectieve opleidings- en werktrajecten op basis van onderzoek (deskresearch).

= Deel 2: Beschrijving van opleidings- en werktrajecten in de regio (inclusief bijoehorende actoren en
rollen) getoetst aan de bevindingen uit deel 1.

= Deel 3: Aanbevelingen voor opleidings- en werktrajecten in de regio en aanbevelingen voor het
beoogde perspectief van duaal opleiden en wonen (vergezicht Next Teach Academy).

Deze verkenning wordt breed uitgevoerd en richt zich op zowel leerwerktrajecten voor (jonge) voltijdstudenten
als op leerwerktrajecten voor deeltijdstudenten en zijinstromers. In de verkenning worden good practices
meegenomen van opleidings- en werktrajecten die nu al in samenwerking tussen scholen en
opleidingsinstituten (in de regio) worden uitgevoerd.

Doelgroepen
De doelgroepen die wij beogen zijn:

= (Jonge) voltijdstudenten

= Deeltijdstudenten

=  Met diploma havo, vwo of mbo-4 via associate degree naar bachelor en master

= Zijinstromers voortgezet onderwijs

= Zijinstromers middelbaar beroepsonderwijs met PDG-leerwerktrajecten

=  Bijzondere doelgroepen: statushouders en (partners van) kennismigranten. Hoogopgeleid en bevoegd in
land van herkomst.

Activiteitenplan

Het project bestaat uit drie deelprojecten, twee gericht op het leveren van projectresultaten en het derde
gericht op algehele coordinatie.



Deelproject 1 — Verkenning Synergie

Naam en beschrijving
activiteit

1.1 Inventariseren actoren

1.2 Overleggen voeren

1.3 Beschrijving
samenwerkingsstructuren en
afspraken

1.4 Opstellen model tripartiete
samenwerkingsovereenkomst

Doel van de activiteit

In kaart brengen relevante
vertegenwoordigers uit
schoolbesturen,
lerarenopleidingen, gemeente
en woningcorporaties en
afspraken voor overleggen
Overleggen voeren met
relevante vertegenwoordigers;
brainstorm- en inspiratiesessies
organiseren

Beschrijving van de
samenwerkingsstructuren en
onderlinge afspraken voor,
tijdens en na een duaal
leerwerktraject op campus
Opstellen van een model
tripartiete
samenwerkingsovereenkomst
voor school- student en
lerarenopleiding dat tegemoet
komt aan de kenmerken van het
innovatieve traject.

Periode en duur
van de activiteit

1 september - 1
oktober

1 september - 1
november

1 oktober - 31
december

1 november - 31
december

Beoogde resultaten en/of
producten

Lijst van vertegenwoordigers en
lijst ingeplande afspraken

Verslagen overleggen en
brainstormsessies

Rapport met beschrijving
samenwerkingsstructuren en
afspraken

Model tripartiete
samenwerkingsovereenkomst

Uren

50

100

120

100

Kosten
volgens HOT
tarieven,
108 euro p/u

5400

10800

12960

10800




Deel 2 — Inhoud leerwerktraject

Naam en beschrijving
activiteit

2.1 Inventariseren kenmerken

2.2 Inventarisatie trajecten in
relatie tot kenmerken

2.3 Aanbevelingen

Doel van de activiteit

Inventarisatie via
deskresearch van kenmerken
van effectieve opleidings- en
werktrajecten volgens
onderzoek.

Beschrijving van opleidings-
en werktrajecten in de regio
(inclusief bijbehorende
actoren en rollen) getoetst
aan de bevindingen uit deel
1.

Aanbevelingen voor
opleidings- en werktrajecten
in de regio en aanbevelingen
voor het beoogde perspectief
van duaal opleiden en wonen
(vergezicht Next Teach
Academy)

Periode en duur
van de activiteit

1 september - 1
oktober

1 oktober - 1
december

1 december - 31
december

Beoogde resultaten en/of
producten

Deel 1 rapport

Deel 2 rapport

Deel 3 rapport

Uren

80

100

100

Kosten volgens
HOT tarieven,
108 euro p/u

8640

10800

10800




Deel 3 — Coodrdinatie en intern overleg

Naam en beschrijving
activiteit

3.1 Projectmanagement en
codrdinatie

Doel van de activiteit

e Projectplanning en doelen
bewaken.

e Overleg organiseren in
projectteam (tussen
deelprojectleiders en
projectteamleden)

e Contact houden met
projectleider
Onderwijsregio.

Periode en duur
van de activiteit

1 september - 31
december

Beoogde resultaten en/of
producten

Producten deelproject 1 en
deelproject 2 volgens
planning opgeleverd.

Uren

100

Kosten volgens
HOT tarieven,
108 euro p/u

10800




Onderbouwing: geen dubbele activiteiten

Deze aanvraag is een aanvulling op het plan van aanpak waarvoor Onderwijsregio Hollands Noorden al subsidie
heeft ontvangen via de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s. Met een duidelijke focus
op brede samenwerking in de regio op het gebied van sociale innovatie. Regionale samenwerking met Regio
Deal Zaanstreek Waterland en de lerarenopleidingen biedt kansen om tot andere oplossingsrichtingen te
komen voor complexe vraagstukken, zoals de arbeidsmarkttekorten in het onderwijs en grootstedelijke
woningnood. Door nieuwe vormen van samenwerking en in co-creatie kan vormgegeven worden aan
verkenning van de ambitie om te komen tot het opzetten van een nieuwe opleidingsroute met community
sense en campusidee: wonen, leren en werken. Deze subsidieaanvraag draagt verder bij aan verbreding van
doelgroepen waarmee uitvoering wordt gegeven aan diversiteit en inclusie binnen het onderwijs in onze regio.



