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Format activiteitenplan

Subsidieregeling Aanvulling, verbreding
of verdieping onderwijsregio’s 2025

U gebruikt dit format om uw activiteitenplan te schrijven voor een subsidieaanvraag via
de Subsidieregeling Aanvulling, verbreding of verdieping onderwijsregio’s 2025.

Het gebruik van dit format geeft geen garantie tot een positieve beoordeling van uw
aanvraag. Het is mogelijk dat DUS-I na uw aanvraag vraagt uw activiteitenplan te
verduidelijken of aan te vullen.



Onderwijsregio Talent voor Onderwijs

Activiteitenplan en begroting subsidieaanvraag “aanvulling, verbreding,
verdieping onderwijsregio’s 2025"

Inleiding

Met deze regeling worden onderwijsregio’s gestimuleerd om een aanvullende,
verbredende of verdiepende stap te zetten in aanvulling op het plan van aanpak waar
onderwijsregio’s subsidie voor ontvangen via de regeling Landelijk dekkend netwerk
onderwijsregio’s. De subsidie is bedoeld als tegemoetkoming in de kosten voor de
uitvoering van een activiteitenplan in kalenderjaar 2025. Ons activiteitenplan en daarbij
behorende begroting staan hieronder beschreven.

Uitleg activiteitenplan

Samen gaan we voor goed onderwijs. Daarvoor willen we alle kennis en wijsheid inzetten
die binnen en buiten onze organisaties beschikbaar is. Inzichten die we hebben opgedaan
in onze dagelijkse praktijk én inzichten vanuit de wetenschap. We zien echter dat deze
inzichten elkaar niet altijd bereiken. Daarmee missen we kansen om van elkaar te leren
en tot nog beter onderwijs voor onze leerlingen te komen.

De Radboud Universiteit en Conexus werken al enige tijd samen aan de voorbereiding
van een academische basisschool (ABS; werktitel), geinspireerd op het model van een
universitair medisch centrum of academisch ziekenhuis. Dit concept richt zich op drie
pijlers: onderwijs, onderzoek en opleiding. Het biedt een unieke kans om wetenschap en
onderwijspraktijk met elkaar te verbinden en tegelijkertijd goede leraren en directeuren
op te leiden.

Naast de Radboud Universiteit speelt ook de HAN een belangrijke rol als opleider van
toekomstige leerkrachten. Hoewel de pabo-opleidingen van de HAN en de universitaire
opleiding Primair Onderwijs (PWPQ) inhoudelijk verschillen, delen ze een vergelijkbare
visie: beide zijn sterk kennisgericht en leiden leerkrachten op om evidence-informed te
werken. In de afgelopen twee jaar is de samenwerking tussen deze opleidingen
versterkt, en is er behoefte aan verdere verdieping. Daarom zal de HAN actief betrokken
zijn bij de UBS.

Deze samenwerking biedt niet alleen waardevolle ontwikkelkansen voor leerkrachten,
maar kan ook bijdragen aan het verlagen van de werkdruk en het behoud van
onderwijspersoneel. Uit onderzoek blijkt dat een werkomgeving waarin leerkrachten zich
professioneel kunnen ontwikkelen, bijdraagt aan aantrekkelijk werkgeverschap.! Dit
maakt het niet alleen makkelijker om vacatures te vervullen, maar vergroot ook de kans
dat onderwijsprofessionals behouden blijven voor het vak. Wanneer leerkrachten ruimte
ervaren om zich te verdiepen in hun vakgebied en er een duidelijke, kennisgerichte
samenhang is met hun dagelijkse praktijk, versterkt dat hun betrokkenheid en
werkplezier?.

Het streven is om de samenwerking verder uit te bouwen en de opgedane inzichten
breed te benutten binnen de Onderwijsregio Talent voor Onderwijs. Daarnaast willen de

! https://www.klassewerkplek.nl/kennisbank/hoe-meet-je-werkgeluk
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opleidingsinstituten en het werkveld gezamenlijk onderzoeken welke verdere
samenwerkingsmogelijkheden er zijn in de ontwikkeling van loopbaanpaden voor
onderwijsprofessionals.

De activiteiten richten zich op de verdere ontwikkeling en inrichting van de UBS, het
delen van kennis met schoolbesturen in de regio via masterclasses, deelname aan
professionaliseringstrajecten voor schoolleiders, KC’ers en (expert-)leraren zoals
“curriculumontwikkeling”, “visiegestuurd onderwijs”, “didactisch handelen”, “balans
tussen toetsen & leren” en een inventarisatie van de wensen en behoeften van zowel het
werkveld als de opleidingsinstituten rondom ontwikkelmogelijkheden voor
onderwijspersoneel. Ook omvat het de ontwikkeling van een online platform waarop al

het door de UBS ontwikkelde materiaal kan worden gedeeld.

Het uiteindelijke doel is het behouden van leerkrachten en het versterken van de
onderwijskwaliteit in de regio. Dit vergroot de kansen voor kinderen op een succesvolle
schoolloopbaan en deelname aan de maatschappij. Bovendien verwachten we dat de UBS
bijdraagt aan een aantrekkelijke onderwijsarbeidsmarkt: leerkrachten die graag werken
op een school waar onderwijs wordt gegeven op basis van bewezen effectieve principes.

Wij willen het onderwijs elke dag beter maken. Door samen te onderzoeken wat goed
onderwijs is en hoe we dit verder kunnen verbeteren, bouwen we aan een sterke
onderwijstoekomst.

In 2025 start de oriéntatie- en voorbereidingsfase van de UBS. De daaropvolgende jaren
worden gebruikt om de plannen te realiseren en een duurzame verankering te
waarborgen.

Geen dubbele activiteiten

In de periode van augustus 2024 tot medio oktober 2024 lag de focus op het ontwikkelen
van het plan van aanpak voor de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijs-
regio’s. Op dat moment bevonden de voorbereidingen rondom de UBS en het gesprek
over loopbaanpaden zich nog in een pril stadium, waardoor er nog geen concrete activi-
teiten aan konden worden gekoppeld. Om die reden hebben we ervoor gekozen deze on-
derdelen destijds niet op te nemen in het plan van aanpak.

Dat plan richtte zich met name op het leggen van een stevige basis voor de samenwer-
king binnen de onderwijsregio. Dit betrof onder andere de inrichting van de governance
en overlegstructuur, de samenvoeging van twee RAP’s en de integratie van de partner-
schappen Samen Opleiden. Daarnaast is ingezet op het bestendigen van lopende activi-
teiten binnen de vijf pijlers: werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionalise-
ren.

Met dit plan van aanpak zijn we als onderwijsregio in staat om een meer inhoudelijke
vervolgstap te zetten richting duurzame samenwerking en structurele versterking van de
onderwijsarbeidsmarkt.

Activiteitenplan

Naam en beschrijving Doel van de activiteit
activiteit

1.1 Ontwikkeling van een Instrument(-en)
nulmeting ontwikkelen ten behoeve
van de nulmeting en

Periode en
duur van de
activiteit
Augustus-
oktober 2025

Beoogde resultaten en/of
producten

Voorbereiding instrumentarium
om nulmeting mee uit te kunnen
voeren.




1.2 Opzetten en opstarten
van de inrichting,
opdrachtformulering en
bemensing van de
programmateams

1.3 Kennisdeling

1.4 Verkenning van de
verdere samenwerking
tussen
opleidingsinstituten
onderling en
opleidingsinstituten en

probleemanalyse zodat we
een duidelijk beeld krijgen
van de huidige kennis en
vaardigheden van
medewerkers en de
onderwijsprestaties van de
leerlingen. Dit geeft ons
de gelegenheid om
concrete acties en doelen
te formuleren.

De instrumenten zullen
beschikbaar worden
gesteld aan de gehele
regio.

De subsidie wordt benut
om een basis te leggen
zodat het project in de
toekomst een duurzaam
karakter kan krijgen en
benut kan worden door
alle partners in de
onderwijsregio.

Augustus-
oktober 2025

November-
december 2025

De opgedane kennis,
inzichten en opbrengsten
binnen de UBS delen met
de deelnemende besturen,
zodat dit benut kan
worden benut binnen de
gehele onderwijsregio.

Kennis hebben van elkaars Augustus-
context en curriculum. december 2025
Verhelderen van het

gezamenlijke beeld van de

startende leerkracht en

verkennen van de

Programmastructuur met drie
programmateams passend bij de
programmalijnen:

- Curriculum

- Professionalisering

- Onderzoek:nulmeting
met daarin vertegenwoordigers
uit werkveld en opleidingen (HAN
en RU).

- Masterclasses voor
medewerkers van besturen
die aangesloten zijn bij
onze onderwijsregio.

- Online platform waarop
alle materialen en
opbrengsten te vinden zijn
(kennisbank).

- Deelname aan
professionaliseringstraject
en zoals
“curriculumontwikkeling”,
“visiegestuurd onderwijs”,
“didactisch handelen”,
“balans tussen toetsen &
leren” voor schoolleiders,
IB/KC en
(expert)leerkrachten.

- Gesprekken met
bestuurders en
vertegenwoordigers van
opleidingsinstituten.

- Verzameldocument met
opbrengsten en




schoolbesturen ter
voorbereiding op de
ontwikkeling van
loopbaanpaden.

ontwikkelpaden die

mogelijk en wenselijk zijn.

Beter zicht op
vraagstukken en

behoeften in het werkveld.

Hierdoor kunnen we het
beroep aantrekkelijk
houden en de kwaliteit
van ons onderwijs
versterken.

aanbevelingen binnen de
onderwijsregio ter
voorbereiding op de
ontwikkeling van
loopbaanpaden.
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