Activiteitenplan Onderwijsregio Zwolle e.o.

Subsidieregeling Aanvulling, verbreding of verdieping onderwijsregio’s 2025



Algemeen

De activiteiten moeten worden uitgevoerd van 1 januari 2025 tot en met 31 december
2025. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van de aanvraag en het
activiteitenplan. Alle bevoegde gezagen (schoolbesturen/ mbo-instellingen en
lerarenopleidingen) in de onderwijsregio moeten de aanvraag en daarmee het
activiteitenplan ondertekenen. Het activiteitenplan wordt na toekenning van de subsidie
openbaar gemaakt volgens de voorschriften in de Algemene verordening
gegevensbescherming.

Format activiteitenplan
Het format volgt artikel 6 van de subsidieregeling. Beschrijf in ieder geval:

e De activiteiten gericht op het stimuleren van een onderwijsregio om een
aanvullende, verbredende of verdiepende stap te zetten in aanvulling op het
ingediende plan van aanpak voor de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk
onderwijsregio’s met betrekking tot het werven, matchen, opleiden, begeleiden en
professionaliseren van onderwijspersoneel.



Overzicht projecten/activiteiten

1. Gilde-leren

Door:
Projectleider:

Korte omschrijving project

Vanaf september 2025 wordt een pilot gestart binnen Greijdanus Zwolle waarbij een klein
team collectief verantwoordelijk is voor het onderwijs binnen een cohort. Het team
bestaat uit bevoegde vakdocenten, maar biedt tevens plek voor medewerkers met een
generiek profiel — docerend danwel ondersteunend. Dit in de range van schaal 7-12.

Doel van de pilot is het onderwijs anders te organiseren, waarbij teamgericht i.p.v.
vakgericht wordt beredeneerd: een teamgerichte arbeidsorganisatie. Met de pilot wordt
het onderwijs geinnoveerd en worden alternatieve functies naast het docentschap
ingezet. Hiermee ontstaat ruimte voor nieuw talent, dat wel graag in het onderwijs wil
werken maar niet direct het volgen van een tweedegraads lerarenopleiding ambieert. Een
kans om een bredere doelgroep aan te boren én een plek te bieden in het voortgezet
onderwijs.

Door en voor de regio

De pilot wordt in september gestart en geévalueerd (december 2025) en aan het einde
van schooljaar (juli 2026) nogmaals geévalueerd (valt buiten de plusregeling). De
opbrengsten worden in een business case gedeeld met de onderwijsregio, zodat ook
andere scholen kunnen leren van de opgedane ervaringen.

2. Co-teaching
Door: Openbaar Onderwijs Zwolle, Thorbecke Scholengemeenschap

Projectleider:

Korte omschrijving project

Op de Thorbecke Scholengemeenschap wordt voor het aanbieden van het vak informatica
sinds twee jaar gebruik gemaakt van het platform Co-teach Informatica. Het tekort aan
informatica-docenten is groot, terwijl de arbeidsmarkt zit te springen om meer
doorstroom van leerlingen naar de ICT-opleidingen. Het Co-Teach programma geeft de
mogelijkheid het keuzevak Informatica (bovenbouw Havo en Vwo) aan te bieden zonder
dat daar een bevoegde informaticadocent bij betrokken is. Het concept is een slimme
combinatie van de inzet van een “anders-bevoegde” docent voor het proces, student-
assistenten voor de vakinhoud en gastdocenten voor de verbinding met de maatschappij.
Het is daarmee gebaseerd op samenwerking tussen scholen, opleiders en bedrijfsleven.
(Zie ook https://co-teach.nl.) Landelijke ervaringen en ervaringen op Thorbecke
Scholengemeenschap tonen aan dat het concept sterk en effectief is. Wel is de behoefte
Co-teaching dichter bij de scholen te organiseren. Daarnaast is Thorbecke
Scholengemeenschap op dit moment de enige school in de regio die werkt met Co-
teaching informatica. Er ligt een kans om meer leerlingen in de regio het vak informatica
aan te bieden om doorstroom te bevorderen.

Met de middelen van de plusregeling willen we meer scholen laten participeren in Co-
Teaching informatica, door middel van onderzoek naar participatiewens en
participatiehaalbaarheid en enthousiasmeren via kennisdeling. Daarnaast willen we de
organisatie van Co-Teach Informatica dichter bij de scholen brengen om duurzaamheid te
vergroten. Dat houdt is dat we anders bevoegde docenten op Thorbecke
Scholengemeenschap enthousiasmeren voor het behalen van een master Informatica om
zelfstandig lessen uit te kunnen voeren en onderzoek doen naar de mogelijkheden




hiervoor. Tenslotte werken we aan bredere inbedding in de regio door inzet van expertise
vanuit het platform Co-Teach Informatica.

Door en voor de regio

Co-teaching past bij de doelstelling en samenspel in onderwijsregio’s. Ook
organisatorisch is het wenselijk om het dichter op het regionale te organiseren. Omdat
het concept Co-Teach Informatica VO-scholen, vakdidactici en studentassistenten van de
universiteit en gastdocenten uit het bedrijfsleven met elkaar verbindt ligt een inbedding
in de regio voor de hand.

3. Onderwijs als maatschappelijk werkgever - verbinding
arbeidsmarktregio — onderwijsregio
Door: deelnemers onderwijsregio en arbeidsmarktregio

projectleider: | (Onderwijsregio Zwolle e.o.) en NG

(netwerkregisseur sectortafel Kind & Educatie)

Korte omschrijving project

Het onderwijs is niet de enige sector dat kampt met een personeelstekort. De spanning
op de arbeidsmarkt is hoog, er is sprake van een krappe arbeidsmarkt. Dat betekent dat
het onderwijs als sector gepositioneerd moet worden als ‘sector of choice’ in een krappe
arbeidsmarkt, om mensen aan te trekken met aantrekkelijk perspectief in loopbaan- en
ontwikkelpaden en een leven lang ontwikkelen mogelijk te maken.

Samen met Regio Zwolle zetten we met een separaat project - vanuit projectmiddelen
SOM - in op de brede werving en passende plaatsing van kandidaten in het sociaal
educatieve domein. We richten ons hierbij op het verbeteren van de klantreis.

Vanuit deze plusregeling voeren we in samenwerking met Regio Zwolle een verkenning
uit wat ervoor nodig is om onderwijs als inclusief maatschappelijk werkgever te
ontwikkelen en initiatieven ook duurzaam te borgen. We zijn als onderwijs sterk in het
begeleiden van een grote diversiteit van leerlingen en studenten. Ons personeelsbestand
weerspiegelt deze diversiteit nog onvoldoende. Om kandidaten met een afstand tot de
arbeidsmarkt ook werkzaam te laten zijn in het onderwijs en hen goed te laten landen
werken we samen met de Regio Zwolle. We onderzoeken wat nodig is in de klantreis,
begeleiding, voorliggende voorzieningen enerzijds en voeren met onderwijswerkgevers
gesprekken welke kansen (rollen/functies) en belemmeringen zich in de regio voordoen.
Het uiteindelijke doel is concrete initiatieven te starten en te borgen binnen de aanpak
van de onderwijsregio.

Door en voor de regio

De opbrengst van de verkenning delen we breed met onze partners in de onderwijsregio.
Het doel is hieruit voortvloeiende concrete initiatieven te borgen binnen onze aanpak van
de onderwijsregio.



4. Samen opleiden: toekomstbestendig begeleiden
Door: Regionale Opleidingsscholen Zwolle (ROZ)

Projectleider: G N . I

Korte omschrijving project

Er zijn ontzettend veel routes die leiden naar een onderwijsbevoegdheid. Bovendien
wordt er binnen de lerarenopleidingen een verschuiving opgemerkt: Er komen steeds
minder dagstudenten en steeds meer ‘niet-reguliere studenten’. Dit zijn studenten die
hun opleiding via afstandsleren, zij-instroom, deeltijd doen. Ook de komst van
leeruitkomsten is aanleiding tot meer flexibilisering van de onderwijsroutes. We merken
dat er steeds meer langstudeerders zijn: Studenten die hun leerwerkstages positief
hebben afgerond, al werken in het onderwijs, maar nog steeds enkele vakken hebben af
te ronden bij hun opleiding.

Bovenstaande leidt tot de behoefte een meer gedifferentieerd aanbod vanuit de
Opleidingsscholen voor alle *niet-reguliere studenten’ in het kader van opleiden en
begeleiden. Dit is voor één partnerschap vaak lastig te organiseren. Er is maatwerk
nodig, maar dit geeft organisatorische uitdagingen.

Met de gezamenlijke partnerschappen van ROZ (0OSZ, Opleidingsschool Landstede mbo
en Opleidingsschool Deltion-Windesheim) willen we dit probleem oppakken met als doel
dat iedere student van de lerarenopleiding, in welke route, in welke fase dan ook,
merkbaar onderdeel is van de onderwijsregio en gedegen samen opgeleid en begeleid
wordt. Als ROZ kunnen we flexibeler en wendbaarder organiseren, meer aantallen
creéren en vooral van en met elkaar leren in het opleiden en begeleiden van de ‘niet-
reguliere studenten’.

Hiermee worden ALLE studenten goed opgeleid en begeleid, is er minder uitval in de
eerste jaren van hun werkzame bestaan en spelen we in op een ontwikkeling die gaande
is. Wat we nu ‘niet-regulier’ noemen is over een paar jaar waarschijnlijk de standaard.
Met elkaar creéren we hiermee toekomstbestendig opleiden en begeleiden.

Hoofdvraag

Hoe kunnen we als Onderwijsregio Zwolle e.o. de veranderende studentenpopulatie beter
in beeld krijgen en daar gezamenlijk een nieuwe passende begeleidingsstructuur op
afstemmen, daarbij gebruikmakend van de aanwezige expertise bij de verschillende
partnerschappen, passend binnen beschikbare financiéle kaders van Samen Opleiden in
de onderwijsregio?

Resultaat
Two pager met overzicht veranderende studentenpopulatie en advies t.a.v. betekenis
daarvan voor de begeleiding en Samen Opleiden in de Onderwijsregio Zwolle e.o.



5. Invlechten SCOPE-scholen in Onderwijsregio Zwolle e.o.
Door: Onderwijsregio Zwolle e.o.
Projectleider: Programmaleiding

Korte omschrijving project

Het project richt zich op de integratie van SCOPE-scholen en hogeschool Viaa binnen de
Onderwijsregio Zwolle e.o., waarbij vanuit dit project de inzet vanuit Onderwijsregio
Zwolle e.o. wordt gefaciliteerd. Activiteiten hebben betrekking op het opstellen van de
intentieverklaring, schrijven en uitvoeren van het implementatieplan waarmee integratie
tot stand komt.

Door en voor de regio:

Door toe te werken naar integratie van hogeschool Viaa en SCOPE-scholen (die onderdeel
zijn van de geografische regio Zwolle) in Onderwijsregio Zwolle e.o. willen we één sterke
onderwijsregio vormen die gezamenlijk werkt aan een duurzame en sterke onderwijs-
arbeidsmarkt in de regio. De verschillende schoolbesturen en hogescholen in de
onderwijsregio versterken elkaar in de boodschap van een aantrekkelijke sector door
regionaal samen te werken in het werven, matchen, opleiden, begeleiden en
professionaliseren van (aankomend) onderwijsprofessionals. Uniek in onze regio is dat er
in opleidingsaanbod, onderwijsconcepten, schoolgrootte en identiteit écht iets te kiezen is
voor ouders, studenten, medewerkers en bedrijven.



Activiteitenplanning

Beschrijf hier de aanvullende, verbredende of verdiepende activiteiten gericht op het
bereiken van doelen voor het werven, matchen, opleiden, begeleiden en
professionaliseren van onderwijspersoneel.

Naam en beschrijving activiteit
Project 1. Gilde leren
1.1.Voorbereidingsfase

1.2. Uitvoeren pilot

Doel van de activiteit

e Vorming en
introductie van
het pilotteam.

o Kick-off met
betrokkenen:
doelen,
werkwijze en
verwachtingen
delen.

e Opstellen van
een concreet
pilotplan met
taken,
verantwoordelij
kheden en
planning.

e Inrichten van
ondersteunende
structuren
(communicatie,
overlegmoment
en,
evaluatieformat

s).

¢ Ontwikkelsessie
s met het team.

e Monitoren van
werkdruk,
teamdynamiek
en effectiviteit.

e Aanscherpen
van rolverdeling
en
onderwijsvormg
eving.

e Betrekken van
de organisatie:
informeren,
inspireren,
afstemmen.

Periode Beoogde resultaten
Juni-aug Projectkaders en
‘25 draagvlak.
Sept-dec Inzicht in eerste

‘25 ervaringen en
ontwikkelkansen.




1.3. Evaluatie pilot

Project 2. Co-teaching

2.1. Onderzoek naar participatiewens en
participatiehaalbaarheid van vo-scholen in

Co-teaching informatica

Verzamelen van
good practices
en knelpunten.

Evaluatie met Dec ‘25
teamleden
(individueel en
gezamenlijk).
Evaluatie met
leerlingen.
Evaluatiegespre
kken met
betrokkenen
binnen de
organisatie.
Analyse van
resultaten en
opbrengsten.
Opstellen van
adviesrapport
voor eventueel
vervolg of
opschaling.
Presentatie aan
management en
andere
relevante
stakeholders.
Reflectie op
persoonlijke
ontwikkeling
van teamleden.

Bekend maken  Aug-okt
van vo-scholen ‘25
in de regio met

het concept van
co-teaching
Inventariseren

van behoeften

om co-teaching
informatica

breder in te

zetten op de vo-
scholen in de

regio

Opgeleverd
adviesrapport voor
eventueel vervolg of
opschaling.

Overzicht van scholen
die vanaf '26 deel
willen nemen aan het
project co-teaching
informatica




2.2 Implementatieplan voor participeren
andere vo-scholen in co-teaching maken

2.3 Organiseren van
kennisdelingsbijeenkomsten door
Thorbecke scholengemeenschap voor vo-
scholen in de regio

2.4 Organisatorische versterking van
uitvoering Co-teaching op Thorbecke
Scholengemeenschap, enthousiasmeren
voor behalen master Informatica door
anders bevoegde docent

2.5 Inzet van platform Co-Teach ter
versterking van inbedding in de regio

Participatie in
programma co-
teaching vanaf ‘26-

Bekend maken van co-
teaching Informatica in
de regio en
enthousiasmeren voor
deelname

Duurzaambheid van
programma Co-
Teaching bevorderen

Inbedding in reguliere
onderwijsuitvoering
met ondersteuning van
regionale partners

Nov-dec
‘25

Sept-nov
‘25

Nov-dec
‘25

Sept-dec
‘25

Implementatieplan
voor 2026

Minimaal drie
kennisdelingsbijeenko
msten

Mogelijkheden voor
anders bevoegde
docenten in kaart
gebracht hebben

Uitvoeringsplan voor
26 gereed

Project 3. Onderwijs als maatschappelijk werkgever - Verbinding arbeidsmarktregio- owr

3.1. Start project

3.2 Uitvoering project

e Gezamenlijke
kick-off met
Regio Zwolle en
betrokken
partners.

e Vaststellen
welke data en
bronnen
beschikbaar zijn
(bijv. over
klantreis,
personeelssame
nstelling).

e Onderzoek naar
bestaande
klantreizen van
kandidaten met
afstand tot de
arbeidsmarkt.

e Analyse van
huidige
diversiteit
binnen

Sept 25

Sept-nov
‘25

Projectkaders en
samenwerking met
Regio Zwolle helder
krijgen.

Inzicht in kansen en
belemmeringen m.b.t.
inclusieve instroom.




3.3. Evaluatie project

onderwijsorgani
saties (cijfers,
ervaringen).
Verzamelen van
succesverhalen
en knelpunten
in huidige
werving en
onboarding.

In kaart
brengen van
voorliggende
voorzieningen
en
ondersteuningst
rajecten.
Gesprekken met
onderwijswerkg
evers over
belemmeringen
en behoeften.
Werksessies
met partners uit
Regio Zwolle
(bijv.
gemeenten,
UWYV, sociale
ondernemingen)

Brainstormsessi
es over nieuwe
of aangepaste
functies en
rollen.

Eindrapportage
opleveren met
aanbevelingen
en
vervolgstappen.

Project 4. Samen opleiden: toekomstbestendig begeleiden

4.1. Werkgroep ROZ samenstellen

Verkenning door
werkgroep ROZ
op de
hoofdvraag
Vorming van de
werkgroep

Kick off met
aanscherpen
hoofdvraag
Opstellen on-
derzoeksplan

Dec ‘25

Mei- okt
25

Mei ‘25
Mei ‘25

Juni - aug
‘25

Opgeleverde
eindrapportage met
aanbevelingen en
vervolgstappen.

Onderzoeksvoorstel en
activiteiten
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4.2. Onderzoeksfase

4.3. Transfer en Evaluatiefase

inclusief kwali-
tatieve en
kwantitatieve
concretisering

e inrichten onder-
steunende
structuren

e Onderzoek bij
studenten

e Onderzoek bij
begeleiders en
schoolleiders

e Uitkomsten
analyseren en
interventies op-
stellen

e Op basis van
analyse inter-
venties uitvoe-
ren en uitprobe-
ren binnen de
Onderwijsregio
Zwolle e.o

e Werkgroep
komt met sa-
menvatting van
ingezette inter-
venties

Juni- aug
‘25

Sept - okt
‘25

Okt - dec
‘25

Dec *25

Project 5. Invlechten SCOPE-scholen in Onderwijsregio Zwolle e.o.

5.1.
Intentieverklaring
integratie
Onderwijsregio
SCOPE in
Onderwijsregio
Zwolle e.o.

5.2. Uitvoering
implementatieplan

Bestuurlijke
gesprekken tussen
Onderwijsregio
SCOPE en
Onderwijsregio
Zwolle e.o.
Afstemming en
samenwerking
projectleiders en
secretaris
Opstellen
intentieverklaring
e Opstellen
implementatiepl
an t.b.v.
integratie
Voorbereidingen
indienen meerjarige
subsidieaanvraag
onderwijsregio’s

Jan-juli '25

Aug-dec '25

Uitkomsten van
uitgevoerd onderzoek.

Input Two pager met
adviezen en werkende
mechanismen voor
partnerschappen in de
Onderwijsregio Zwolle
e.o

Two pager.

Ondertekende
intentieverklaring.
Opgesteld
implementatieplan
t.b.v. integratie.

Uitgevoerd
implementatieplan.
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5.3. Evaluatie
integratie

Invlechten van
gremia en
activiteiten.
Evaluatie van
wijze van
integratie
SCOPE-scholen
en hogeschool
Viaa in
Onderwijsregio
Zwolle e.o.

Dec '25

Evaluatieverslag van
verrichte evaluatie.
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Geen dubbele activiteiten

Onderbouw dat er geen dubbele activiteiten zijn ten opzichte van het plan van aanpak
voor de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s, waarvoor u al
subsidie heeft gekregen.

1. Het project Gilde-leren is nu geen onderdeel van het Plan van Aanpak, maar een
nieuwe pilot binnen de regio op het gebied van anders organiseren in het voortgezet
onderwijs.

2. Het project Co-teaching is op dit moment niet opgenomen in het Plan van Aanpak van
de onderwijsregio. De subsidie die in het verleden beschikbaar was voor Co-teaching is
stopgezet. Met deze plusregeling wordt een impuls gegeven aan het initiatief binnen de
regio.

3. Er lopen twee projecten vanuit de verbinding arbeidsmarktregio-onderwijsregio.
Project 1 wordt gefinancierd vanuit separate middelen via het SOM. Project 2 is als
zodanig opgenomen in deze Plusregeling.

4. Het onderzoek gericht op anticiperen op veranderende studentpopulatie binnen Samen
opleiden is nu geen onderdeel van het plan van aanpak, noch van de reguliere
activiteiten met betrekking tot Samen opleiden.

5. De inzet vanuit de Onderwijsregio Zwolle e.0o. om tot een goede invlechting te komen
van scholen/hogeschool van Onderwijsregio SCOPE is opgenomen in deze plusregeling.
De inzet van SCOPE komt voort vanuit de plusregeling die SCOPE aanvraagt. Daarmee is
geen sprake van dubbel gefinancierde middelen.
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