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Toelichting 

De onderwijsregio Midden- en West-Brabant vraagt subsidie aan voor 2 thema’s: 

- Versnellen ontwikkelingen PDG 

- Versnellen verbetering begeleiding van medewerkers zonder bevoegdheid (MZB) 

Hieronder worden beide plannen toegelicht.  

Thema 1: Versnellen ontwikkelingen PDG 

We doen een aanvraag op het versnellen van samenwerken op het gebied van PDG-

trajecten. PDG staat voor pedagogisch-didactisch getuigschrift. Dit is een MBO-specifiek 

getuigschrift waarmee ervaren professionals een bevoegdheid krijgen om hun vakkennis 

op het MBO te delen. Zie ook Wat is een PDG-traject? | Het Onderwijsloket  

In de onderlinge contacten tussen de opleidingsscholen Yonder, BOS en Curio zijn 

initiatieven ontstaan voor kennis delen en samen ontwikkelen naar een voor de hele 

regio toegankelijk traject. Met deze aanvraag faciliteren we deze initiatieven, én werken 

we aan de vorming van een leernetwerk voor PDG. Doel van dat leernetwerk is het 

gezamenlijk opbouwen van kennis over dergelijke trajecten én leren hoe instituten en 

verschillende opleidingsscholen in deze regio meer samen kunnen werken bij nieuwe 

ontwikkelingen.  

Voor de toekomst wordt daarmee een aanzet gegeven tot het mogelijk ontwikkelen van 

een traject vergelijkbaar met PDG als optie voor VMBO scholen.  

De gelden in deze aanvraag hebben 3 bestemmingen:  

1. Faciliteren van bijeenkomsten voor het delen van inzichten rondom PDG en verslag-

legging over de resultaten  

2. Bijdragen aan de ontwikkeling van een gezamenlijk traject van de BOS en OS013 met 

Fontys  

3. Bijdragen aan de ontwikkeling van digitale didactiek in het curriculum van het PDG bij 

Curio   

 

Beoogde opbrengsten  

- Een leernetwerk rond PDG  

- Een gezamenlijk aanbod voor PDG in de regio Tilburg voor BOS en Curio  

- Beperking van de administratieve werklast bij Curio  

- Inzicht in en monitoring van personele vaardigheid op het gebied van digitale didac-

tiek   

- Aanbevelingen voor een eventueel vervolg naar het ontwikkelen van VMBO trajecten  

  



Thema 2:Versnellen verbetering begeleiding van medewerkers zonder 
bevoegdheid 
We doen een aanvraag op het versnellen van verbetering van de begeleiding van 

‘medewerkers zonder bevoegdheid’ (MZB) door het inzetten van actie-leren. Met de 

middelen willen we enerzijds komend schooljaar elk schoolbestuur ondersteunen bij het 

goed laten landen van MZB, waarmee we zorgen dat er geen onnodige uitval is in de 

startfase, anderzijds een regionale samenwerking opzetten waarin met scholen, 

opleidingsscholen en instituten het traject voor MZB verder ontwikkeld en verbeterd 

wordt.  

Besturen committeren zich aan deelname aan het leernetwerk én brengen specifieke 

casussen in. Deze casussen dienen als rode draad voor het volgen van en leren over de 

gekozen interventies in de begeleiding.  

Beoogde opbrengsten  

• Meer concrete aandacht voor MZB’s waardoor zij bij de start van schooljaar 25/26 

een betere start hebben en er minder uitval is. Het streven is dat in de eerste 

maanden geen MZB stopt vanwege werk gerelateerde zaken.   

• Directe vertaling van eerdere ervaringen en onderzoeksresultaten naar de concrete 

schoolpraktijk door het werken met casussen  

• Ervaring met de bruikbaarheid van actie-leren voor regionale vraagstukken  

• Verbetering van de klantreis voor MZB 

• Ervaring met het verzamelen en delen van gegevens op regio-niveau. 

 

Meer details: zie bijlage  

 

  



Activiteitenplanning  

 

Naam en beschrijving 

activiteit  

Doel van de activiteit  Periode en duur van de 

activiteit  

Beoogde 

resultaten en/of 

producten  

Thema 1: PDG    

1.1 ontwikkelen PDG 

traject Tilburg  

Opzetten traject  Juni 25-september 25  Een concreet 

aanbod op PDG 

in de regio 

Tilburg  

1.2 implementeren PDG 

traject Tilburg  

Geplande traject 

uitvoeren en 

verbeteren  

Juni 25-dec 25  Ca 15 MBO 

studenten van 

OS013 en BOS 

kunnen dit jaar al 

samen een PDG 

traject volgen.  

1.3 ontwikkelen digitale 

didactiek in het PDG 

traject  

Structurele inzet van 

digitale didactiek in het 

curriculum  

Juni 25-dec 25  Geborgd digitaal 

aanbod in het 

PDG traject bij 

Curio, getoetst 

aan ca 40 

studenten  

1.4 opzetten 

leernetwerk PDG  

Delen van ervaringen 

en inzichten. Opzetten 

van een structuur voor 

continue 

samenwerking en 

uitwisseling  

juni 25-dec 25  Een werkgroep 

die in 2026 de 

doorontwikkeling 

van PDG 

(eventueel ook 

naar 

VMBO) verder 

vorm geeft.  

Thema 2: Begeleiding MZB 

2.1 projectleider 

zoeken  

Zorgen dat er 

duidelijke regie is  

juni 2025  Duidelijke regie  

2.2 Opzetten 

menukaart  

Bestaande kennis 

samenbrengen ter 

inspiratie  

juni 25  Menukaart   

2.3 

Informatiebijeenkomst   

Deelnemers werven 

voor het plan  

Mei 2025, 1 dagdeel  Concrete 

deelnemers  

2.4 werven MZB  Zorgen dat scholen 

casussen hebben   

Mei  25-juli25  Concrete 

casussen  

2.5 start-up 

bijeenkomst  

Zorgen dat elke 

deelnemer een plan en 

een casus heeft  

Juni 2025, 1 dagdeel  Concrete 

plannen  



2.6 online intervisie 

moment  

Ervaringen delen   September 25, 2 uur  Aanscherping 

aanpak, kennis 

delen  

2.7 klankbord moment  Ervaringen van de MZB 

ophalen  

Oktober 25, dagdeel  Inzicht in hun 

ervaringen, 

aanbevelingen 

voor de scholen  

2.8 online intervisie 

moment  

Ervaringen delen  November 25, 2 uur  Aanscherping 

aanpak, kennis 

delen  

2.9 samenbrengen 

ervaringen, 

aanbevelingen maken  

Borgen opbrengsten 

van leernetwerk  

September-december, 

40 uur  

  

2.10 eindbijeenkomst 

met deelnemers en 

partners  

Delen opbrengsten, 

afspraken voor 

vervolg  

December 25, 2 uur  Heldere 

afsluiting, 

gedragen 

conclusies en 

plan voor 

vervolg  

2.11 Uitvoeren 

begeleiding in de 

scholen  

Vertalen van kennis 

naar concrete 

werkwijze, ervaring 

opdoen  

Juli-dec 25  Concrete 

leerervaringen 

voor verbetering 

begeleiding  

2.12  Monitoren effect 

begeleiding  

Aug-dec 25  Feiten over 

impact van de 

begeleiding, 

inzicht in 

struikelblokken in 

samen meten  

 

  



Geen dubbele activiteiten 

 

Toelichting bij thema 1 

Het plan voor versnelling van de ontwikkeling van PDG-trajecten sluit aan op de punten 

A2, 2.2 en 2.7 uit het plan van aanpak. 

Punt A2 betreft samenwerken in de regio. In het oorspronkelijke plan wordt gesproken 

over de inrichting van die samenwerking en het komen tot afspraken over de 

samenwerking. Zie onderstaande tabel:  

Naam en 

beschrijving   

Doel   Periode en 

duur   

Beoogde resultaten   

Samenwerking in 

de regio   

Duurzame, 

daadkrachtige en 

effectieve 

samenwerking met 

alle stakeholders 

binnen en buiten de 

regio.   

oktober 2024-

februari 2025   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  

  

oktober 2024- 

februari 2025    

   

  

maart 2025   

    

   

    

juli 2025   

Verder uitwerken van, -en 

overeenstemming krijgen over 

en opname in het 

programmaplan van:   

• Visie   

• Uitgangspunten   

• Wijze van 

samenwerken   

• Afspraken   

• Governance   

• Organisatie   

• Begroting en 

financiering   

 Goede afspraken over rol en 

verantwoordelijkheid van de 

individuele scholen, de 

opleidingsscholen en de 

onderwijsregio   

 Betrekken stakeholders  

binnen -en buiten het 

onderwijs (waaronder 

gemeenten, werkcentra, 

werkgevers, ouders).   

 Regionale bijeenkomst met 

vertegenwoordiging van alle 

stakeholders  (leerlingen, 

leraren, andere 

onderwijsprofessionals, 

lerarenopleiders, regionale 

overheden, werkcentra, 

bedrijven, etc)  om ideeën op 

te halen voor het ontwikkeling 



en uitvoering van een 

meerjarenplan   

 Georganiseerde en 

geformaliseerde 

klankbordgroep met  

vertegenwoordiging uit diverse 

'sectoren' om informatie te 

delen, betrokkenheid en 

deelname te verkrijgen, input 

op te halen en plannen te 

toetsen.    

  

Dit plan is aanvullend omdat het een concrete samenwerking tussen de 3 MBO-

instellingen realiseert. Punten die hier geleerd worden kunnen weer meegenomen worden 

in de vorming van andere samenwerkingen.  

Punt 2.2 betreft de ontwikkeling van specifieke opleidingstrajecten voor verschillende 

opleidingssoorten. Het oorspronkelijke plan richt zich op het onderzoeken van de huidige 

en gewenste situatie en het komen tot voorstellen voor aanpassing:   

Naam en 

beschrijving   

Doel   Periode 

en duur   

Beoogde resultaten   

Specifiek(er) 

opleiden    

Passende 

opleidingstrajecten 

voor diverse 

‘onderwijssoorten’.   

   

   

oktober 

2024-   

maart 

2025   

   

   

 maart-

juli 

2025   

   

Onderzoek doen naar- en inzicht in 

overeenkomsten en verschillen in 

opleidingsbehoeften en leerbehoeften voor 

de verschillende leerwegen/vakken van het 

vo en mbo 

(avo/beroepsgericht/volwassenen/speciaal 

onderwijs etc).    

 Op basis van het onderzoek komen tot 

voorstellen over mogelijke aanpassingen 

binnen het programma van de 

instituutsopleidingen en/of de programma’s 

van de opleidingsscholen.    

 

Met de impuls van deze aanvraag zijn er eind 2025 concrete trajecten en aanpassingen 

gerealiseerd die aansluiten bij de behoefte van het MBO in de regio.  

Punt 2.7 betreft het verkennen van mogelijkheden om samen te werken binnen opleiden 

en begeleiden:  

Naam en 

beschrijving   

Doel   Periode 

en duur   

Beoogde resultaten   

Samen 

werken  

Kennis en ervaring 

delen.   

 Verkennen van 

mogelijkheden voor 

het  samen 

januari-

december 

2025   

Inzicht krijgen in gezamenlijke 

uitdagingen, knelpunten en kansen.   

 Inzicht krijgen in overeenkomsten en 

verschillen in:   



ontwikkelen en 

uitvoeren van 

opleidingstrajecten 

voor schoolopleiders, 

instituutsopleiders en 

werkplekbegeleiders.    

 Verkennen van 

mogelijkheden voor 

het    

(deels) samen 

ontwikkelen en 

uitvoeren van 

opleidingstrajecten 

voor studenten.   

• Opleidingstrajecten   

• Organisatie   

 Inzicht in kansen en potentiële 

meerwaarde van (deels) samen 

ontwikkelen en uitvoeren van 

opleidingstrajecten voor schoolopleiders, 

werkplekbegeleiders en 

instituutsopleiders   

 Inzicht in kansen en potentiële 

meerwaarde van  (deels) samen 

ontwikkelen/actualiseren en/of uitvoeren 

van opleidingstrajecten voor studenten.   

 Besluit over of en wat in gezamenlijkheid 

ontwikkeld en uitgevoerd kan worden.    

  

Deze aanvraag gaat verder dan verkennen en zorgt direct voor concrete afspraken over 

samen ontwikkelen, realiseert een gezamenlijk ontwikkeld traject en zorgt voor inzichten 

over hoe samenwerking op andere thema’s ingericht kunnen worden.   

Toelichting bij thema 2 

Dit voorstel haakt vooral aan op de punten A5 en 2.4 uit het originele plan van aanpak.  

Punt A5 betreft het opzetten van een monitoring:  

Naam en 

beschrijving   

Doel   Periode en 

duur   

Beoogde resultaten   

Monitoring   Toewerken naar een 

monitoringsplan, 

meetmethodes en 

nulmeting   

   

   

 januari -

december 

2025   

   

Overzicht van wat we willen 

‘meten’ en hoe we dit willen 

meten   

 Vast stellen van de nulmeting   

Vast stellen van de gewenste 

resultaten   

Door de uitvoering van deze aanvraag leren we meer over de manier waarop gegevens 

vanuit verschillende partners gecombineerd kunnen worden om zo tot een regionale 

meting te komen. Dit werkt versnellend omdat we hiermee een concrete casus hebben.  

Punt 2.4 betreft ‘maatwerktrajecten deeltijders en carrière wisselaars’:  

Naam en 

beschrijving   

Doel   Periode en 

duur   

Beoogde resultaten   

Maatwerk 

trajecten 

deeltijders en  

carrière 

wisselaars   

   

Meer carrière 

wisselaars starten 

met de opleiding.   

   

Minder uitval onder 

carrière wisselaars 

oktober 2024 

– december 

2025   

   

   

Onderzoek naar -en inzicht in 

knelpunten voor 

carrièreswitchers in de aanloop 

naar een opleiding, tijdens de 

opleiding en tijdens de 

onderwijsloopbaan.   

   



   

   

   

   

tijdens de 

opleiding.   

   

Minder uitval onder 

carrière wisselaars 

in het onderwijs.   

juni-december 

2025   

Voorstellen om aanlooptraject 

te verbeteren   

Voorstellen om 

opleidingstraject(en) meer op 

maat te maken   

De beoogde resultaten in het originele plan van aanpak zijn een onderzoek naar 

knelpunten en voorstellen om het traject te verbeteren.  

Deze aanvraag vult hierop aan en verbreedt door:  

• Naast gezamenlijk ontdekken waar de knelpunten zitten worden er concrete 

interventies gedaan die direct impact hebben op mensen die dit jaar MZB zijn. 

Hiermee willen we zorgen dat geen van de MZB-ers die dit schooljaar starten 

vroegtijdig stopt door een tegenvallende start ervaring.  

• Er wordt direct een leernetwerk opgericht waarin begeleiders, instituten, 

opleidingsscholen en de medewerkers zelf samen werken aan het leren van de 

ervaringen en verbetering van de hele ‘klantreis’ van deze kandidaten.  

  



Bijlage: Verdere uitwerking van thema 2  
(tekst zoals gedeeld met de partners als toelichting) 

 

Het grootste deel van de aangevraagde gelden wordt direct ingezet voor de begeleiding 

van MZB. Hiervoor krijgen alle besturen 13.750 euro ter beschikking uit de subsidie. De 

middelen moeten gebruikt worden voor het versterken van de begeleiding vanuit de 

scholen. Elke deelnemer kan daarin eigen keuzes maken, maar deze moeten wel 

zichtbaar bijdragen aan verbeterde begeleiding en gedeeld worden in het 

leernetwerk.  De Onderwijsregio zorgt via het leernetwerk voor handreikingen en 

adviezen gebaseerd op de ervaringen en onderzoeken vanuit de opleidingsscholen, de 

voormalige RAP’s en onderzoek in de instituten.   

NB: voor veel MZB kan een zij-instroom subsidie van maximaal € 25.000,- aangevraagd 

worden (wetten.nl - Regeling - Regeling subsidie zij-instroom - BWBR0039459). Dat 

bedrag kan ingezet worden voor:  

- het laten uitvoeren van een geschiktheidsonderzoek van een zij-instromer;  

- het afgeven van een geschiktheidsverklaring aan een zij-instromer;  

- het geven van verlof aan een zij-instromer;  

- het begeleiden van een zij-instromer;  

- het laten uitvoeren van het bekwaamheidsonderzoek van een zij-instromer; of  

- het in het kader van scholing en begeleiding volgen door de zij-instromer van een 

door de minister aangewezen verdiepend trainingsprogramma.  

Om te voorkomen dat activiteiten dubbel gefinancierd worden gaat de gezamenlijke 

aanvraag specifiek over het versterken van begeleiding en begeleiders.   

Voor besteding kan bijvoorbeeld gedacht worden aan:  

- ontwikkeltijd voor begeleiders om zich te professionaliseren  

- uitbreiden van uren voor een directe collega zodat de MZB eerst mee kan lopen met 

een klas  

- uitbreiden van begeleidingstijd (als de € 25.000,- al op is aan bv studieverlof)  

- inhuren van coaches op werk-privé balans  

- organiseren van bovenschoolse peer-groep ontmoetingen  

- aanvulling op de kosten van deelnemen aan een commercieel traject voor begeleiding 

van MZB  

Vanuit elk bestuur wordt 1 medewerker afgevaardigd die deelneemt aan het leernetwerk. 

Dit netwerk kent de volgende bijeenkomsten (totaal ongeveer 25 uur):  

Voor de zomer:  

• Informatiebijeenkomst  

• Start bijeenkomst: Delen van de plannen van elke deelnemer.   

Na de zomer:  

• 2 online tussentijdse bijeenkomsten om ervaringen uit te wisselen  

• 1 live moment waarin MZB samenkomen en ervaringen delen  

• 1 live afrondende bijeenkomst waar de leerpunten gedeeld worden met de 

partners  

Daarnaast kunnen deelnemers tussendoor hulp vragen.  


