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Activiteiten  

Na een inspirerende onderwijsregio-bijeenkomst onder begeleiding van  waar meer dan 250 schoolleiders, GMR- en RvT-leden 

en bestuurders aanwezig waren, wil Onderwijsregio Rotterdam PO werk maken van de transitie van de onderwijsarbeidsmarkt en het 

versterken van de samenwerking binnen de stad tussen schoolbesturen en partners. Dit traject wordt bestuursoverstijgend en stadsbreed 

opgezet, zodat alle betrokken schoolbesturen, opleidingen en andere partners in Rotterdam gezamenlijk optrekken. 

Met als doel dat alle betrokkenen in de onderwijsregio kennis hebben van en aan de slag gaan met een duurzame transitie van de 

organisatie van onderwijspersoneel met aandacht voor de ervaren werkdruk.  

Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode 

en duur 

van de 

activiteit 

Beoogde resultaten en/of 

producten 

Advies en begeleiding op het gebied van 

arbeidsmarkt, transitie, veranderkunde en 

onderwijs.  

 

Concreet wordt er een strategische verkenning 

georganiseerd tussen een afvaardiging van het 

bestuurlijk platform van de onderwijsregio en 

verschillende experts/specialisten op het snijvlak van 

arbeidsmarkt, transitie, veranderkunde en onderwijs 

(Q2 2025).  

 

Hierna wordt er een bovenbestuurlijke werkgroep 

samengesteld die onder begeleiding van 

experts/specialisten het meerjarige transitietraject 

verder gaat vormgeven en implementeren op drie 

niveaus (bestuur, schoolleider, leraar). 

 

Vervolgens word(t)(en) (een) stadsbrede en 

bestuursoverstijgende bijeenkomst(en) voor alle 

partners binnen Onderwijsregio Rotterdam PO en 

Om deze transitie te laten slagen, is het noodzakelijk 

deskundig advies en begeleiding in te schakelen. 

Deze experts/specialisten moeten niet alleen kennis 

over transitieprocessen kunnen overdragen, maar 

ook concrete, hands-on ondersteuning kunnen 

bieden bij de uitvoering van de transitie.  

 

Het doel van het advies en de begeleiding is:  

• Het vergroten van het bewustzijn van de 

urgentie van de situatie. 

• Het omgaan met weerstand en 

handelingsverlegenheid bij medewerkers. 

• Het ondersteunen van de cultuurverandering die 

nodig is voor een duurzame transformatie. 

• Het bieden van concrete handvatten voor de 

uitvoering van het transitietraject.  

 

Het werken met meerdere experts zorgt voor een 

breder perspectief en voorkomt dat de transitie 

vastloopt door te veel invloed van één enkele expert 

of perspectief. Door verschillende experts samen te 

Vanaf Q2 

2025 

Er is een start gemaakt met het 

meerjarig en duurzame 

transitieproces en er ligt eind 2025 

een implementatieplan met concrete 

handvatten voor vervolgstappen 

voor de jaren daarna op drie niveaus 

(bestuur, schoolleider, leraar). 

 

 



specifiek gericht op schoolleiders en 

onderwijspersoneel georganiseerd (Q3 2025). 

 

Hierbij hoort ook het opzetten van een 

communicatiestrategie en -uitvoering.  

brengen, die elkaar aanvullen, uitdagen en 

versterken, kan de transitie zowel inhoudelijk als 

praktisch gedragen worden. 

 

Het doel van de strategische verkenning is het 

ontwikkelen van een gedeeld inzicht in urgente 

uitdagingen en mogelijke oplossingsrichtingen op het 

gebied van arbeidsmarkt, organisatie, opleiding en 

transitie in het onderwijs. 

 

Het doel van de bovenbestuurlijke werkgroep is het 

ontwikkelen van een gedragen en uitvoerbaar 

meerjarig transitietraject dat aansluit bij de 

behoeften van besturen, schoolleiders, opleiders en 

leraren. 

 

Het doel van de stadsbrede en bestuursoverstijgende 

bijeenkomst(en) is het creëren van de 

betrokkenheid, draagvlak en gezamenlijk 

eigenaarschap bij de doelgroep rondom de beoogde 

transitie in de onderwijsarbeidsmarkt. 

 

Het doel van de communicatiestrategie is het 

bevorderen van bewustwording, betrokkenheid en 

transparantie onder alle stakeholders (bestuurders, 

schoolleiders, opleiders, onderwijspersoneel en 

ouders) over het transitietraject en de voortgang. 

 

Inzet technologie  

Verkennen of en welke nieuwe technologieën ingezet 

kunnen worden voor het uitvoeren van 

administratieve en (niet-)onderwijskundige taken. 

 

Het vergroten van de ruimte binnen en buiten het 

primaire proces door ondersteuning met passende 

technologie, gericht op werkdrukverlaging en 

efficiëntie. 

Q3/Q4 

2025 

Inzicht welke technologieën 

succesvol binnen het onderwijs 

ingezet kunnen worden voor het 

uitvoeren van administratieve en 

(niet-)onderwijskundige taken. 

 



Geen dubbele activiteiten 

Bovenstaande activiteiten worden gezamenlijk uitgevoerd door de onderwijsregio – alle 20 besturen werken mee en delen capaciteit. In 2025 willen we 

verder gaan verbreden richting organisatie-innovatie en mogelijke samenwerking met andere sectoren.  

 

De activiteiten zijn aanvullend op het plan van aanpak voor de subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s 2025 waarvoor reeds subsidie 

is ontvangen. Het plan van 2025 richt zich vooral op continuering van al bestaande samenwerking.  

 

 

 




