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Algemeen

Voor u ligt het activiteitenplan van onderwijsregio Noorderwijzer, waarmee een aanvraag van
€175.000 wordt gedaan voor de regeling: Aanvulling, verbreding of verdieping
onderwijsregio’s

Dit activiteitenplan omschrijft een aanvullend project. De outcome van het project wordt
gebruikt voor het herontwerp van de programmalijn anders organiseren van het onderwijs,
zoals beschreven staat in het dynamisch document strategische koers en governance van
onderwijsregio Noorderwijzer.

Mochten er nog vragen en/of opmerkingen zijn naar aanleiding van dit activiteitenplan dan
kunt u contact opnemen met Jasper Kuperus, programmamanager onderwijsregio
Noorderwijzer (j.kuperus@noorderwijzer.nl)
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1. Projectplan
1.1 Projectidee

Projecttitel: “Change Labs Noorderwijzer — Samen bouwen aan
professionele ruimte en een lerende organisatie”

Strategische pijler: Anders organiseren van het onderwijs

Programmalijn: Anders Organiseren (AO)

Accountable: Matthias Kooistra, bestuurder Aurelia Onderwijs (penvoerder

onderwijsregio Noorderwijzer) en voorzitter stuurgroep
onderwijsregio Noorderwijzer

Responsible: Jasper Kuperus, programmamanager onderwijsregio
Noorderwijzer en Onno Oord, codrdinator programmalijn Anders
Organiseren

Doorlooptijd: Mei 2025 tot en met 31 december 2025

Samenvatting project/activiteitenplan:

Onderwijsregio Noorderwijzer start met het opzetten van change labs: tijdelijke leer- en
ontwikkelomgevingen waarin onderwijsprofessionals samen werken aan het versterken van
de professionele ruimte van leraren én het ontwerpen van een lerende organisatiecultuur. In
co-creatie en over schoolgrenzen heen vinden, verbinden en groeien zij door invulling te
geven aan innovatieve oplossingen voor concrete vraagstukken uit de praktijk.

De change labs dragen bij aan het herontwerp van toekomstbestendig onderwijs en sluiten
direct aan bij de regionale missie “Samen sterk in onderwijs” en de visie op “Doeltreffend
goed onderwijs”. Door inzet van ontwerpgericht werken en systemisch denken, worden
deelnemers gestimuleerd om te experimenteren, te reflecteren, te professionaliseren en
duurzame verandering op gang te brengen.

Het project beoogt:

e Het vergroten van eigenaarschap en vakmanschap van onderwijsprofessionals.
e Het versterken van samenwerking tussen scholen en besturen in de regio.

¢ Het ontwikkelen en verspreiden van bruikbare innovaties voor onderwijsontwikkeling.

De labs zijn verbonden aan de centrale werkwoorden van de onderwijsregio:
Vinden (wat werkt?), Verbinden (met wie en wat?) en Groeien (in houding, kennis en
organisatie).

1.2 Projectdefinitie
1.2.1 Projecttitel

“Change Labs Noorderwijzer — Samen bouwen aan professionele ruimte en een lerende
organisatie”

1.2.2. Aanleiding

Onderwijsregio Noorderwijzer werkt aan een ontwerp van het onderwijs binnen de regio om
te komen tot robuuste, toekomstbestendige onderwijsorganisaties. Daarbij is het essentieel
om de professionele ruimte van leraren te versterken en te bouwen aan lerende scholen en
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een lerende regio. Er is behoefte aan een aanpak waarin onderwijsprofessionals zélf kunnen
experimenteren, ontwerpen en leren, over de grenzen van hun eigen school of bestuur heen.
Dit project biedt hiervoor een structurele en gedragen aanpak.

1.2.3. Doelstelling

Het opzetten en uitvoeren van meerdere change labs waarin professionals uit verschillende
scholen samenwerken aan:

o het vergroten van professionele ruimte (eigenaarschap, autonomie, vakmanschap);
e het versterken van de lerende organisatie (reflectie, samenwerking, ontwikkeling);
e het ontwikkelen van bruikbare opbrengsten voor duurzame onderwijsverbetering.

1.2.4. Resultaten (deliverables)

o Drie functionerende change labs;
- Noord en Midden,
- Zuidwest
- Zuidoost

o Een begeleidingsaanpak voor facilitators en deelnemers;
e Minimaal één concrete opbrengst per lab (bijv. een prototype, werkwijze of ontwerp);
e Verhalen uit de praktijk, leeropbrengsten en formats gebundeld in een rapportage

o Draagvlak voor verbreding of vervolg.



Activiteitenplan aanvulling, verbreding of verdieping onderwijsregio’s — OR Noorderwijzer

1.3 Visie, doelen en doelstellingen
1. Visiegericht uitgangspunt

De change labs worden ingericht als broedplaatsen voor innovatie, waarin mensen samen
leren, experimenteren en bouwen aan verandering ten behoeve van organisaties binnen
onderwijsregio Noorderwijzer. Ze zijn praktijkgericht, dialoog gestuurd en collectief
eigenaarschap-gedreven.

Centraal staan:

¢ Vinden: Ruimte om te vinden wat werkt in de praktijk.
¢ Verbinden: Verbinding tussen mensen, ideeén en praktijkkennis.
e Groeien: Groei in vakmanschap en organisatieontwikkeling.

Aandacht voor de specifieke Noordelijke context

In tegenstelling tot de onderwijsregio’s in de buurt van grote steden heeft onderwijsregio
Noorderwijzer nog niet te maken met hele grote tekorten aan onderwijzend personeel. De
uitdaging waar Noorderwijzer voor staat is het behouden van goed onderwijs en het
vergroten van kansengelijkheid voor leerlingen. Als gevolg van demografische krimp in een
dunbevolkt gebied wordt het aanbieden van goed onderwijs op alle niveaus met alle
keuzemogelijkheden onbetaalbaar. Schoolbesturen fuseren om verschraling van het
onderwijsaanbod tegen te gaan, maar om personeel duurzaam te verbinden aan de scholen
en de leerling het onderwijs te kunnen bieden waar hij/zij recht op heeft, zullen er innovatieve
oplossingen gecreéerd moeten worden. Het inzetten van de changelabs en daarmee bewust
de onderwijsprofessionals van partnerscholen, school en bestuur overstijgend praktijkgericht
onderzoek te laten doen in samenwerking met medewerkers van de Noordelijke
kenniscentra (RUG/NHL Stenden/Hanze/Windesheim). Geheel volgens de missie van
Noorderwijzer klinkt; samen sterk in onderwijs

1.4 Projectscope

1.4.1 Wat valt binnen de scope?

1. Opzetten en faciliteren van meerdere change labs binnen de regio (bijv. 3-5 pilots in het
eerste jaar).
. Ontwikkeling van een begeleidingsaanpak voor facilitators en deelnemers.
. Werving en selectie van deelnemers uit verschillende scholen en besturen.
4. Ontwerp en uitvoering van labsessies, gebaseerd op ontwerpgericht en lerend werken
(design thinking, systemisch kijken, co-creatie).
5. Opbrengstgericht werken; elk lab levert een bruikbare uitkomst op (werkwijze, interventie,
prototype).
. Monitoring en evaluatie van proces, inhoud en impact.
. Opbouw van een regionaal netwerk van changemakers en leernetwerken.
8. Verbinding met strategische thema'’s van Noorderwijzer: werving, begeleiding,
professionalisering, organisatieontwikkeling.

w N
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we===1.4.2 Wat valt buiten de scope?
1. Het implementeren van change lab-opbrengsten in alle scholen is niet verplicht of
gestandaardiseerd (wel aan te moedigen).

. Het ontwikkelen van generieke scholingsmodules of landelijke beleidsadviezen.

3. Grootschalige systeemveranderingen op bestuursniveau buiten het draagvlak van de
change labs zelf.

4. Technische innovaties (zoals ICT-systemen) tenzij deze voortkomen uit de inhoudelijke
vraagstukken van de labs.

N

1.4.3 Beperkingen en afhankelijkheden

1. Beschikbaarheid van tijd en capaciteit bij deelnemers en begeleiders.

2. Mate van bestuurlijke steun en alignment met school- of bestuursbeleid.

3. Randvoorwaarden voor facilitering: zoals locatie, werkdrukverlaging, financiering.
4. Bereidheid tot experiment en reflectie binnen deelnemende scholen.

1.4.4 Randvoorwaarden

1. Duidelijke communicatie en positionering van de change labs binnen de regio.

2. Mandaat en vertrouwen voor deelnemers en facilitators om buiten bestaande structuren te
denken.

3. Toegang tot data, kennis en onderzoek indien nodig.

4. Organisatorische en financiéle ondersteuning vanuit de onderwijsregio.

1.5 Succescriteria en stakeholdervereisten

1.5.1 Procesgerichte succescriteria

Multidisciplinaire participatie
- Minstens 4 verschillende scholen of besturen zijn per change lab vertegenwoordigd.
- Zowel docenten, leidinggevenden als ondersteunende staf zijn betrokken.

Doorlopen van een iteratieve cyclus
- Elk change lab heeft minimaal één volledige ontwerp/reflectiecycli doorlopen binnen de
doorlooptijd van het project

Begeleiding op maat
- Elk lab wordt begeleid door getrainde facilitators, met kennis van veranderkunde en
groepsdynamiek.

Regelmatige intervisie & kennisdeling
- Minstens vier momenten per jaar waarop labs inzichten met elkaar delen
(regiobijeenkomsten, kennisclips, nieuwsbrieven, podcasts of inspiratiedagen).
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mms==1.5.2 Inhoudelijke succescriteria
Ontwikkeling van concrete interventies
- Elk lab levert een bruikbare uitkomst op, zoals een prototype, werkwijze, handreiking of
leerarrangement m.b.t. professionele ruimte of de lerende organisatie.

Erkenning van professionele ruimte
- De opbrengsten reflecteren een toename in ervaren handelingsvrijheid, eigenaarschap en
vakontwikkeling bij deelnemende professionals.

Verankering in praktijk & beleid
- Minimaal 50% van de change lab-opbrengsten wordt (aangepast) ingebed in school- of
regiobeleid, of opgeschaald naar andere scholen.

1.5.3 Impactgerichte succescriteria

Toename in netwerksamenwerking
- Deelnemers geven aan dat zij meer samenwerking ervaren met collega’s buiten de eigen
school of sector (min. 80% van de deelnemers).

Groei in lerende cultuur
- In evaluaties (bijv. via dialoogkaarten of enquétes) ervaren deelnemers meer ruimte om te
experimenteren, feedback te geven en reflecteren op hun handelen.

Brede verspreiding en navolging

- Nieuwe change labs ontstaan spontaan of op verzoek van andere scholen.

- De aanpak wordt opgenomen in het reguliere professionaliseringsaanbod van
Noorderwijzer.

1.5.4 Stakeholder(vereisten) Change Labs — Noorderwijzer

Onderwijsprofessionals (docenten, teamleden, ondersteuners)

- Duidelijkheid over het doel van de change labs en wat deelname oplevert.

- Veilige leeromgeving waarin ruimte is voor experiment en falen zonder oordeel.
- Tijd en ruimte binnen hun taakbelasting om actief mee te doen.

- Waardering en erkenning voor hun expertise en inzet.

- Concrete follow-up: wat gebeurt er met wat zij ontwerpen?

Schoolleiders / Teamleiders

- Inzicht in de meerwaarde voor de schoolontwikkeling en het team.

- Ondersteuning bij roostering en vrijmaken van personeel.

- Aansluiting bij schooldoelen en bestaande ontwikkeltrajecten.

- Feedbackloop: hoe worden de opbrengsten gedeeld en benut in de school?

Besturen (bevoegd gezag)

- Strategische koppeling van de change labs aan regionale doelstellingen en eigen
bestuursbeleid.

- Overzicht van deelname en opbrengsten: heldere terugkoppeling van voortgang en impact.

- Zicht op duurzaamheid: hoe worden successen geborgd, en wat vraagt dat van de
organisatie?
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= rFacilitators / begeleiders van change labs

- Training en professionele ruimte om hun rol goed te vervullen.

- Toegang tot ondersteunende middelen: formats, coaching, good practices.
- Mandaat om procesbegeleiding te doen zonder hiérarchische beperkingen.
- Inbedding in netwerk van begeleiders voor intervisie en uitwisseling.

Onderwijsregio Noorderwijzer (projectleiding, HRM, strategische werkgroepen)

- Regie en overzicht op samenhang en voortgang in de labs.

- Duidelijke meetinstrumenten om opbrengsten te verzamelen en vertalen naar beleid.
- Verhalen en voorbeelden om het lerende karakter van de regio zichtbaar te maken.
- Verbinding met bredere thema’s zoals werving, begeleiding, professionalisering.

Opleidingspartners / Externe experts

- Heldere opdracht en rolafbakening: wanneer schakelen we hen in en waarvoor?

- Samenwerkingsafspraken over inbreng in labs (bijv. lectoraten, opleiders).

- Terugkoppeling van praktijkinzichten voor curriculumvernieuwing of praktijkgericht
onderzoek.
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1.6 Activiteitenplanning

Naam en beschrijving
activiteit

Projectteam
samenstellen

Werven facilitators

Scholing facilitators

Subregio’s vastleggen

Kick-off

Uitvraag thema’s

Plannen cycli
changelabs
Selectie van
deelnemers

Voorbereiden,
uitvoeren en evalueren
subregionale cycli

Rapportage

Doel van de activiteit

activiteit

Q1 Randvoorwaarden creéren
Slagingskans project Mei 2025
vergroten door regionaal
draagvlak
Toekomstbestendig Mei 2025
faciliteren van changelabs
Kennis, vaardigheden en  Juni, juli 2025
attitude versterken van
facilitators
Regionale spreiding van  Juni 2025
changelabs

Q2 Voorbereiding, Kick-Off & Communityvorming

Subregionale bijeenkomst September 2025
waarin de changelab
aanpak wordt gelanceerd

Gepsreksbehoefte op September 2025
themaniveau per subregio

achterhalen

Planmatig organiseren September 2025
van changelabs

Vinden en verbinden van = September 2025

onderwijsprofessionals die
gezamenlijk innovatieve
aanpakken creeren voor
de gespreksthema’s
Q3 Iteratieve Change labs

Opinievorming September t/m
agendapunten, innovatie = november 2025
aanpak speerpunten per
subregio,
Professionalisering van,
voor en door elkaar

Q4 Borging en duurzaamheid
Inzichtelijk maken van de  December 2025
outcome met als doel
nieuwe activiteiten uit te
rollen ten bate van de
onderwijskwaliteit en
werkgeluk in de regio

Periode en duur van de

Beoogde resultaten
en/of producten

Definitief
projectteam

Pool van facilitators

Gecertificeerde
facilitators

Draagvlak

Agenda
changelabs

Planning

Gemengde teams
per lab, verspreid
over scholen en
besturen

Outcome (concrete
werkwijze/prototype)
in diverse formats
voor input
programmalijnen
onderwijsregio

Bundeling van de
outcome en
conclusies en
aanbevelingen (pva)
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1.7 Geen dubbele activiteiten

Onderbouw dat er geen dubbele activiteiten zijn ten opzichte van het plan van aanpak voor de
subsidieregeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s, waarvoor u al subsidie heeft
gekregen.

Onderstaande blauwe tekst (programmalijn anders organiseren) komt uit het plan van
aanpak van de subsidieaanvraag voor onderwijsregio’s voor 2025. Hieruit blijkt dat de
programmalijn Anders Organiseren nog geen structuur van change labs kent, waarbij de
onderwijsregio een faciliterende rol vervult en de onderwijsprofessionals vanuit de scholen
zelf meedenken, onderzoek doen en tot oplossingen komen van actuele uitdagingen met als
doel behoud of verhoging van de onderwijskwaliteit, samenwerking over schoolbesturen
heen en een groter gevoel van verbinding. De aanpak beoogt de onderzoekende houding
van onderwijsprofessionals te versterken waardoor de behoefte tot professionaliseren groter
zal worden.

8.1 Anders organiseren van het onderwijs

De werkgroepen HRM, Anders organiseren, Noordermarke, en School of Education houden
zich bezig met het thema anders organiseren van het onderwijs (de lerarenopleidingen zijn
vertegenwoordigd in beide opleidingsscholen en worden derhalve niet apart genoemd). Deze
werkgroepen houden zich bezig met deelprojecten om het onderwijs anders te organiseren.

De werkgroep Anders organiseren beoogt enerzijds een antwoord te geven op het
lerarentekort (functiedifferentiatie, havo-praktijkroute en zijinstroom) en anderzijds op de
organisatie van het onderwijs. Door aanpassingen te doen in het onderwijs wil de werkgroep
een modernisering van het onderwijs bereiken waar tegelijkertijd ruimte ontstaat om met
minder leraren dezelfde of zelfs een hogere onderwijskwaliteit te bereiken.

Activiteitenplan anders organiseren

Naam en Doel van de activiteit Periode en Beoogde resultaten en producten
beschrijving duur van de
activiteit activiteit
Pilot Werkdruk verlagen, ruimte 09-2024-t/m - Lagere uitstroom
Onderwijstijd creéren voor innovatie 07-2026 - Lager ziekteverzuim
- Ruimte voor professionalisering en
innovatie
ICT Onderzoek inzet ICT om 09-2024-07- - Kennis en inzicht vergaren in
onderwijs te verrijken en 2025 mogelijkheden en kansen op het
effectueren gebied van ICT
PGP-havo Implementeren pgp voor havo = 09-2024-t/m - Hogere instroom en tevredenheid
om leerlingen gerichter te 07-2026 havoleerlingen
kunnen bedienen - Interne marketingstrategie voor
bevorderen imago onderwijs.
Functie- Mbo-onderwijsassistenten 09-2024-t/m - Verlaging werkdruk
differentiatie inzetten ter ondersteuning van =~ 07-2026 - Vergroten persoonlijke aandacht
de leraar. voor leerlingen
Onderwijstijd

In de visie van Noorderwijzer kunnen we doeltreffend goed onderwijs blijven organiseren
door ruimte en flexibiliteit te creéren in de onderwijstijd. Hierdoor kunnen scholen maatwerk
bieden aan leerlingen, werkdruk verminderen, de professionalisering van het
onderwijspersoneel bevorderen en de kwaliteit van het onderwijs verbeteren.
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Het benutten van de vrijgekomen tijd kan dus leiden tot innovatieve onderwijspraktijken en
mogelijkheden om het curriculum aan te passen aan de behoeften van leerlingen. Het
toepassen van ICT biedt kansen om het onderwijs te verrijken, te ondersteunen bij complexe
vraagstukken en een bijdrage leveren aan het oplossen van het lerarentekort.

Ook kan ICT een hulpmiddel zijn bij onze ambities om het onderwijs beter aan te laten
sluiten bij het leerproces van iedere leerling. Bij het op deze wijze doeltreffender organiseren
van onderwijs verhogen we niet alleen de onderwijskwaliteit, maar vergroten we door lagere
werkdruk en ruimte voor innovatieve veranderingen de aantrekkelijkheid van het beroep van
leraar.

Hierbij is de werkgroep innovatie ondersteunend om te onderzoeken welke good practices er
in den lande gehanteerd worden en welke systemen ondersteunend kunnen zijn bij de
organisatie van het onderwijs.

Functiedifferentiatie

De hierboven genoemde veranderingen creéren op termijn ook mogelijkheden voor
functiedifferentiatie. Niet alleen docenten hoeven het onderwijs te dragen, maar door
functiedifferentiatie worden er banen gecreéerd voor andere professionals. Daarbij is de
verwachting dat er ook interessante banen worden gecreéerd voor een bredere groep
mensen dan in de huidige situatie met een hbo- of universitaire opleiding.

Havo praktijkroute(pgp)

In het schooljaar 2024-2025 starten een aantal partnerscholen met de pilot Praktijkroute
havo-Educatie. Met het conceptexamenprogramma als vertrekpunt bieden de scholen
havisten in de bovenbouw de gelegenheid om hun kijk op het werkveld onderwijs en
educatie te verkennen, te verbreden en te verdiepen. Op deze wijze kunnen we invioed
hebben op het beroepsbeeld dat leerlingen ontwikkelen over het leraarschap. De leerling van
vandaag kan de leraar van morgen zijn.

Het zelf uitvoeren van (deel)lessen of trainingen en peerteaching mag in deze pilot niet
ontbreken. De nieuwe kennis, vaardigheden en ervaringen die havisten tijdens deze
praktijkroute opdoen, zijn aanleiding tot (zelf)reflectie en geven richting aan studiekeuze en
vervolgopleidingen.

Een volledige renovatie van het onderwijs in de regio is niet te realiseren met de middelen uit
de Onderwijsregio. Daarom sluiten we aan bij en stimuleren de kennisdeling rondom
bestaande innovatietrajecten binnen individuele scholen, groepen van scholen of in de
gehele regio.

Dit werkpakket heeft een sterke relatie met de overige drie werkpakketten; we bezien
werven, matchen, opleiden, begeleiden van starters en professionaliseren vanuit de lens van
het anders organiseren van het onderwijs in de regio. Op middellange termijn tot het werven,
matchen en opleiden van nieuwe categorieén onderwijspersoneel. Op kortere termijn leidt
het tot een vraag rondom begeleiding van startende leraren en professionalisering van
zittend personeel (een van de succesfactoren voor innovatietrajecten).

Het biedt verder de mogelijkheid om via ontwerpgericht praktijkonderzoek een sterkere
verbinding te leggen tussen onderwijs en onderzoek (een rol die de betrokken
kennisinstellingen kunnen vervullen). En het is bij uitstek een thema waarin de
samenwerking wordt gezocht met andere sectoren en partijen in Noord-Nederland.



Activiteitenplan aanvulling, verbreding of verdieping onderwijsregio’s — OR Noorderwijzer

1.8 Projectbegroting

Om dit project te doen slagen vragen wij €125.000 aan via de regeling aanvulling, verbreding
N of verdieping. In het overzicht hieronder ziet u op welke wijze dit bedrag zal worden besteed.

De kostenpost onvoorzien is redelijk ruim ingezet. Er zal worden gewerkt in drie subregio’s.

Dit houdt in dat er €10.000 euro per subregio gereserveerd wordt voor onvoorziene uitgaven.

Omschrijving Credit Kostenpost Debet Omschrijving
Regeling aanvulling, verbreding
of verdieping onderwijsregios €175.000,00| Inzet projectcodrdinator €42.000,00 6 maanden LC trede 12
16 weken x 4 uur per week X €75 x 6
Inzet facilitators € 28.800,00 facilitators
16 weken x 4 uur per week X €75 x4
Inzet projectleden €19.200,00 projectgroepleden
Onderzoek (RUG), betrokkenen
Inzet kenniscentra £50.000,00 lerarenopleidingen
Training facilitators €5.000,00 Facilitatoropleiding x 6
kosten voor locaties, middelen,
Onvoorzien €30.000,00 reiskosten,onvoorziene inzet

Totaal €175.000,00 Totaal € 175.000,00




