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Algemeen 
In een onderwijsregio werken schoolbesturen, lerarenopleidingen en de beroepsgroep 

samen om te zorgen voor voldoende en goed opgeleid onderwijspersoneel.  

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2026 tot en met 31 

december 2029. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van het activiteitenplan. 

Alle partijen (schoolbesturen, mbo-instellingen en lerarenopleidingen) in de 

onderwijsregio moeten de aanvraag en daarmee het activiteitenplan ondertekenen.  

Het activiteitenplan en de lijst met deelnemende partijen van een onderwijsregio worden 

na toekenning van de subsidie openbaar gemaakt volgens de voorschriften in de 

Algemene verordening gegevensbescherming. 

Format activiteitenplan 
Het activiteitenplan is een plan met een gedetailleerde uitwerking van de activiteiten voor 

het kalenderjaar 2026 en op hoofdlijnen voor de periode 1 januari 2027 tot en met 31 

december 2029. Het format volgt artikel 19 van de subsidieregeling Landelijk dekkend 

netwerk onderwijsregio’s. Beschrijf in ieder geval: 

• De kwantitatieve en kwalitatieve analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de 

onderwijsregio. Hiervoor gebruikt u in ieder geval de basisarbeidsmarktanalyse die u 

ontvangt van de Realisatie-Eenheid. U vult deze analyse aan met kwantitatieve en 

kwalitatieve gegevens over de regio. De Realisatie-Eenheid helpt u om deze analyse 

te maken. 

• De ambities en de kenmerkende vraagstukken die de onderwijsregio aanpakt op basis 

van de hierboven genoemde analyse. U specificeert dit per doelgroep: enerzijds de 

doelgroepen voor het aantrekken van onderwijspersoneel, en anderzijds de 

doelgroepen voor het behouden of meer inzetten van het huidige onderwijspersoneel. 

• Activiteiten van de onderwijsregio gericht op het bereiken van de doelen voor het 

werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

Ook beschrijft u hoe deze activiteiten bijdragen aan het zorgen voor voldoende en 

goed opgeleid onderwijspersoneel en het leren omgaan met schaarste van 

onderwijspersoneel. 

• Hoe samen opleiden binnen de onderwijsregio is georganiseerd, en het streven dat 

100% van de studenten en zij-instromers binnen de onderwijsregio wordt opgeleid 

volgens het Kwaliteitskader Samen Opleiden in de Onderwijsregio. 

• Hoe de onderwijsregio de ontwikkelingsgerichte peer review uiterlijk eind 2029 

organiseert. Deze peer review vindt plaats door een onafhankelijk panel bestaande uit 

vertegenwoordigers van in ieder geval een andere onderwijsregio. De procedure voor 

de peer review staat in het Kwaliteitskader Samen Opleiden in de Onderwijsregio. 

• De activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van 

onderwijspersoneel, zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool. 

• Hoe de onderwijsregio een loket inricht of verder ontwikkelt voor de onderwijsregio. 

Het loket richt zich op de totale klantreis van onderwijspersoneel: van het werven, 

matchen, opleiden, begeleiden tot het professionaliseren van onderwijspersoneel. 

• Hoe de onderwijsregio samenwerkt met geografisch omliggende of overlappende 

onderwijsregio’s. 
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Inleiding 

Ontstaan onderwijsregio Twente & Omstreken 

 

Ruim twintig jaar wordt de regionale 

samenwerking vormgegeven in de nu formeel 

gevormde Onderwijsregio Twente & Omstreken. 

De samenwerking bevat de gemeenten: Almelo, 

Berkelland, Borne, Dinkelland, Enschede, 

Haaksbergen, Hellendoorn, Hengelo, Hof van 

Twente, Lochem, Losser, Overdinkel, Rijssen-

Holten, Twenterand en Wierden. Een overgroot 

deel van de besturen uit het primair onderwijs 

(PO) en (voortgezet) speciaal onderwijs ((V)SO) 

binnen deze regio, inclusief de lerarenopleiding 

van Saxion, ROC van Twente en 

Mobiliteitscentrum ObT zijn lid van het 

bestaande Kennisnetwerk Lerende Leraren. Kennis- en expertisedeling en overleg over 

regionale aandachtspunten zijn zodoende al geruime tijd onderdeel van de 

samenwerkingscultuur in de regio. De aanpak van het personeelstekort is één van de 

aandachtspunten waarop het netwerk zich heeft gericht.  

Uitgangspunt van de samenwerking in onze onderwijsregio is dat besturen en opleidingen 

gezamenlijk verantwoordelijkheid nemen voor het onderwijs in de regio met oog en 

waardering voor de diversiteit en de maatschappelijke opdracht van de verscheidene 

organisaties. Dit is samengevat onder het motto: Samen doen wat samen beter kan. 

Hierbij richten we ons op de samenwerking op het gebied van Werven – Matchen – 

Opleiden – Begeleiden – Professionaliseren – Innoveren. Deze doelen zien we als een 

samenhangend systeem met centraal de visie op het beroep gekoppeld aan de 

arbeidsmarktsituatie. Hiermee bouwen we voor op gerealiseerde doelen uit Samen 

Opleiden & Professionaliseren (SO&P) en de projecten RAL en RAP in het kader van de 

aanpak personeelstekorten (zie het cirkelmodel in de 

figuur hiernaast). 

De vraagstukken worden in samenhang aangepakt door 

het regioteam bestaande uit leden van de drie 

programmateams op de zes regiofuncties: 

- Programmateam Werven & Matchen 

- Programmateam Opleiden & Begeleiden 

- Programmateam Professionaliseren & Innoveren 

Het bestuurlijk overleg bepaalt de thema’s en de richting. 

Het regioteam werkt in de toekomst samen met een nog te benoemen projectleider. 
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Werven & Matchen 

In de regio trekken de arbeidsmarkt en het Samen Opleiden & Begeleiden al samen op in 

samenwerking met Mobiliteitscentrum Onderwijsbureau Twente (ObT). Gedurende de 

projectperiodes RAL en RAP is het Onderwijsloopbaanloket Durf in het Onderwijs! 

gelanceerd. Dit loket is het startpunt voor loopbaanmogelijkheden in het primair 

onderwijs in de regio Twente & Omstreken. Het loket is ingericht voor de onderwijsregio 

om (potentieel) onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en 

opleidingsroutes. Tevens zijn hier vacatures te vinden van alle aangesloten besturen. Het 

loket geeft een actueel inzicht met verhalen en beelden over werken in het onderwijs, de 

onderwijsarbeidsmarkt en onderwijsinnovaties. Hiermee zijn we naast informerend ook 

inspirerend. Durf in het Onderwijs heeft ook Social Media kanalen (Facebook, LinkedIn en 

Instagram). Programmateam Werven en Matchen heeft naast het Onderwijsloket ook 

andere thema’s als speerpunt, namelijk 1. de inzet van een bovenbestuurlijke invalpool 

met hierbij extra aandacht voor het speciaal onderwijs 2. begeleiding en bemiddeling van 

onderwijsprofessionals gericht op behoud en duurzame inzetbaarheid 3. de 

arbeidsmarktanalyse en de strategische keuze voor het (regionaal) personeelsbeleid 4. 

het onderzoek naar de wensen en behoeften voor het gezamenlijk opleiden van zij-

instromers. 

 

Opleiden & Begeleiden 

De twee Twentse partnerschappen (Twente Oost en Twente West) met een geschiedenis 

vanaf 2001, functioneren sinds 2023 als partnerschap Lerende Leraren. In dit 

partnerschap is de samenwerking gerealiseerd met een zo gevarieerd mogelijk aanbod, 

te weten: regulier onderwijs, (traditioneel) vernieuwingsonderwijs, speciaal 

basisonderwijs (SBO), gespecialiseerd onderwijs (V)SO en een grote diversiteit aan 

denominaties.  

Alle studenten voltijd, deeltijd en zijinstroom worden opgeleid binnen het partnerschap 

waarmee de ambitie 100% Samen Opleiden is gerealiseerd. Volgens afspraak binnen het 

partnerschap wordt de tegemoetkoming van €1.250,- per student ingezet om de 

schoolopleiders deels te faciliteren. In 2024 is de ontwikkelingsgerichte peer review 

georganiseerd.  

Alle stichtingen zijn opleidingsverantwoordelijk op drie ‘eenpitters’ en een stichting voor 

(V)SO na.  

Het ROC van Twente is als opleider van onderwijsassistenten een natuurlijke partner. In 

2025 is onderzocht of de pilot Interprofessioneel Samen Opleiden (ISO) duurzaam 

ingezet kan worden. Vanaf schooljaar 2025/2026 worden alle derdejaars ROC-studenten 

met keuzedeel Pabo opgeleid in een leerteam met tweedejaars Pabostudenten op de 

manier van Samen Opleiden. De bekostiging van ISO wordt structureel opgenomen in de 

begroting. 

In de regio wordt intensief samengewerkt aan de begeleiding van startende 

onderwijsprofessionals. De gemeenschappelijke basis is het inductieplan dat op meta-
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niveau is geformuleerd en dat ruimte biedt aan elke organisatie om deze passend te 

maken aan de eigen professionele cultuur. 

De uitvoering van het inductieplan ligt bij de ‘begeleiders van starters’ van iedere 

organisatie. Deze begeleiders zijn verenigd in de regionale Expertgroep Begeleiders van 

Starters. De activiteiten van deze expertgroep betreffen intervisie, kalibreren, uitwisselen 

van kennis en het ontwikkelen van kennisobjecten ter bevordering van de doorgaande 

lijn ‘startbekwaam, basisbekwaam, vakbekwaam’. Voor de deelname aan de expertgroep 

en de uitvoering van het startersbeleid in de eigen organisatie wordt €50,- per leerling 

per stichting opgenomen in de begroting. 

 

Professionaliseren & Innoveren 

Sinds 2017 beschikt de onderwijsregio over een goed functionerend netwerk, het 

Kennisnetwerk Lerende Leraren, met een eigen website. Dit platform biedt de 

gelegenheid aan diverse onderwijsprofessionals uit de beroepsgroep om samen te 

werken in expert-, onderzoeks- en projectgroepen aan relevante vraagstukken voor de 

onderwijsregio. Te denken valt bijvoorbeeld aan expertgroepen van lerarenopleiders en 

startercoaches in verband met de professionalisering in het kader van Samen Opleiden & 

Begeleiden. Met het Kennisnetwerk Lerende Leraren hebben we een infrastructuur voor 

duurzame professionalisering en onderwijsinnovatie gerealiseerd.  

 

Governance 

In aanloop naar het vormen van Onderwijsregio Twente & Omstreken met een meer 

formele status dan de samenwerking voorheen is in diverse sessie gekozen voor het 

vormen van een coöperatieve vereniging als rechtsvorm. De acte van oprichting van 

Coöperatie Onderwijsregio Twente & Omstreken U.A. is vastgesteld op 7 april 2025. De 

daaraan gekoppelde ledenovereenkomst die is vastgesteld op 24 september jl. 

Uitgangspunt van de samenwerking is dat besturen en opleiding(en) gezamenlijk 

verantwoordelijkheid nemen voor het onderwijs in de regio met oog en waardering voor 

de diversiteit en maatschappelijke opdracht van de verscheidene organisaties. Dit is 

samengevat onder het motto: Samen doen wat samen beter kan.  

 

1. Kwantitatieve en kwalitatieve analyse  
De start van het activiteitenplan is de kwantitatieve en kwalitatieve analyse. Beschrijf 

de kwantitatieve en kwalitatieve analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de 

onderwijsregio. Maak hierbij gebruik van de basisarbeidsmarktanalyse die wordt 

aangeleverd door de Realisatie-Eenheid en verrijk de analyse met regionale 

inkleuring. 
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1.1 Werkgelegenheid 

1.1.1 Werkenden & tekorten 

Het totaal aantal werkende binnen de onderwijssector primair onderwijs in de 

regio Twente & Omstreken bedraagt 5.430 personen in 2023. Ten opzichte van 

2022 is het aantal werkenden daarmee gedaald met -1%. In 2023 bedraagt het 

aantal fte 3.655. De gemiddelde 

deeltijdfactor komt hiermee op 0,67 

[Nederland 0,71]. 

De opgenomen figuur van Duo toont de 

verdeling van werkende personen naar 

functie. Het gemiddeld aantal fte in 2023 

bedraagt voor onderwijsgevend personeel en 

leraren in opleiding 0,68, voor 

onderwijsondersteunend personeel 0,63 en 

voor de directie 0,80 fte [Nederland: 0,75; 

0,70; 0,91] (Arbeidsmarktrapport - 

Werkgelegenheid - Twente & Omstreken PO, 

z.d.) 

 

Op basis van onderstaande figuur blijkt dat het aantal werkende personen in 

Twente & Omstreken tussen 2019 en 2023 is toegenomen met 6,9% [Nederland: 

6,0%](Arbeidsmarktrapport - Werkgelegenheid - Twente & Omstreken PO, z.d.).  

 

 

 

 

 

 

 

De periode 2019-2023 omvat Covid-19 en de daaruit voortvloeiende NPO-

subsidie. Met deze subsidie is veel onderwijsgevend en onderwijsondersteunend 

personeel op tijdelijke basis aangenomen. Na 2023 zijn de meeste van deze 

contracten niet verlengd. Deze daling en het effect van de NPO-middelen op de 

werkgelegenheid zal pas over twee jaar zichtbaar zijn in de rapportage omdat de 

huidige analyse van de arbeidsmarkt tot en met 2023 loopt. 

Wel duidelijk is dat de werkgelegenheid in Nederland de komende jaren zal dalen. 

Volgens Mirrorpedia (z.d.) zal in regio Twente & Omstreken de grootste daling 

zichtbaar zijn. Dit is zichtbaar in onderstaande figuur. 
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Ondanks de dalende werkgelegenheid wordt 

wel verwacht dat het lerarentekort de 

komende jaren zal oplopen (figuur hiernaast) 

Op dit moment is maar beperkt sprake van 

tekorten binnen de onderwijsregio Twente & 

Omgeving. In de onderwijsregio is volgens de 

meting van afgelopen jaar een tekort aan 

leraren van 1,4% en aan schoolleiders van 

5,5%. In de praktijk betekenen dit naar 

schatting tekorten van respectievelijk 36 fte en 

12 fte. Ook geeft het rapport weer dat dit 

tekort oplopend is. Dit wordt op dit moment 

niet zo ervaren bij de besturen. 

Het huidige tekort aan leraren wordt niet 

herkend. Het verschil tussen de meting en de ervaring zal deels komen door de 

beperkte respons (50%) op de meting en ook doordat de regio van de 

arbeidsmarktanalyse niet overeenkomt met de onderwijsregio Twente & 

Omstreken. 

Het voorzieningspercentage voor invalwerk was in schooljaar 2024-2025 98%. Dit 

is het hoogste percentage sinds voor Corona. Alleen gedurende de wintermaanden 

is de voorziening van inval moeilijker, omdat ook de invallers dan ziek zijn. Zelfs 

in die maanden blijft de gemiddelde voorziening bij Mobiliteitscentrum ObT ruim 

boven de 90%. Ook dit is hoger dan eerdere schooljaren. 

In de analyse van Mirrorpedia (z.d.) wordt beschreven dat de onderwijsregio 

Twente & Omstreken gedurende de gehele beschreven periode de laagste 

tekorten zal hebben. Dit is weergegeven in onderstaande figuur. 

 

 

1.1.2 Vacatures & werkzoekenden 

In de arbeidsmarktanalyse is geen data beschikbaar over het aantal vacatures. 

Deze gegevens zijn wel beschikbaar vanuit het onderwijsloket 

Durfinhetonderwijs.nl. Het aantal vacatures ligt het afgelopen jaar lager dan de 

jaren daarvoor. 

Navraag bij de HRM expertgroep van Onderwijsregio Twente & Omstreken geeft 

aan dat alle vacatures voor schooljaar 2025-2026 zijn ingevuld en dat hier meer 

sollicitanten voor waren dan andere jaren. Mobiliteitscentrum ObT telt aan de start 

http://www.durfinhetonderwijs.nl/
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van het schooljaar 15% meer beschikbare invallers in de invalpool. Dit is het 

tweede jaar op rij met deze stijging.  

Dit jaar hebben meerdere besturen aangegeven de tijdelijke contracten niet te 

kunnen behouden en/of de LIO’ers een baan te kunnen aanbieden. Exacte 

gegevens hierover zijn niet beschikbaar. De groei van de invalpool laat zien dat er 

minder vacatureruimte was op de scholen. 

1.2 Personeel  

1.2.1 Persoonskenmerken 

De regio Twente & Omstreken wijkt hiermee niet af van Nederland. 

 

In Twente zijn meer vrouwen dan mannen werkzaam in het onderwijs. Waarbij in 

de rechter grafiek af te lezen valt dat er iets meer vrouwen in de directie zitten in 

Twente & Omstreken dan in Nederland (de grijze balk). 

 

1.2.2 Baankenmerken 

Het grootste deel van het onderwijspersoneel in Twente & Omstreken bestaat uit 

onderwijsgevend personeel en leraren in opleiding. In Nederland als geheel ligt dit 

percentage iets lager. 

Bij de verdeling van de salarisschalen van leraren is te zien dat het percentage LD 

lager ligt dan het landelijk gemiddelde. Het gaat hierbij alleen om leraren. 

Vervangend personeel, leraren in opleiding en overig personeel zonder lesgevend 

taak is hierbij niet meegenomen. 

In de cijfers van Duo is het (V)SO niet meegenomen waardoor de cijfers op 

functieschaal LD en OOP anders zullen uitvallen. 
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In het onderwijs werken veel parttimers. De gemiddelde omvang van de 

werkweek ligt op 28,20 uur. Opvallend ten opzichte van de landelijke data is dat 

20,4% van het onderwijspersoneel in de reguliere formatie een werkomvang van 

minder dan 20 uur heeft.  

 

 

De laatste jaren is er in Twente & Omstreken meer startend onderwijspersoneel 

aangenomen ten opzichte van het landelijk beeld. Dat is terug te zien in 

onderstaande figuur. Dit is deels te verklaren uit de NPO-subsidies maar vooral uit 

natuurlijk verloop. De peildatum hierbij was 1 oktober 2023. 

 

1.2.3 Onderwijswerkzaamheden 

Het aantal leerlingen per leraar is in de periode 2019-2023 gedaald met 6% tot 

14,9 leerlingen per leraar. Onder leraar wordt in dit geval bedoeld: 

groepsleerkracht, vakleraar en overig onderwijsgevend personeel. 
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1.2.4 Arbeidsomstandigheden 

Van al het personeel dat lesgeeft in Twente & Omstreken is 85,8 % tevreden. Dat 

is iets hoger dan het landelijk gemiddelde van 84%. In Twente & Omstreken geeft 

niemand aan ontevreden te zijn. 

 

 

In hoeverre werkdruk wordt ervaren in het primair onderwijs in Twente & 

Omstreken wordt getoond in onderstaand cirkeldiagram met gegevens uit 2022. 

Het grootste gedeelte, namelijk 49,6% van het personeel ervaart soms werkdruk. 

Opvallend genoeg geeft niemand binnen de steekproef aan nooit werkdruk te 

voelen, dat is gemiddeld in Nederland 7,3%. Het aandeel dat altijd werkdruk voelt 

is 11,5% [Nederland; 7,4%].  

Naast de werkdruk is er in de enquête gevraagd naar de psychische eisen die het 

werk stelt. De rechterfiguur toont dat met 90,9% het grootste gedeelte van het 

personeel het gevoel heeft zich wel of helemaal wel aan de psychische eisen te 

voldoen [Nederland: 87,1%].  
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In de enquête uit 2022 is ook gevraagd of er nu (linker figuur) of de afgelopen 2 

jaar (rechter figuur) een opleiding van meer dan zes maanden is gevolgd.  

 

 

1.2.5 Ziekteverzuim 

Het ziekteverzuimpercentage geeft aan welk deel van de werktijd in een jaar 

verloren is gegaan wegens het ziekteverzuim van werknemers.  Andere vormen 

van afwezigheid door verlof (zwangerschaps- en bevalverlof, studieverlof of 

andere verloven) zijn hierbij niet meegenomen. In onderstaand figuur is de 

ontwikkeling van het ziekteverzuimpercentage van 2019-2023 te zien. 

 

Naast het algemene ziekteverzuimpercentage, zijn ook de 

ziekteverzuimpercentages bepaald op basis van persoonskenmerken. Zo toont de 

linker figuur dat het personeel van 55 -64 jaar en 65+ jaar het hoogste 

ziekteverzuimpercentage in het Primair onderwijs in Twente & Omstreken heeft, 

namelijk 9,8%.  

In de rechterfiguur is zichtbaar dat het onderwijsgevende personeel en leraren in 

opleiding het hoogste verzuim hebben en de directie het laagst, zelfs lager dan 

het Nederlandse gemiddelde. 
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1.3 Arbeidsmobiliteit 

1.3.1 Omvang & samenstelling 

In 2023 was het aantal instromers in het Primair onderwijs in de regio Twente & 

Omstreken 945 terwijl het aantal uitstromers 930 was. Dit betekent dat het aantal 

personeelsleden in 2023 is gegroeid. 

 

1.3.2 Herkomst & bestemming 

De onderstaand linker figuur toont dat een aanzienlijk deel van de instroom 

(64,0%) vanuit het onderwijs zelf instroomt [Nederland: 48,8%]. De overige 

36,0% komt van buiten het onderwijs. 24,3% van de instromers zijn mensen die al 

een baan hebben buiten het onderwijs en van sector wisselen [Nederland: 35,4%]. 

De rechterfiguur toont de verdeling van de uitstroom. Hierin is te zien dat een 

groot gedeelte (54,2%) van de uitstromers binnen het onderwijs blijft [Nederland: 

53,5%]. Tegelijkertijd verlaat 45,8% het onderwijs en gaat bijvoorbeeld werken in 

een andere sector [Nederland: 46,5%]. 

N.B. de gegevens zijn van het onderzoek in 2022. 

 

 

Het aandeel van de uitstroom dat met pensioen gaat, is in het laatste jaar 15,8% 

[Nederland: 14,0%]. Ditzelfde beeld komt uit een eigen arbeidsmarktanalyse van 

2024, hierin ligt het percentage iets lager. 
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1.4 Lerarenopleidingen 

De arbeidsmarktanalyse geeft de volgende informatie: In collegejaar 2023/'2024 

zijn er 1.180 studenten die een hbo-opleiding primair onderwijs (pabo 

lerarenopleiding) doen in Twente & Omstreken [Nederland: 26.465]. Daarvan zijn 

er 375 eerstejaars studenten [Nederland: 7.610]. Er waren 245 gediplomeerden 

in collegejaar '22/'23 die een hbo-opleiding primair onderwijs (pabo 

lerarenopleiding) deden in Twente & Omstreken [Nederland: 4.090]. Hieronder is 

de ontwikkeling te zien van het aantal studenten, eerstejaars studenten en 

gediplomeerden. 

De aantallen komen niet overeen met de studentenaantallen die bij ons bekend 

zijn. Vermoedelijk omdat hier alle voltijd pabo studenten van Saxion in de cijfers 

zijn opgenomen, dus uit zowel Enschede als Deventer. Deventer leidt haar 

studenten op in Onderwijsregio Oost Nederland (Partnerschap Stedendriehoek). 

 

 

1.5 Leerlingen, scholen en besturen 

1.5.1 Kerncijfers 

Op basis van de regiotool met teldatum 1 februari 2024 zijn er in onderwijsregio 

Twente & Omstreken 40.523 leerlingen, waarvan 1.219 uit het  SBO en 3.436 uit 

het (V)SO. Deze zijn verspreid over 203 vestigingen waarvan 190 

hoofdvestigingen. In 2024 waren er nog 20 schoolbesturen, door een fusie zijn het 

er in 2025 nog 19. 

Het aantal leerlingen daalt. Ook in 2024 en 2025 is krimp van het aantal leerlingen 

te zien. 
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1.5.2 Aantal werknemers, besturen en hoofdvestigingen 

Van de 23 schoolbesturen in de regio Twente & Omstreken die in 2023 actief waren 

in het primair onderwijs had het grootste deel, namelijk 69,6%, 200 of meer 

werknemers [Nederland: 200 of meer werknemers, 37,9%] 

 

 

1.6 Conclusie 

Rapportage: In de Rapportage basisarbeidsmarktanalyse van Twente & Omstreken staat 

beschreven dat in Twente een andere arbeidsmarktsituatie zichtbaar is dan het 

gemiddelde van Nederland. Dit wordt herkend door de besturen van onze 

Onderwijsregio.  

De rapportage heeft een responspercentage van slechts 50% wat, samen met het 

gegeven dat de onderwijsregio uit de rapportage afwijkingen heeft met de 

daadwerkelijke onderwijsregio Twente & Omstreken, maakt dat de uitkomsten 

voorzichtig geïnterpreteerd moeten worden. Op de bronselectie van Centerdata heeft de 

regio geen invloed, wel kan onderzocht worden hoe het responspercentage verhoogd kan 

worden.  

De rapportage geeft geen cijfermatig inzicht in het (V)SO waardoor ook hier de 

resultaten niet volledig representatief zijn voor onze onderwijsregio. 

 

Werven & Matchen 

Lerarentekort: Het tekort aan leraren is in één jaar flink gedaald, zowel het aantal 

leerlingen als het aantal medewerkers krimpt. Toch geven de prognoses aan dat de regio 

in 2034 een tekort van honderd fte zal hebben (Realisatie Eenheid, niet gepubliceerd). 

Echter, we herkennen het tekort van 55 fte en toename van het tekort in 2025 en 2026 

uit het rapport niet met hoe de arbeidsmarkt nu wordt ervaren. Er zijn beduidend minder 

vacatures geweest dan eerdere jaren en de vacatures die er waren kenden vele 

sollicitanten. Aan de start van het schooljaar 2025-2026 waren alle klassen voorzien van 

een bevoegd leerkracht. Ons eigen onderzoek van maart 2024 (vanuit RAP) met The 

Next school laat ook zien dat het afnemende aantal leerlingen en de uitstroom van 

personeel niet leiden tot een tekort in Twente in de komende jaren. De activiteiten zullen 

vooral gericht zijn op het behoud van zittend personeel. 

Onderwijsondersteunend personeel: In de rapportage wordt gesproken over een toename 

van onderwijsondersteunend personeel. Deze cijfers in het rapport zijn echter ook weer 

beschikbaar tot en met 2023. De situatie vanaf 2024 is dat veel contracten van OOP niet 
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zijn verlengd vanwege het beëindigen van de NPO-subsidie. In de bovenbestuurlijke 

invalpool is een toename van het aantal onderwijsassistenten en leraarondersteuners 

zichtbaar, terwijl het aantal aanvragen hiervoor beduidend minder is dan voor 

leerkrachten. 

Binnen de Onderwijsregio is momenteel geen draagvlak voor het gezamenlijk opleiden 

van zij-instromers vanwege de arbeidsmarktsituatie. Dit zal jaarlijks onderwerp van 

gesprek blijven, ook vanwege andere motivatie dan een tekort, zoals de 

maatschappelijke verantwoordelijkheid en het toevoegen van andere expertise in de 

scholen. 

(V)SO/SBO: Volgens de rapportage van de Realisatie Eenheid is de krimp van het 

personeelsbestand met name terug te zien in het regulier basisonderwijs. Binnen het 

SBO en (V)SO is tussen 2022 en 2023 juist sprake van een stijging van het aantal 

medewerkers. De situatie vanaf 2024 in Twente & Omstreken is dat er contracten niet 

zijn verlengd en er een afname is van het aantal medewerkers. Tot nu toe is in alle 

bestaande onderzoeken nauwelijks data beschikbaar gesteld over de arbeidsmarktsituatie 

in het (Voortgezet) Speciaal Onderwijs. Cijfers over leerlingenprognoses zijn derhalve 

niet te maken voor het gespecialiseerd onderwijs. Zowel het arbeidsmarktplatform PO, 

Centerdata als de GO-raad geven aan dat deze data te complex is om op te leveren. 

Deze ontbrekende data maakt het onmogelijk om een goede kwantitatieve analyse te 

maken terwijl daar wel behoefte aan is. 

Ziekteverzuim: Het ziekteverzuim in onze regio ligt volgens het rapport de afgelopen 

jaren consistent boven het landelijk gemiddelde. Met name in de leeftijdscategorie boven 

35 jaar speelt zich dit hogere verzuim af. Deze cijfers worden niet volledig herkend door 

de besturen. Wel heeft verzuimpreventie en -reductie onze aandacht. 

Aandeel mannen en medewerkers met migratieachtergrond is relatief laag in de regio, 

maar wel hoger dan het landelijk gemiddelde. Vraag die hier opkomt, is of het aandeel 

medewerkers met migratieachtergrond in relatie staat tot de aanwezigheid van mensen 

met migratieachtergrond op de (onderwijs)arbeidsmarkt in onze regio. Hierover is nog 

geen duidelijkheid verkregen vanuit bestaande data. 

Schoolleiders: Er is een lager tekort aan schoolleiders in onze onderwijsregio dan 

landelijk. Echter, dit is meer aan de orde dan het tekort aan onderwijzend personeel. Het 

tekort aan schoolleiders wordt zowel al gevoeld als ook verwacht naar de toekomst toe. 

Vacatures voor schoolleiders ontvangen minder sollicitanten. Bij kandidaten leidt het 

invullen van een vacature vaak tot een vacature bij een ander bestuur. Onderzoek naar 

de mogelijkheid tot het gezamenlijk matchen, werven, opleiden en begeleiden van 

potentieel in de eigen regio is een aandachtspunt. 

 

Opleiden & Begeleiden 

Ontbrekende data Samen Opleiden: in de Rapportage basisarbeidsmarktanalyse Twente 

& Omstreken is geen data opgenomen over het Samen Opleiden. 

Studentenaantallen: Het basisonderwijs kent een krimp in de leerlingaantallen en in de 

regio zijn er een aantal bestuurlijke fusies geweest die hebben geleid tot het 

samenvoegen van (buurt)scholen. Ook zijn er veel startende leerkrachten werkzaam in 

de regio. Tegelijkertijd kent de Ad PEP naast de opleiding in deeltijd ook een voltijd 

variant. Dit vraagt 200 extra stageplekken in de regio. De Pabo kent een gestaag 

groeiend aantal eerstejaars studenten waardoor de totale hoeveelheid studenten elk jaar 

iets toeneemt. Het ROC van Twente heeft hierop al geanticipeerd en heeft voor het 

tweede jaar op rij een instroombeperking van eerstejaars studenten ingesteld. Op dit 
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moment is er krap aan voldoende opleidingscapaciteit om alle studenten van een 

stageplek te voorzien bij de besturen. 

Bekostiging LIO en stagevergoeding alle studenten: De onderwijsregio heeft afgesproken 

dat alle LIO’ers die in de afstudeerfase van hun opleiding zitten (werkplekleren fase D), 

worden betaald. Dit geldt voor zowel de voltijd- als de deeltijdstudenten. Op dit moment 

zijn er zoveel LIO’ers dat de financiële draagkracht van de besturen een aandachtspunt 

is. Dit jaar worden er voor het eerst een aantal LIO’ers uit de middelen van de 

onderwijsregio bekostigd omdat er geen financiële ruimte beschikbaar was. De verwachte 

stagevergoeding voor alle studenten is een zorg omdat dit zonder compensatie 

onbetaalbaar is. 

Ontwikkelingsgerichte peer review Samen Opleiden: Ontwikkelingsgerichte peer review 

Samen Opleiden: De partnerschappen Twente West en Twente Oost vormen sinds 2023 

een partnerschap onder de naam Samen Opleiden-Lerende Leraren. In deze 

hoedanigheid heeft ook de ontwikkelingsgerichte peer review in 2024 plaatsgevonden. De 

lerarenopleiding van Saxion is partner in deze samenwerking. Daarnaast spelen 

Windesheim (voor zowel (V)SO als PO) en incidenteel andere opleidingen een rol in de 

opleidingsinfrastructuur van onze regio met diverse partnerschappen SO&P. Op basis van 

het  kwaliteitskader 2025 zullen we met hen toewerken naar een ontwikkelingsgerichte 

peer review in 2028. 

 

Professionaliseren & Innoveren 

Met betrekking tot professionalisering is in de Rapportage basisarbeidsmarktanalyse van 

Twente & Omstreken gevraagd naar het volgen van een opleiding van meer dan zes 

maanden. Op basis van dit cijfer lijkt het aandeel leraren dat deze vorm van 

professionalisering volgt lager dan het landelijk gemiddelde. In onze onderwijsregio 

worden ook professionaliseringsmogelijkheden geboden via huisacademies en 

teamscholing op bestuursniveau. Via het Kennisnetwerk Lerende Leraren biedt de 

onderwijsregio daarbij ook professionaliserings- en innovatieactiviteiten op 

netwerkniveau. In de vorm expert-, onderzoeks- en projectgroepen worden vraagstukken 

geadresseerd die zowel vanuit de besturen als vanuit de beroepsgroep worden 

geformuleerd. Deze structurele aanpak van professionaliseren en innoveren wordt 

uitgebreid beschreven in de publicatie Kennisnetwerk Lerende Leraren. Samen 

professionaliseren in netwerken: de Twentse wijze (2022). Op dit moment zijn er rond de  

zeventien PLG’s, expert- en projectgroepen actief waarin ruim 200 collega’s uit de 

beroepsgroep participeren. Sommigen van hen participeren in meerdere groepen. 

 

2. Ambities en kenmerkende vraagstukken 
Beschrijf op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve analyse de ambities en de 

kenmerkende vraagstukken die de onderwijsregio gezamenlijk aanpakt, gespecificeerd 

naar de verschillende doelgroepen. Hierbij kijkt de onderwijsregio enerzijds naar de 

doelgroepen in het kader van het aantrekken van onderwijspersoneel en anderzijds naar 

het behouden of meer inzetten van het huidige onderwijspersoneel. 

 

Het gespecialiseerd onderwijs vraagt bijvoorbeeld om een andere aanpak dan het 

aantrekken van onderwijspersoneel voor de tekortvakken in het voortgezet onderwijs of 

leraren voor het reguliere basisonderwijs. Hierbij kunt u ook denken aan het aantrekken 

van zij-instromers, schoolleiders van buiten, meer mannen voor de klas, statushouders 

voor de klas en ander onbenut arbeidspotentieel. Ook kan de onderwijsregio zich richten 

https://samenopleiden.lerendeleraren.nl/
https://lerendeleraren.nl/
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op het behoud van personeel en eventuele uitbreiding van de gemiddelde omvang van de 

werkweek. 

 

 

Gedetailleerde ambities en kenmerkende vraagstukken (2026): 

 

Werven & Matchen 

Behoud personeel: Voortzetten van activiteiten gericht op het behouden van 

onderwijzend en onderwijsondersteunend personeel. Hoe houden we medewerkers in het 

onderwijs in onze regio duurzaam inzetbaar? Welke activiteiten zijn effectief gebleken en 

kunnen worden voortgezet? 

Ziekteverzuim: Nader onderzoek doen naar het gezamenlijk vormgeven van activiteiten 

rondom het inzichtelijk maken, voorkomen en reduceren van ziekteverzuim. Dit zal mede 

worden bepaald door de HRM-werkgroep en de leergang strategisch HRM die in het 

najaar van 2025 zal plaatsvinden. 

Data Speciaal Onderwijs: In samenwerking met andere regio’s willen we kwantitatieve 

data over de arbeidsmarkt in het gespecialiseerd onderwijs proberen te verkrijgen. In 

ieder geval samen met Regio Oost, maar wellicht sluiten meer Onderwijsregio’s aan. 

Gezien de complexiteit van het vraagstuk waarin arbeidsmarktplatform PO, Centerdata 

en de GO-raad aangegeven hebben niet te kunnen ondersteunen, zoeken we hiervoor 

externe expertise bij een onderzoeksbureau. 

Aandeel mannen en medewerkers met migratieachtergrond: verdere verkenning van 

mogelijkheden binnen onze onderwijsregio. 

Schoolleiderstekort: het ontwikkelen van activiteiten voor het gezamenlijk werven, 

matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van schoolleiders om de kwantiteit 

en kwaliteit van schoolleiders te bevorderen. Hoe kunnen we binnen de onderwijsregio 

samenwerken om de potentiële schoolleiders loopbaanperspectief te bieden binnen of 

buiten het eigen bestuur. 

 

Opleiden & Begeleiden 

Samen Opleiden: Het continueren en versterken van de opleidingsinfrastructuur in de 

regio Twente & Omstreken. Het betreft: 

- 100% van de studenten maakt gebruikt van de expertise binnen deze infrastructuur 

- Intensieve samenwerking tussen opleidingsscholen en lerarenopleiding(en) 

- Samenwerking tussen lerarenopleiders en begeleiders van starters van elke 

aangesloten stichtingen 

- Samenwerking in opleidingsteams op stichtings- en regioniveau 

- Samen bijdragen aan de vormgeving en uitvoering van het curriculum met specifieke 

aandacht voor het werkplekleren in de dynamiek van de verschillende 

onderwijscontexten van regulier onderwijs, vernieuwingsonderwijs, SBO en (V)SO. 

- Werken aan een doorgaande lijn opleiden – inductie 
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- Inspelen op de actualiteit van het Samen Opleiden, denk aan werken met 

leeruitkomsten, opleiden vanuit verschillende curricula en toenemend aantal 

deeltijdstudenten 

Opleiden van studenten: Met de toename van het aantal studenten en de krimp in de 

regio komt er druk te staan op het aantal beschikbare plaatsen werkplekleren. Hoe 

zorgen we ervoor dat er voldoende én kwalitatief goede opleidingsplekken beschikbaar 

blijven, niet alleen voor de Pabostudenten en zij-instromers Samen Opleiden maar ook 

voor de ROC- en Ad PEP-studenten? Op dit moment loopt het onderzoek naar de 

opleidingscapaciteit in de regio. Met de uitkomst van deze analyse zullen mogelijke 

oplossingsrichtingen worden verkend. Hierbij wordt ook de mogelijkheid verkend om het 

werkplekleren binnen het (V)SO uit te breiden. 

Bekostiging LIO en stagevergoeding: Een ander aandachtspunt is de bekostiging van de 

LIO en de te verwachten stagevergoeding voor alle studenten. Op dit moment zijn er 

meer LIO’ers dan elk bestuur kan bekostigen. Met de krimp van het aantal leerlingen 

komen ook minder financiële middelen bij de scholen. De wens om alle studenten een 

vergoeding te geven wordt van harte ondersteund maar lijkt financieel niet haalbaar te 

zijn. 

Opleiden volgens het kwaliteitskader en toewerken naar de peer review: De afspraken 

vastgelegd in de convenanten Samen Opleiden Twente Oost en Twente West zijn toe aan 

een update. Met de actuele situatie van meer studenten, nieuwe bestuurders, school- en 

instituutsopleiders, het nieuwe curriculum van de voltijd- en de varianten van de 

deeltijdopleiding, is het belangrijk de visie en de daaruit voortvloeiende afspraken te 

actualiseren.  

Data instroom en uitstroom: tekst volgt = uitstroom tijdens de opleiding en inductiefase, 

instroom van nieuw onderwijspersoneel en uitstroom (mobiliteit, ontslag, pensioen en ..) 

 

Professionaliseren & Innoveren 

Voortzetten van professionaliserings- en innovatieactiviteiten in een regiobreed 

netwerkverband. Activiteiten op het gebied van professionaliseren en innoveren vinden 

plaats vanuit een visie op onderwijs (en niet per se vanuit een personeelstekort) en 

richten zich op het versterken van de kwaliteit, specifieker op het versterken van 

vakmanschap. Met deze activiteiten wordt de beroepsgroep de gelegenheid geboden zich 

te ontwikkelen via expert-, onderzoeks- en projectgroepen met collegae uit 

uiteenlopende onderwijsorganisaties. De opbrengsten hiervan komen ten goede aan de 

onderwijsontwikkeling in alle organisaties. Deelname aan professionaliserings- en 

innovatieactiviteiten versterkt motivatie, autonomie en zelfvertrouwen van de 

beroepsgroep en leidt tot behoud van personeel voor het beroep. Bovendien creëert het 

structureel faciliteren van mensen voor deze vorm van professionalisering en innovatie 

ruimte in de formatie, waarmee onder andere starters voor de regio behouden kunnen 

blijven. In de activiteitenplanning nemen we op: activiteiten m.b.t. het versterken van 

vakmanschap in de regio en m.b.t. kennisdeling van het (V)SO in de regio. 

 

Interprofessioneel samen opleiden en werken in innovatieve contexten. 

Interprofessioneel samen opleiden is opgenomen in de routines van het gebruikelijke 

samen opleiden. Nieuwe vragen hebben zich intussen aangediend; hoe kunnen diverse 

professionals vormgeven aan ‘anders georganiseerd en inclusiever onderwijs’? en wat 

vraagt dit van schoolleiders, schoolontwikkeling en opleidingen? Hiermee wordt op basis 

van visie een ontwikkeling in gang gezet richting ‘anders georganiseerd en inclusiever 
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onderwijs’ en wordt tegelijkertijd geanticipeerd op een toekomstscenario waarin de regio 

mogelijk toch met een lerarentekort te maken krijgt. In de activiteitenplanning nemen we 

activiteiten op m.b.t. de verdieping van ISO door de pilot ISO+ en m.b.t. anders/slimmer 

organiseren. 

 

Ambities en kenmerkende vraagstukken op hoofdlijnen (2027 - 2029): 

Voor zover we nu -op basis van de huidige data en dit activiteitenplan voor 2026-, 

kunnen overzien, zal een aantal van de huidige vraagstukken en ambities ook meerjarig 

in de onderwijsregio van belang blijven. Enige reserve is hier echter wel op z’n plaats, 

want in de toekomst zullen aanpassingen en aanvullingen mogelijk noodzakelijk zijn op 

basis van actuele data van de arbeidsmarktsituatie en wensen vanuit de aangesloten 

besturen en beroepsgroep. 

 

3. Activiteitenplanning  
Werk hieronder op basis van de ambities en kenmerkende vraagstukken uw activiteiten 

concreet uit. Geef aan wanneer de activiteiten plaatsvinden en hoelang ze duren. 

Benoem daarnaast de beoogde resultaten en producten. Vermeld waar mogelijk aantallen 

en cijfers. 

 

Beschrijf hier de activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, 

matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel (aantrekken 

en behoud van personeel) en hoe deze activiteiten bijdragen aan het zorgen voor 

voldoende en goed opgeleid onderwijspersoneel en het leren omgaan met schaarste aan 

onderwijspersoneel. 

Gedetailleerde activiteitenplanning (2026): 

Naam en beschrijving 

activiteit 

Doel van de activiteit Periode en 

duur van 

de 

activiteit 

(in 

maanden) 

Beoogde resultaten en 

producten 

1. Werven & Matchen 

1.1 Maandelijkse 

monitoring op de cijfers 

van de invalverzoeken 

en de voorziening in de 

bovenbestuurlijke 

invalpool 

Tijdig kunnen bijsturen 

indien de pool niet over de 

juiste kwantiteit of kwaliteit 

van invallers beschikt om te 

voldoen aan de vraag van de 

besturen. 

Jan – dec 

2026 

Bovenbestuurlijke invalpool 

met juiste kwantiteit en 

kwaliteit aan invallers voor 

alle aangesloten besturen. 

1.2 Activiteiten gericht 

op (het voorkomen van) 

het tekort aan 

Schoolleiders 

Onderzoeken hoe binnen de 

regio beter kan worden 

samengewerkt om te 

anticiperen op het 

(toekomstig) tekort aan 

schoolleiders met de 

bedoeling hier activiteiten 

voor te ontwikkelen.  

Jan – dec 

2026 

Een meerjarig 

activiteitenplan voor het 

gezamenlijk opleiden en 

begeleiden van het 

potentieel van toekomstig 

schoolleiders in de regio. 
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1.3 Onderzoek (V)SO in 

samenwerking met 

regio Oost Nederland 

Meer inzicht in de data voor 

het (V)SO die nu ontbreekt 

en afwijkend is van het 

regulier PO 

Jan – dec 

2026 

Rapportage met data over 

het (V)SO 

1.4 Onderwijsloket Durf 

in het Onderwijs 

inclusief Social media 

- Uitbreiding van bekendheid 

met de website en 

zichtbaarheid op Social 

media 

- Regelmatig nieuwe content 

voor het inspireren van de 

(toekomstige) 

onderwijsprofessional 

Jan – dec 

2026 
Specifieke content en up to 

date informatie 

1.5 

Onderwijsbemiddeling 

- Hulp bij zoektocht in 

onderwijsloopbaan 

- Activiteiten herstarters 

- Behoud d.m.v. het 

stimuleren van doorstroom 

binnen PO, (V)SO en andere 

onderwijssectoren 

- Positief beroepsbeeld 

Jan – dec 

2026 

Activiteiten gericht op 

instroom en behoud van 

onderwijspersoneel passend 

bij de arbeidsmarktsituatie. 

1.6 Doorstroom binnen 

PO, (V)SO en andere 

onderwijssectoren 

bevorderen (mobiliteit). 

Behoud van 

onderwijspersoneel voor het 

onderwijs en de regio. 

Voorkomen van uitstroom 

naar andere sectoren 

Jan – dec 

2026 

Inzicht in de doorstroom en 

beperking van de uitstroom 

1.7 HRM werkgroep 

positioneren als 

belangrijke partij in de 

onderwijsregio voor 

kennis en ontwikkeling 

van activiteiten 

De betrokkenheid van de 

HRM-ers in toenemende 

mate benutten bij het 

werken aan de doelen van 

de Onderwijsregio en 

gezamenlijke activiteiten 

ontwikkelen die aansluiten 

bij bestuurspecifieke HR 

vraagstukken. 

Jan – dec 

2026 

2 á 3 keer per jaar HRM 

bijeenkomsten met een 

gezamenlijk thema via 

werkatelier/leergang/intervis

ie 

 

 

2. Opleiden & Begeleiden 

2.1 Diverse activiteiten 

t.b.v. het continueren 

en versterken van de 

opleidingsinfrastructuur 

Het benutten en versterken 

van de opgebouwde 

expertise ten behoeve van 

het opleiden van diverse 

opleidingsvarianten binnen 

de regio 

Jan – dec 

2026 

Inhoudelijk versterkte 

opleidingsinfrastructuur 

2.2 Tekort aan 

opleidingscapaciteit. 

 

N.a.v. de analyse van de 

opleidingscapaciteit in 

de regio onderzoeken 

welke mogelijkheden en 

welke afspraken nodig 

Behouden van kwaliteit 

Samen Opleiden ondanks 

minder opleidingscapaciteit. 

 

 

 

 

 

Jan – dec 

2026 

Gezamenlijke afspraken 

vaststellen en uitvoeren. 
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zijn om de kwaliteit van 

Samen Opleiden te 

behouden.  

2.3 Stagevergoeding en 

bekostiging LIO  

De bekostiging van 

stagevergoeding voor 

studenten kan voor een 

uitdaging zorgen in deze 

regio. Hier samen een 

oplossing voor vinden 

zodat de kwaliteit van 

Samen Opleiden 

gewaarborgd kan 

blijven. 

Verkennen van mogelijke 

oplossingsrichtingen. 

Jan – dec 

2026 

De (nieuwe) afspraken over 

de betaling en bekostiging 

van stagevergoeding en LIO 

zijn vastgesteld door de ALV 

en geborgd in een 

document. 

 

2.4 Systematiek 

kwaliteitszorg Samen 

Opleiden en Inductie 

herijken/aanpassen aan 

de nieuwe situatie in de 

onderwijsregio. 

De gevormde kwaliteitsgroep 

draagt in samenwerking met 

de programmaleiders zorg 

voor deze herijking en 

draagt daarmee o.a. bij aan 

de verantwoording tijdens de 

ontwikkelingsgerichte Peer 

review in 2028. 

Jan – dec 

2026 

De (nieuwe) afspraken zijn 

vastgesteld door de ALV en 

geborgd in een document. 

2.5 Verkennen 

eerstejaars 

werkplekleren in het 

V(SO)  

Uitgangspunten van (V)SO in 

opleidingen verhelderen  

Jan – dec 

2026 

Overeenstemming over 

passende positionering van 

(V)SO in opleidingen  

2.6 Onderzoek data 

instroom & uitstroom 

In- en uitstroomgegevens 

van studenten en starters in 

het beroep 

Jan – dec 

2026 

Onderzoeksverslag 

(jaarlijks) 

2.7 Starters/inductie  
Werknemersvaardighed

en ontwikkelen 

(Kennisnemen van 

‘breed kader’: rechten, 

plichten, verzuim, 

inspectiekader etc.)  

Verkennen van 

mogelijkheden voor de 

ontwikkeling van een 

realistisch 

werknemersperspectief van 

starters  

Jan – dec 

2026 

Behoeftepeiling onder 

starters en begeleiders van 

starters en werkgevers 

3. Professionaliseren & Innoveren 

3.1 Voortzetting van 

activiteiten m.b.t. het 

versterken van 

vakmanschap in de 

regio 

Kwaliteit professioneel 

handelen van leraren en 

lerarenopleiders bevorderen 

t.b.v. inclusiever onderwijs in 

intersectorale samenwerking 

m.b.v. 

kennisobjecten (verbinden 

van vakdidactische, 

pedagogische en leer 

theoretische inzichten) 

Jan – dec 

2026 

Beschrijving van een 

duurzame 

professionaliserings-aanpak 

in (inter)sectorale 

samenwerking 
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3.2 Kennisdeling (V)SO  

Onderzoeken van en 

vormgeven aan 

mogelijkheden voor 

Kennisdeling (V)SO in 

de regio  

Mogelijkheden voor 

samenwerking tussen 

stichtingen in het (V)SO 

verkennen om te komen tot 

een gecoördineerd 

professionaliseringsaanbod 

voor de 

onderwijsprofessionals in het 

regulier onderwijs 

Jan – dec 

2026 

Afstemming van 

professionaliseringsaanbod 

vanuit het (V)SO voor de 

onderwijsregio 

 

 

3.3 Verdieping van ISO 

door pilot ISO+: 
Interprofessioneel 

Samen Opleiden in 

innovatieve  

interprofessionele 

schoolorganisaties  

Ervaring opdoen met het 

opleiden van diverse 

onderwijsprofessionals in 

innovatieve 

interprofessionele contexten 

om schoolontwikkeling en 

samenhang van curricula in 

beeld te krijgen 

Jan – dec 

2026 

Rapportage van eerste 

ervaringen van betrokkenen 

en bevindingen t.a.v. 

schoolontwikkeling en de 

curricula van de opleidingen 

3.4 Anders/slimmer Or-

ganiseren  

Bewustwording bij 

schoolleiders creëren 

van mogelijkheden voor 

het vormgeven van 

steeds 

interprofessionelere 

schoolorganisaties 

Bijdragen aan 

bewustwording van 

mogelijkheden en praktische 

invullingen van ‘anders 

organiseren’ in 

schoolorganisaties  

Jan – dec 

2026 

Voorbeelden van leiderschap 

naar steeds meer 

interprofessionele 

schoolorganisaties  

 

 

Activiteitenplanning op hoofdlijnen (2027-2029): 

Voor zover we nu -op basis van de huidige data en dit activiteitenplan voor 2026-, 

kunnen overzien, zal een aantal van de huidige vraagstukken en ambities ook meerjarig 

in de onderwijsregio van belang blijven. Hieronder genoemde vraagstukken/ambities 

zullen de basis vormen voor de activiteitenplanning 2027-2029. Enige reserve is echter 

op z’n plaats, want in de toekomst zullen aanpassingen en aanvullingen mogelijk 

noodzakelijk zijn op basis van actuele data van de arbeidsmarktsituatie en wensen vanuit 

de aangesloten besturen en beroepsgroep. 

 

Werven & Matchen 

- Maandelijkse monitoring van de cijfers 

- Schoolleiderstekort 

- Arbeidsmarktanalyse (V)SO 

- Onderwijsloket 

- Onderwijsbemiddeling 

- Behoud van personeel 

- HRM in de regio 
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Opleiden & Begeleiden 

- Opleidingsinfrastructuur 

- Doorgaande lijn Opleiden en Inductie 

- Kwaliteitscultuur en Peer review 

- Opleidingscapaciteit 

- Monitoren data Samen Opleiden 

 

Professionaliseren & Innoveren 

- Professionaliserings- en innovatieactiviteiten gericht op het versterken van 

vakmanschap 

- Expertisedeling vanuit het (V)SO 

- Professionaliserings- - en innovatieactiviteiten gericht op Interprofessioneel Samen 

Opleiden en werken in innovatieve contexten 

- Leiderschap in een steeds interprofessionelere schoolorganisatie 

 

4. Samen opleiden 
Beschrijf de wijze van organisatie van de functionaliteit van samen opleiden binnen de 

onderwijsregio. En het streven dat 100% van de studenten en zij-instromers binnen de 

onderwijsregio wordt opgeleid conform het Kwaliteitskader Samen Opleiden in de 

Onderwijsregio. 

Is dit al beschreven in de bovenstaande activiteitenplanning? Dan kunt u daar in 

onderstaande tekstvakken naar verwijzen. 

Gedetailleerde beschrijving Samen opleiden (2026) 

De opleidingsinfrastructuur in Twente & Omstreken faciliteert dat 100% van de studenten 

en zij-instromers worden opgeleid volgens onze samenwerkingsafspraken, grotendeels 

vastgelegd in het convenant, en het Kwaliteitskader Samen Opleiden in de 

Onderwijsregio’s. 

  

De kracht van de opleidingsinfrastructuur ligt bij de intensieve samenwerking tussen 

opleidingsscholen, schoolbesturen en lerarenopleiding(en). Voor alle leraren in opleiding 

krijgt het werkplekleren vorm binnen deze opleidingsinfrastructuur. Deze infrastructuur 

biedt studenten de kans om het werk het werkplekleren in de dynamiek van de 

verschillende onderwijscontexten van regulier onderwijs, vernieuwingsonderwijs, SBO en 

(V)SO te ervaren.  

Lerarenopleiders en begeleiders van starters ontmoeten elkaar op regelmatige basis om 

gezamenlijk bijdragen te leveren aan de vormgeving en uitvoering van het curriculum. 

Hierbij kun je denken aan de gezamenlijke ontwikkeling van leerteambijeenkomsten of, 

structureler, aan de doorgaande lijn van opleiden naar inductie. Dit gebeurt op 

regioniveau in de vorm van opleidersdagen voor alle betrokkenen en op stichtingsniveau  

in de vorm van opleidingsteambijeenkomsten van school- en instituutsopleiders, 

studenten, begeleiders van starters en andere experts. 

De samenhang in de opleidingsinfrastructuur maakt het mogelijk om in te spelen op 

actuele ontwikkelingen in de regio en in beleid, zoals werken met leeruitkomsten, een 

toenemend aantal deeltijdstudenten en het omgaan met studenten vanuit verschillende 

opleidingen en curricula. 
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Onze onderwijsregio kent ook een aantal vraagstukken. 

Een urgente kwestie betreft op dit moment het aantal opleidingsplekken. Door krimp in 

de regio en een kleiner aantal scholen (vanwege onder andere bestuurlijke fusies) zijn er 

minder opleidingsplekken beschikbaar voor een groeiend aantal studenten. Dit heeft onze 

aandacht en vraagt in ieder geval een heroverweging en mogelijke herziening van de 

afspraken over de plaatsing van studenten op opleidingsscholen. 

Ook staat de financiering van Samen Opleiden onder druk door de gestegen salarissen 

van schoolopleiders en de te verwachten stagevergoeding voor alle studenten. Dit laatste 

met name is voor veel schoolbesturen een kostenpost die niet in de lumpsum is gedekt. 

 

 

Beschrijving Samen opleiden op hoofdlijnen (2027 - 2029) 

De bestaande regionale opleidingsinfrastructuur is een stevig fundament voor de kwaliteit 

van Samen Opleiden. Het onderhouden en verbeteren van deze infrastructuur als een 

dynamisch netwerk blijft continu investering vragen. De genoemde ambities en 

vraagstukken voor opleiden hebben een blijvend karakter.  

 

Het structurele karakter van onze opleidingsinfrastructuur is een waarborg om steeds te 

kunnen inspelen op veranderende vraagstukken en gezamenlijk oplossingen te zoeken 

die passen bij de regionale samenwerking. 

 

 

5. Ontwikkelingsgerichte peer review 
Beschrijf de organisatie van de ontwikkelingsgerichte peer review uiterlijk eind 2029. 

Bent u van plan de organisatie van de ontwikkelingsgerichte peer review in een ander 

kalenderjaar uit te werken? Geef dan aan in welk kalenderjaar u dit verder in detail zult 

beschrijven. 

De ontwikkelingsgerichte peer review vindt plaats door een onafhankelijk panel 

bestaande uit vertegenwoordigers van ten minste een andere onderwijsregio aan de 

hand van de waarborgen uit het Kwaliteitskader Samen Opleiden in de Onderwijsregio. 

Het rapport van de ontwikkelingsgerichte peer review moet u overnemen in een van de 

jaarlijkse rapportages. 

Samen Opleiden-Lerende Leraren vormt de basis van de regionale 

opleidingsinfrastructuur van Onderwijsregio Twente & Omstreken en draagt 

verantwoordelijkheid binnen de onderwijsregio voor het organiseren van de Peer Review. 

Hierbij betrekken we in ieder geval de partnerschappen die als kleine speler ook actief 

zijn in onze regio. Op basis van het kwaliteitskader 2025 zullen we toewerken naar een 

ontwikkelingsgerichte peer review in 2028. Dit is vier jaar na de vorige 

ontwikkelingsgerichte peer review. 

In de komende jaren werken het programmateam en de expertgroep kwaliteit toe naar 

de organisatie van deze peer review. 
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6. Bovenbestuurlijke inzet onderwijspersoneel 
Beschrijf de activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van 

onderwijspersoneel, zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool. 

Is dit al beschreven in de bovenstaande activiteitenplanning? Dan kunt u daar in 

onderstaande tekstvakken naar verwijzen. 

 

Gedetailleerde beschrijving bovenbestuurlijke inzet onderwijspersoneel  

In de Onderwijsregio Twente & Omstreken is al jaren een bovenbestuurlijke invalpool.  

Van de scholen in de Onderwijsregio is momenteel 96% aangesloten bij deze invalpool. 

Naast de besturen uit Onderwijsregio Twente & Omstreken zijn ook besturen uit 

aanliggende regio’s zoals Oost en Zwolle hierbij aangesloten. In totaal zijn er ruim 350 

scholen aangesloten bij de invalpool die belegd is bij Mobiliteitscentrum ObT.  

 

Over schooljaar 2024-2025 zijn de volgende cijfers beschikbaar van de invalpool: 

- 98% voorziening, dus slechts in 2% van de aangevraagde dagdelen geen invaller 

beschikbaar. Ten opzichte van de voorgaande jaren is dit een stijging en het hoogste 

percentage sinds schooljaar 2019-2020. 

- Het aantal invallers is de laatste jaren toegenomen. Met ingang van het schooljaar 

2025-2026 is het aantal invallers 15% hoger dan vorig jaar. Ook in schooljaar 2024-2025 

is gestart met 15% meer invallers dan het schooljaar 2023-2024. 

- Sinds 2 jaar zien we een andere verhouding in de invalpool. Er zijn meer A-poolers dan 

B-poolers. Dit betekent dat er meer invallers de zekerheid hebben van een contract bij 

een bestuur en daarmee vaste inkomsten. Mobiliteitscentrum ObT zorgt voor de optimale 

inzet van A-poolers door deze in te zetten bij andere besturen door middel van 

detachering wanneer er binnen het eigen bestuur geen werk is.  

- De tevredenheid onder invallers is hoog. Zowel bij invallers vast in dienst bij een 

bestuur (A-pool) als bij invallers die voor de duur van een vervangingsverzoek in dienst 

komen bij een bestuur (B-pool). Voor de B-poolers worden er opleidings-, coachings- en 

informele activiteiten georganiseerd. 

- In afstemming met directeuren wordt ingezet op de oplossing van het invallen in de 

eigen school door een medewerker met een lage werktijdfactor. Als voorbeeld werkt de 

duopartner een dag extra bij afwezigheid van de collega. Structureel extra werken is niet 

altijd gewenst bij medewerkers, maar deze oplossing biedt continuïteit in periodes van 

pieken en daarmee continuïteit voor de groep.  

- De tevredenheid onder besturen is hoog. Er is een klankbordgroep waarin de 

speerpunten voor het Mobiliteitscentrum worden besproken en getoetst bij de besturen. 

Zo blijft de werkwijze van het Mobiliteitscentrum aansluiten bij de actuele wensen en 

situatie van de besturen. 

- Het recente tevredenheidsonderzoek onder invallers laat een grote respons en hoge 

tevredenheid onder invallers zien.  

- Er is aandacht voor de invallers ook in perioden dat er minder werk beschikbaar is. 

Door middel van activiteiten zoals coaching, workshops, intervisie, meekijken bij andere 

onderwijsconcepten, kleine attenties bij gelegenheden en informele activiteiten houden 

we invallers betrokken en gemotiveerd voor het werken in de invalpool. 
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Beschrijving bovenbestuurlijke inzet onderwijspersoneel op hoofdlijnen 

(2027 - 2029) 

Alle voorgaande beschreven activiteiten krijgen een vervolg waarbij wordt uitgegaan van 

de dan geldende actuele data en arbeidsmarktsituatie. 

 

De speerpunten van de bovenbestuurlijke pool zijn gebaseerd op het tevreden houden 

van de besturen en de invallers. Op basis van de uitkomsten van de klankbordgroep bij 

besturen, het tevredenheidsonderzoek bij invallers  en de actuele data worden 

aanpassingen in de werkwijze opgepakt.  

 

7. Regionale loketfunctie 
Beschrijf hoe een loket wordt ingericht of doorontwikkeld voor de onderwijsregio gericht 

op de totale klantreis van onderwijspersoneel gericht op het werven, matchen, opleiden, 

begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 

Is dit al beschreven in de bovenstaande activiteitenplanning? Dan kunt u daar in 

onderstaande tekstvakken naar verwijzen. 

Gedetailleerde beschrijving regionale loketfunctie (2026): 

De regionale loketfunctie van Onderwijsregio Twente is sinds oktober 2021 vanuit de 

website www.durfinhetonderwijs.nl. Dit loket is het startpunt voor 

loopbaanmogelijkheden in het primair onderwijs in de regio. Het accent ligt op werven en 

matchen in nauwe samenhang met opleiden, begeleiden, professionaliseren en 

innoveren. Het loket is ingericht om (potentieel) onderwijspersoneel te informeren over 

de ontwikkelmogelijkheden en loopbaanroutes. Ook zijn hier vacatures te vinden en 

verhalen/beelden over werken in het onderwijs, de onderwijsarbeidsmarkt en 

onderwijsinnovaties. Het karakter van het loket is het inspireren van (toekomstige) 

onderwijsprofessionals en het ondersteunen van schoolbesturen en medewerkers met 

betrekking tot het behouden en aantrekken van gekwalificeerd onderwijspersoneel. 

Nadat in 2024 het bestaansrecht van het loket is bevestigd, is in 2025 een start gemaakt 

met het creëren van nieuwe content op de website en de bijbehorende social media. 

Doelstelling voor 2026 zal zijn om een duidelijke kalender te creëren met activiteiten en 

ook op regelmatige basis content te plaatsen en verspreiden zodat de website meer 

bezoekers en de social media meer volgers gaat krijgen.  

 

Ons loket heeft geen fysiek persoon in de functie van een Instroommakelaar. Wel kan 

informatie worden opgevraagd en deze wordt opgepakt door meerdere betrokkenen van 

de besturen en partners uit de Onderwijsregio. De huidige speerpunten van 2025 worden 

ook in 2026 gecontinueerd: 

1. Geïnteresseerden die zich willen oriënteren op werken in het onderwijs een helpende 

hand bieden, door middel van gesprekken, stages, hulp bij het assessment en het vinden 

van een schoolbestuur.  

2. Activiteiten voor herintreders 

3. Bevorderen van de doorstroom tussen onderwijsinstellingen binnen het PO, (V)SO en 

andere onderwijssectoren. 

4. Activiteiten ten aanzien van het creëren/onderhouden van een positief imago en 

beroepsbeeld. 

 

http://www.durfinhetonderwijs.nl/
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Beschrijving regionale loketfunctie op hoofdlijnen (2027 - 2029): 

De regionale loketfunctie zal de activiteiten vanuit de verschillende programmateams 

blijven faciliteren en hiervoor een platform bieden. De uitingen en uitstraling van 

www.durfinhetonderwijs.nl zullen afhangen van de nog te bepalen activiteiten van de 

verschillende teams. Ook de onderwijsbemiddeling zal bepaald worden door de focus 

vanuit de programmateams. 

 

 

8. Samenwerking 
Beschrijf hoe de onderwijsregio samenwerkt met geografisch omliggende of 

overlappende onderwijsregio’s. 

Is dit al beschreven in de bovenstaande activiteitenplanning? Dan kunt u daar in 

onderstaande tekstvakken naar verwijzen 

Gedetailleerde beschrijving samenwerking (2026): 

Onderwijsregio Twente & Omstreken werkt samen met de omliggende onderwijsregio’s 

volgens ons motto: Samen doen wat samen beter kan.  

De omliggende/ overlappende regio’s zijn VOTA (VO/MBO) en Oost-Nederland (PO). 

Enkele voorbeelden van recente samenwerking zijn: 

- delen van beleidsstukken, onderzoeken en plannen; 

- uitwisseling ten behoeve van de subsidieaanvragen; 

- samen optrekken met Oost Nederland in het kader van data (V)SO; 

- samenwerking met Partnerschap Samen Opleiden Stedendriehoek (Oost Nederland) 

- inhoudelijk samenwerking binnen project Vakmanschap versterkt! Vallend onder de 

  Subsidieregeling Aanvulling, verbreding of verdieping onderwijsregio’s 2025; 

- Bestuurlijke overlap met de diverse onderwijsregio’s zorgen voor informatiedeling op   

  diverse beleidsterreinen. 

Beschrijving samenwerking op hoofdlijnen (2027 - 2029): 

De voorgaande beschreven samenwerking krijgt een vervolg waarbij wordt uitgegaan van 

de dan geldende actuele situatie en data. 
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Bijlagen 
Deze worden samen met dit activiteitenplan ingediend. 

Bijlage A Samenwerkingsovereenkomst 

Bijlage B Begroting 

Bijlage C Studentadministratie 

Bijlage D Data Onderwijsregio Twente & Omstreken 

 


