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A. Algemeen 
 
Onderwijsregio Rotterdam PO staat voor een gezamenlijke en duurzame aanpak van de personeelstekorten in het primair onderwijs, inclusief het 

gespecialiseerd onderwijs, praktijkonderwijs en het speciaal basisonderwijs. Samen met schoolbesturen, opleidingen, gemeente en andere partners werken 

we aan het werven, opleiden, begeleiden, behouden en professionaliseren van onderwijsprofessionals. Daarbij zetten we stevig in op samenwerking binnen 

de stad en met omliggende regio’s, om de regionale onderwijsarbeidsmarkt structureel te versterken. 

Onze onderwijsregio kenmerkt zich door een grootstedelijke context met complexe opgaven. Lerarentekorten en schoolleiderstekorten zijn hier groter dan 

landelijk gemiddeld. Tegelijkertijd hebben veel leerlingen te maken met onderwijsachterstanden en leven meer huishoudens in armoede dan elders in 

Nederland. Deze stapeling van uitdagingen maakt dat Rotterdam meer dan andere regio’s behoefte heeft aan een integrale en gezamenlijke aanpak. 

Uitgangspunt van alle inspanningen is steeds de kwaliteit van het onderwijs. We willen leerlingen in alle wijken van de stad, ongeacht hun achtergrond, gelijke 
kansen en toekomstperspectief bieden. Dit plan bouwt voort op de eerste jaren van de Onderwijsregio (2024 en 2025) en verbindt bewezen effectieve 
activiteiten met nieuwe maatregelen voor de periode 2026–2029. 
 
De deelnemende partijen in Onderwijsregio Rotterdam PO onderschrijven gezamenlijk deze subsidieaanvraag en het plan van aanpak. De schoolbesturen 
PO en de opleidingsinstituten voor pabo en EMPO binnen de regio hebben de aanvraag en het plan medeondertekend. 
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Schoolbesturen: 

• Stichting Rotterdamse Vereniging van Katholiek Onderwijs 

• Stichting BOOR 

• Stichting voor Protestants-Christelijk Basis en Orthopedagogisch On-

derwijs 

• Stichting voor Interconfessioneel Basisonderwijs te Rotterdam e.o. 

• Stichting Samen Ambitieus Rotterdams Onderwijs 

• Stichting Islamitisch Primair onderwijs Rijnmond 

• Stichting Opwijs 

• Vereniging De Rotterdamse Montessorischool 

• De Vereniging De van Oldenbarneveltschool voor Neutraal Bijzonder 

Onderwijs 

• Stichting Samenwerkende Vrijescholen Zuid Holland 

• Stichting Interregionaal Onderwijs Zaanstad (basisschool Wereldwijs) 

• Stichting Yulius Onderwijs 

• Martinusstichting voor speciaal en voortgezet speciaal onderwijs 

• CVO 

• Stichting Hindoe Onderwijs Nederland (Regenboogschool Shri Saras-

watie) 

• Vereniging Montessorischool Kralingen 

• Vereniging De Kralingsche School 

• Onderwijsgroep EduMare 

• Stichting Rotterdamse Schoolvereniging 

• LEV Scholengroep West- Nederland (LEV-WN) 

• Stichting Koninklijke Visio 

• Stichting iHUB (Horizon Jeugdzorg en Speciaal Onderwijs) 

 

Opleidingsinstituten voor pabo en EMPO: 

• Thomas More Hogeschool 

• Hogeschool Rotterdam 

• Hogeschool Inholland  

• Erasmus Universiteit Rotterdam (Educatieve Master Primair 

Onderwijs) 

• Hogeschool Leiden 

• Christelijke Hogeschool Ede 

• Haagse Hogeschool (HALO PABO) 

• Hogeschool VIAA 

 

Educatieve Alliantie Zuid-Holland  

Gemeente Rotterdam 

Overige opleidingen:  

• Albeda 

• Zadkine 

• Thomas More Academie: LevelUp 

• Hogeschool Rotterdam: Academische pabo en AD PEP 

 

Vertegenwoordiging van de georganiseerde beroepsgroep 

Vertegenwoordiging van de Rotterdamse kinderopvangorganisaties 

Vertegenwoordiging van de educatieve partners.  
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Kwantitatieve en kwalitatieve analyse 
 
De arbeidsmarktanalyse is tot stand gekomen in samenwerking tussen Onderwijsregio Rotterdam PO, Onderwijsregio Rotterdam VO-MBO en de Gemeente 

Rotterdam. De analyse (zie bijlage A) geeft inzicht in de gegevens die van belang zijn voor het activiteitenplan 2026–2029 van de onderwijsregio’s in 

Rotterdam. Hiervoor is gebruikgemaakt van de meest recente publicaties over onderwijs en arbeidsmarkt in de regio, zoals het dashboard Onderwijs010 en 

Onderzoek010, van landelijke publicaties die duiding geven aan het lerarentekort, en van cijfers van de Realisatie-Eenheid van OCW.  

De arbeidsmarktanalyse geeft de volgende belangrijkste inzichten: 

• Structurele tekorten: in 2024 bedroeg het tekort in het primair onderwijs 16,0% (694 fte), tegenover 8,1% landelijk. Bij schoolleiders lag het tekort op 

11,1% (37 fte). Zonder ingrijpen blijft dit tekort hoog: de ramingen laten een stabiel hoog niveau zien in de komende jaren, met een lichte daling rond 

2027 en een nieuwe stijging vanaf 2030. 

• Ongelijke verdeling: tekorten zijn het grootst in Rotterdam-Zuid (Feijenoord 23,9%, IJsselmonde 20,4%, Charlois 16,0%). Een deel van de tekorten is 

verborgen, doordat vacatures worden ingevuld door onbevoegde leraren of door uitbreiding van taken van onderwijsondersteunend personeel. 

• Schoolweging: scholen met een hogere schoolweging hebben vaker vacatures die moeilijk te vervullen zijn. Toch laat de analyse zien dat dit niet altijd 

één-op-één samenvalt: er zijn ook scholen met een hoge schoolweging die hun formatie stabiel weten te houden. 

• Personeelssamenstelling: in 2024–2025 werkten er 9.878 leraren op een Rotterdamse school. Dat aantal daalt al vier jaar op rij en is voor het eerst 

onder de 10.000 gekomen. Het aandeel onderwijsondersteunend personeel groeit, waarmee scholen tekorten deels opvangen. Leraren in Rotterdam 

werken gemiddeld grotere contracten dan landelijk (0,76 fte vs. 0,71 fte). Er is een toename in zijinstroom en de gemiddelde leeftijd van leraren in het 

po (42,7 jaar) is gelijk aan het landelijk gemiddelde. 

• Werkdruk en verzuim: leraren in Rotterdam werken relatief vaak meer dan 32 uur per week. Het ziekteverzuim in het po ligt met 6,1% net onder het 

landelijk gemiddelde (6,3%). Onderwijsondersteunend personeel in Rotterdam heeft bovengemiddeld verzuim. 

• Demografie en diversiteit: Rotterdam kent relatief veel kinderen en jongeren, waardoor de vraag naar leraren hoog blijft. In 2022/2023 had 46,2% van 

de po-leerlingen een niet-westerse migratieachtergrond en 14,3% een westerse migratieachtergrond. Het aandeel huishoudens dat in armoede leeft 

ligt met 8,7% het hoogst in Nederland. Scholen in kwetsbare wijken staan daardoor voor een dubbele opgave: tekorten zijn daar groter en de 

ondersteuningsbehoefte van leerlingen is bovengemiddeld. 

De combinatie van een jonge en diverse leerlingenpopulatie, een relatief groot aandeel leerlingen met onderwijsachterstanden en de sociaaleconomische 

kenmerken van de stad maakt de arbeidsmarktopgave omvangrijk en complex. Dit vraagt om een integrale aanpak waarin schoolbesturen, opleidingen, 

gemeente en andere partners samenwerken. Daarbij kiezen we onder andere voor: het vergroten van de instroom via studiekiezers en zijinstroom, het 

verbeteren van begeleiding en professionalisering om leraren te behouden, het ontwikkelen van loopbaanperspectieven en duurzame werkdrukverlichting, het 

anders en slimmer organiseren van het werk in scholen en het versterken van de verbinding met de kinderopvang en andere sectoren. 
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De ambities en vraagstukken van de onderwijsregio zijn daarmee tweezijdig: gericht op het aantrekken van nieuw onderwijspersoneel én op het behouden en 

duurzaam inzetten van het huidige personeelsbestand. Deze analyse vormt de basis voor de gezamenlijke strategie om de arbeidsmarktopgave in het primair 

onderwijs in Rotterdam aan te pakken. Daarbij staat de kwaliteit van het onderwijs steeds centraal, met als doel duurzaam en toekomstbestendig te werken. 

Ambities en kenmerkende vraagstukken 2026 
 
De onderwijsregio Rotterdam PO werkt vanuit twee samenhangende doelgroepen die de kern vormen van de arbeidsmarktaanpak: 

1. Aantrekken van nieuw onderwijspersoneel 

De regio zet in op het vergroten van de instroom via meerdere routes. Dit gebeurt door Talentscouting in VO-scholen, stedelijke oriëntatiebijeenkomsten, een 

digitaal platform (DOOR) met candidate journeys en gezamenlijke campagnes die aansluiten bij landelijke initiatieven. Ook is er structurele aandacht voor 

zijinstroom en het verkennen van nieuwe routes (zoals EMPO). We bevorderen de aantrekkelijkheid en toegankelijkheid van het beroep en zetten ook in 

nieuwe groepen duurzame instroom te bieden. 

2. Behouden en duurzaam inzetten van huidig personeel 

Voor het behoud van leraren en schoolleiders staan begeleiding, professionalisering en loopbaanontwikkeling centraal. Zijinstromende leraren krijgen extra 

begeleiding via bovenformatieve inzet en coaching. De regio investeert in professionalisering met een verkenning naar een gezamenlijke kennis- en 

professionaliseringsinfrastructuur. Slim Organiseren blijft een belangrijke pijler, met taakdifferentiatie, inzet van vakspecialisten en ondersteunend personeel 

om werkdruk te verlichten. Daarnaast zijn er afspraken over bovenbestuurlijke HR-kaders, mobiliteit en samenwerking met detacheringsbureaus, zodat 

personele schaarste doelmatig en rechtmatig wordt ingezet. 

Ambities en kenmerkende vraagstukken op hoofdlijnen (2027 - 2029) 
 
De onderwijsregio bouwt de komende jaren voort op zes ontwikkellijnen en meerdere projecten. Slim Organiseren wordt verankerd in alle scholen, met de 
inzet van vakspecialisten, technologie en loopbaanpaden voor OOP. De zijinstroomaanpak wordt structureel geborgd met hybride oriëntatieroutes en een 
verkenning naar nieuwe trajecten. Samen Opleiden groeit uit tot een volledig dekkend systeem met een regionaal kwaliteitskader en een kern-schilmodel. 
Voor het Jonge Kind ontstaan structurele loopbaanpaden en thematische netwerken, terwijl GO en PRO hun positie versterken via campagnes, 
professionalisering en pilots. Het stadsbrede HR-overleg is het strategisch platform met sturing op data, mobiliteit en arbeidsvoorwaarden. 
 
Daarnaast zorgen projecten voor vernieuwing en beweging: Talentscouting wordt opgeschaald en geborgd in VO-scholen, Onderwijsambassadeurs krijgen 
een vaste plek in de scholen, DOOR groeit door tot een digitaal instroomplatform en de professionaliseringsinfrastructuur wordt ingebouwd. Zo ontstaat een 
lerend ecosysteem waarin beleid en praktijk elkaar versterken en waarin kwaliteit van onderwijs en kansengelijkheid steeds voorop blijven staan. 
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B. Ontwikkellijnen 
Binnen Onderwijsregio Rotterdam PO werken we vanuit strategische ontwikkellijnen en projecten aan de versterking van de regionale onderwijsarbeidsmarkt 
door samen te werken op het gebied van instroom, opleiden, begeleiden, professionalisering en duurzame onderwijsontwikkeling. Deze thema’s vormen de 
inhoudelijke pijlers onder onze meerjarige visie en zijn richtinggevend. De onderwijsregio maakt onderscheid tussen ontwikkellijnen en projecten. 

 
De ontwikkellijnen beschrijven een structurele ontwikkelbeweging binnen een bepaald inhoudelijk thema, zoals Samen Opleiden & Professionaliseren, Slim 
Organiseren, Zijinstroom in Beroep, het Jonge Kind en Gespecialiseerd Onderwijs. Ze fungeren als inhoudelijke dragers van de regionale strategie en vormen 
het kader voor gezamenlijke ontwikkeling en kennisdeling. Ontwikkellijnen zijn doorgaand, procesgericht en kennen een opbouw in stappen of niveaus, met 
ruimte voor differentiatie en maatwerk. Binnen elke ontwikkellijn worden doelen geformuleerd op middellange en lange termijn, die via monitoring, evaluatie en 
reflectie cyclisch worden bijgesteld. Ze hebben geen einddatum, maar zijn richtinggevend voor beleid en uitvoering. 

 
Projecten zetten we in als concrete, tijdelijke en resultaatgerichte interventies. Een project is een afgebakende activiteit met een duidelijke start en finish, 
gericht op het realiseren van een specifiek product, proces of dienst. Het doel van een project is om binnen een bepaalde periode een zichtbaar resultaat te 
leveren dat bijdraagt aan de ontwikkellijnen en doelstellingen van de onderwijsregio. Projecten zijn belangrijk om innovaties te testen, praktijken te 
ontwikkelen en schaalbare oplossingen te implementeren. Ze worden uitgevoerd op basis van een projectplan met een doelstelling, planning, begroting en 
beoogd resultaat. Voorbeelden van lopende projecten binnen de onderwijsregio zijn: Talentscouting (gericht op de oriëntatie van studiekiezers op het 
leraarschap), Onderwijsambassadeurs (professionals van buiten het onderwijs die leraren ondersteunen), en het Digitaal Platform (dat oriëntatie en instroom 
regionaal ondersteunt). 
 
Door beleidsdoelen (ontwikkellijnen) en tijdelijke innovatiekracht (projecten) te verbinden, bouwt de onderwijsregio aan een lerend ecosysteem. Monitoring 
vindt binnen projecten plaats op realisatie, effect en voortgang, en binnen ontwikkellijnen op impact, duurzaamheid en samenhang met de regionale ambities. 
De kracht zit in het samenspel: ontwikkellijnen geven richting, projecten zorgen voor beweging. Zo werken we beleidsmatig en praktijkgericht aan 
toekomstbestendig onderwijs in Rotterdam. 
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B1. Slim Organiseren 
 
Inleiding 
‘Slim Organiseren’ is sinds 2020 de Rotterdamse aanpak, als antwoord op het verzoek van OCW aan de G5 om een noodplan te schrijven voor de aanpak 

van het lerarentekort. Rotterdam heeft bewust gekozen om de term ‘noodplan’ niet te gebruiken, vanuit de gedeelde visie dat het lerarentekort slechts een 

symptoom is van een groter systeemprobleem. We willen geen noodverbanden leggen voor het opvangen van een tijdelijk lerarentekort, maar werken aan 

structurele, duurzame oplossingen voor een kwalitatief sterker onderwijs en een aantrekkelijk onderwijsberoep voor nu en in de toekomst. De aanpak bestaat 

uit elf maatregelen op het gebied van instroom, behoud, professionaliseren en andere organisatievormen. Alle maatregelen hebben als vertrekpunt de 

kwaliteit van het onderwijs en de kwaliteit van het beroep. In schooljaar 2024-2025 pasten 94 van de 210 Rotterdamse scholen minimaal één van de Slim-

Organiseren-maatregelen op het gebied van taakdifferentiatie en -efficiëntie, inzet van bevoegde professionals op kernvakken, meer inzet van ondersteunend 

personeel, de inzet van vak(leer)krachten en een alternatieve invulling van 20% van de schoolweek. De effecten zijn positief – lagere werkdruk en minder 

lesuitval – maar de aanpak is nog niet op alle scholen op visie gebaseerd of duurzaam geborgd1. Door de urgentie van het lerarentekort blijft het voor het 

scholenveld aantrekkelijk om soms te kiezen voor korte termijn noodverbanden die uiteindelijk een negatief effect hebben op de kwaliteit van het onderwijs of 

het beroep. 

Ambitie 
Vanaf 2026 wordt de regeling ondergebracht bij de onderwijsregio: dit is hét moment om een volgende stap te zetten in de doorontwikkeling naar een 
toekomstbestendige onderwijsorganisatie. Met Slim Organiseren 2.0 zetten we deze werkwijze voort en koppelen we ‘Slim Organiseren’ aan het 
transitieproces dat de onderwijsregio in 2025 is gestart. Het breder dragen en werken vanuit de visie van Slim Organiseren maakt hiervan een wezenlijk 
onderdeel uit2. 
 
Activiteiten 

• Inzet op de 11 maatregelen3. Onderwijsregio Rotterdam kiest ervoor om de huidige systematiek in 2026 te handhaven. Dit betekent dat de schoolbesturen 

een bedrag per leerling krijgen uitgekeerd dat zij op bestuurlijk niveau of op schoolniveau kunnen inzetten op een of meerdere van de elf maatregelen. De 

inzet van de maatregelen Slim Organiseren onder alle deelnemende schoolbesturen blijven we jaarlijks inventariseren. 

• Loopbaanpaden voor OOP4 

o Doorontwikkeling van loopbaanpaden voor de duurzame inzet van onderwijsondersteunend personeel (OOP) binnen het Rotterdamse onderwijs. 

o Stimuleren van (flexibele) professionalisering van OOP door middel van de verwerving van microcredentials voor specialisaties (bv. taal- of 

rekenondersteuning). Door het lerarentekort worden onderwijsassistenten en leraarondersteuners steeds vaker ingezet voor de klas, terwijl hun 

rol formeel ondersteunend is. Met name bij de vakken taal en rekenen is het van belang dat deze professionals aantoonbaar over de juiste kennis 

en vaardigheden beschikken. Microcredentials bieden hiervoor een kansrijke route.  

 
1 Op basis van onderzoek van Risbo. ‘Impact van Slimmer Organiseren op de het Rotterdamse Onderwijs’ (juli 2024) 
2 Mindshift waarbij een focus op kwaliteitsverbetering op het gebied van onderwijs en beroep wordt gerealiseerd en niet op het tijdelijk dichten van gaten vanwege het lerarentekort. 
3 De inzet van (kunst)vakdocenten is een van de maatregelen, voor de inzet van kunstvakdocenten loopt een project van Kenniscentrum Cultuuronderwijs Rotterdam (KCR) en de gemeente 

Rotterdam om deze docenten bij te scholen op het gebied van pedagogisch-didactische vaardigheden via de LevelUp opleiding van de Thomas More Hogeschool. 
4 Op basis van onderzoek van CAOP, Centerdata en MOOZ, ‘Effectieve inzet van onderwijsondersteunend personeel in basis- en voortgezet onderwijs’ (februari 2025) 
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• Vanuit de activiteiten die Onderwijsregio Rotterdam PO heeft ingezet vanuit de subsidie ‘Aanvulling, verbreding of verdieping onderwijsregio’s 2025’ 

worden de activiteiten binnen de ontwikkellijn Slim Organiseren in 2026 verder vormgegeven voor de jaren 2027-2029.  

o Samenstellen van bovenbestuurlijke werkgroep ‘Transitie/Slim Organiseren 2.0’. Deze werkgroep gaat aan de slag met de volgende 

onderwerpen: 

- Uitvoering van het implementatieplan Transitie van het Rotterdamse Onderwijs dat in een samenwerking tussen de Rotterdamse besturen en 

deskundigen op het snijvlak van arbeidsmarkt, transitie en veranderkunde is opgesteld.  

- Mogelijke ontwikkeling van een toolkit. Afhankelijk van de uitkomsten van het eerste stappen binnen het transitieproces, bekijken we of het 

zinvol is om een toolkit te ontwikkelen voor de praktisch en duurzame implementatie van Slim Organiseren binnen de scholen. 

- Organisatie van een stadsbrede themabijeenkomst om de opgedane kennis te delen en zodoende de kennis van alle betrokkenen binnen de 

onderwijsregio uit te breiden.  

- Opstellen van een plan van aanpak op basis van sessies gefaciliteerd door een externe partij waarbij in kaart wordt gebracht welke 

werkzaamheden en processen de grootste werkdruk op scholen veroorzaken en wat mogelijke (overkoepelende) oplossingen zijn. Resultaat 

hiervan is een concreet voorstel voor vervolgstappen binnen de onderwijsregio.  

Wij hanteren een lerende, stapsgewijze aanpak met de mogelijkheid tot tussentijdse bijstelling.  

Te verwachten resultaten 
In 2029 is Slim Organiseren 2.0 verankerd in alle Rotterdamse PO- scholen en -besturen. Vanaf 2026 is een start gemaakt met de bewustere en steviger 
inzet van onderwijsondersteunend personeel binnen de scholen. Afhankelijk van de uitkomsten van de eerste stappen binnen het transitieproces, bekijken we 
of het zinvol is om een toolkit te ontwikkelen voor praktische en duurzame implementatie van Slim Organiseren-maatregelen binnen de scholen. De 
bovenbestuurlijke werkgroep Transitie/Slim Organiseren 2.0 is actief en voert het implementatieplan Transitie van het Rotterdamse Onderwijs uit. De eerste 
stadsbrede themabijeenkomst heeft de opgedane kennis geborgd én gedeeld; parallel ligt er een plan van aanpak voor de inzet van slimme technologie ter 
vermindering van administratieve lasten en verhoging van efficiëntie.  
 
Monitoring 
Monitoring door het kernteam van de onderwijsregio vindt plaats door middel van een voortgangsrapportage, een helder besluitvormingsproces via 
werkgroep, kernteam en bestuurlijk platform, én een halfjaarlijkse evaluatie van de werkgroep Transitie/Slim Organiseren 2.0 (nadat deze is geïnstalleerd). 
Deze vorm maakt het mogelijk om voortgang, knelpunten en bijsturingsmaatregelen direct te agenderen. 
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Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur 

van de activiteit 

Beoogde resultaten en producten 

Inventarisatie inzet 11 maatregelen Slim 
Organiseren 

Inzicht krijgen in hoe deelnemende 
schoolbesturen de maatregelen al benutten 

2026 Inventarisatieoverzicht per bestuur 

Doorontwikkeling loopbaanpaden OOP & 
stimuleren microcredentials 

Duurzame inzet en professionalisering OOP 2026 Overzicht loopbaanpaden + stimuleren 
microcredential-route 

Bovenbestuurlijke werkgroep ‘Transitie/ 
Slim Organiseren 2.0’ installeren 

Regie voeren op vervolg­stappen Slim 
Organiseren en transitie­agenda 

Start 2026, doorlopend Formeel ingestelde bovenbestuurlijke werkgroep 

Uitvoering implementatie-plan ‘Transitie 
van het Rotterdamse Onderwijs’ 

Verankeren Slim Organiseren in bredere 
onderwijs­transitie 

2026–2029 Voortgangsmijlpalen volgens plan 

Mogelijke ontwikkeling Toolkit Slim 
Organiseren 

Concrete handreiking voor duurzame 
implementatie van maatregelen 

2026 Toolkit incl. good practices (onder voorbehoud van 
uitkomsten eerste stappen transitieproces) 

Stadsbrede themabijeenkomst kennisdeling Delen opgedane kennis en vergroten 
draagvlak 

Q1 2026 Themabijeenkomst + verslag 

Concreet voorstel voor vervolgstappen 
binnen de onderwijsregio. 

Verkennen welke technologie werkdruk kan 
verlagen 

Doorlopend in 2026 Start uitvoering 
Vervolgstappen inzet ‘Slimme Technologie’ 

 

Beschrijving op hoofdlijnen 2027-2029 
In de periode 2027-2029 wordt verder gewerkt aan de uitvoering van het implementatieplan Transitie van het Rotterdamse Onderwijs en het plan van aanpak 

voor de inzet van technologieën voor werkdrukverlaging en efficiëntie rondom het uitvoeren van administratieve en (niet-)onderwijskundige werkzaamheden.  
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B2. Zijinstroom 
 
Inleiding 
De aanpak van zijinstroom binnen Onderwijsregio Rotterdam PO bouwt voort op de ervaringen en resultaten vanuit de aanpak Zijinstroom PO G5 2020-2025. 
Vanaf 2026 krijgt de aanpak een plek binnen de bredere context van de landelijke subsidieregeling Onderwijsregio’s, specifiek voor de grootstedelijke context 
binnen de G5 (Amsterdam, Den Haag, Rotterdam, Utrecht en Almere). In deze nieuwe fase wordt de inzet voortgezet en verdiept, gericht op verdere 
duurzame instroom van hbo- en wo- opgeleiden in het primair onderwijs. De regio blijft investeren in een samenhangende infrastructuur van oriëntatie, 
opleiding en monitoring, met oog voor diversiteit van kandidaten en maatwerk voor schoolbesturen en opleidingsinstituten. Door bestuurlijke samenwerking en 
(digitale) innovatie wordt gewerkt aan een blijvend structureel aantrekkelijk en kwalitatief hoogwaardig zijinstroomtraject. 
 
Ambitie 
Onderwijsregio Rotterdam PO continueert de duurzame, breed gedragen aanpak van zijinstroom als structureel instroomkanaal voor het primair onderwijs.  
We borgen zijinstroom als structureel instroomkanaal met doelgroepgerichte communicatie, een hybride oriëntatieroute via DOOR (AI-coach), monitoring en 
geactualiseerde regionale afspraken. We verbreden routes (o.a. EMPO), versterken werkplekbegeleiding en monitoring. 

 
Activiteiten 

• Er wordt een doelgroepgerichte communicatiestrategie doorontwikkeld voor hbo- en wo-opgeleiden, gebaseerd op bestaand en nieuw 
doelgroeponderzoek. Deze strategie omvat voorlichtingsmiddelen zoals brochures, infographics en video’s, een FAQ-overzicht over toelating en 
financiering, en een storytellingcampagne waarin ervaringsverhalen zijn opgenomen. 

• Via het platform Digitaal Onderwijsloket Onderwijsregio Rotterdam (DOOR) wordt een hybride, gepersonaliseerde oriëntatieroute ingericht. Deze bestaat 
uit een AI-coach, profielkoppeling, en fysiek ondersteuningsaanbod (zoals oriëntatiedagen, consult en meeloopactiviteiten). 

• Voor de monitoring en opvolging van kandidaten in de oriëntatiefase wordt een systeem ingericht, waarmee stagnatie en voortgang kunnen worden 
gevolgd en aangepakt. 

• De bestaande stadsbrede afspraken over bovenformatieve inzet, bekostiging van opleidingsdagen en vergoeding van studiekosten worden herbevestigd 
en waar nodig geactualiseerd. Er wordt onderzocht of een gezamenlijke regionale inschalingsrichtlijn voor zij-instromers wenselijk is. 

• Er wordt een (hernieuwd) eenduidige monitorings- en verantwoordingssystematiek ontworpen en ingevoerd, waarmee we kunnen sturen, monitoren en 
verantwoorden. Structureel afstemmingsoverleg wordt ingericht met minimaal twee bijeenkomsten per jaar tussen ZIB-coördinatoren van schoolbesturen. 

• De kwaliteit van de begeleiding wordt gemonitord via een jaarlijks feedbackinstrument dat wordt geïntegreerd in de bestaande monitoringsstructuur van 
het ZIB-programma (indien mogelijk aan ingebed in de ontwikkellijn SO&P – kwaliteitsinstrumentarium) 

• Binnen het regionale opleidingsaanbod wordt een aanvullende ZIB-routes verkend: een academische EMPO-route. De EMPO-route wordt (indien 
haalbaar) ingericht als volwaardige zij-instroomoptie. Dit is een uitbreiding op het bestaande opleidingsaanbod voor academici binnen de bestaande ZIB-
routes van de hogescholen. 

 
Te verwachten resultaten 2026 
In 2026 is de basis voor een duurzame en regionale aanpak van zijinstroom versterkt. De communicatie richting hoger opgeleiden is verder geoptimaliseerd 
met doelgroepgerichte middelen, campagne en samenwerkingen met o.a. de EMPO. Het hybride voortraject via het digitale onderwijsloket is operationeel, 
met (AI-)ondersteuning en monitoring. Schoolbesturen en opleidingen hebben hun samenwerking verankerd in geactualiseerde afspraken over begeleiding, 
financiering en monitoring. De werkplekbegeleiding is (waar nodig) doorontwikkeld en een jaarlijkse feedbackcyclus is aanwezig. Nieuwe routes zoals EMPO 
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zijn verkend of voorbereid op implementatie. De monitoring is herzien wordt actief ingezet als stuurinstrument. Kandidaten en toeleiders hebben betere 
toegang tot informatie, ondersteuning en begeleiding. 
 
Monitoring 
Onderwijsregio Rotterdam PO monitort het ZIB-programma dat zowel kwantitatieve als kwalitatieve gegevens bevat. Kandidaten worden gevolgd vanaf 
oriëntatie tot en met instroom en afronding, met behulp van o.a. het digitale platform. Jaarlijkse feedback van begeleiders en kandidaten wordt benut voor 
kwaliteitsverbetering van begeleiding. Afstemming tussen schoolbesturen en opleidingen zorgt voor gezamenlijke verantwoording. Monitoring is nadrukkelijk 
gekoppeld aan bijsturing op strategisch niveau en vormt input voor beleidsontwikkeling, subsidie verantwoording en bestuurlijke besluitvorming. 
 

Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur van de activiteit Beoogde resultaten en producten 

Doelgroepgerichte 
communicatiestrategie 

(Door) ontwikkelen van 
communicatieaanpak voor HBO- en WO-
opgeleiden op basis van profielen en 
motivatiepatronen. 

Vanaf Q1 2026 Strategie voor doelgroep met inzet van 
effectieve communicatiekanalen. 

Digitale en visuele informatievoorziening Aanbieden van actueel 
voorlichtingsmateriaal (brochures, video’s, 
infographics, FAQ’s, storytelling). 

Vanaf Q2 2026 Digitale toolkit. 

Live interactie en oriëntatieactiviteiten Ontwikkelen van aanbod voor contact met 
geïnteresseerden via bv. webinars, (online) 
spreekuren en informatiebijeenkomsten. 

Vanaf Q2 2026 Vergroten betrokkenheid via aanbod. 

Structurele zichtbaarheid binnen het 
hoger onderwijs 

Verankeren van zichtbaarheid van het ZIB-
traject binnen WO-opleidingen in de regio. 

Vanaf Q2 2026 Samenwerking met EMPO leidt tot hogere 
bekendheid van deze opleidingsroute. 

Actualiseren en borgen van 
gezamenlijke afspraken over inzet, 
bekostiging en arbeidsvoorwaarden 

Zorgen voor continuïteit, transparantie en 
verkenning financiële eenduidige inschaling 
binnen de regionale aanpak van 
zijinstroom. 

Q1 2026 Afspraken over bovenformatieve inzet, 
vergoeding opleiding en (verkenning) 
arbeidsvoorwaarden zijn herbevestigd en 
regionaal vastgelegd en/of verkend. 

Structurele afstemming en gezamenlijke 
monitoring 

Versterken van de gezamenlijke sturing en 
kennisdeling door coördinatie-overleggen 
en afgestemde verantwoording. 

Q1 2026 
Q3 2026 

Afgestemde monitoring is operationeel en 
structurele afstemming via coördinatoren. 

Feedback gestuurd verbeteren van de 
begeleidingspraktijk 

Inzicht krijgen in wensen en waardering 
van zij-instromers en begeleiders om 
begeleiding te verbeteren. 

Vanaf Q3 2026 Jaarlijkse feedbackproces levert input voor 
verbetervoorstellen binnen het ZIB-traject 

Ontwikkelen van nieuwe ZIB-route voor 
WO- doelgroep 

Vergroten van het aanbod en de diversiteit 
van zij-instroomroutes. 

Vanaf Q3 2026 EMPO-route is ingericht als volwaardige 
aanvullende ZIB-route;  

 
Beschrijving op hoofdlijnen 2027-2029 
In de periode 2027–2029 wordt de zijinstroomaanpak verder bestendigd binnen de bredere onderwijsregio-structuur. De hybride ondersteuningsinfrastructuur 
wordt geoptimaliseerd op basis van monitoring en gebruikersfeedback. Nieuwe en/of doorontwikkelde routes zoals EMPO wordt duurzaam ingebed, 
geëvalueerd en waar nodig doorontwikkeld. De gezamenlijke afspraken over begeleiding, bekostiging en monitoring blijven richtinggevend voor de uitvoering 
en worden jaarlijks herijkt.   
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B3. Samen opleiden & professionaliseren 
 
Inleiding 
Binnen de onderwijsregio’s Rotterdam PO en Zuidwest Samen bundelen partnerschappen, scholen en opleidingsinstituten hun krachten 
in Samen Opleiden & Professionaliseren, mét ruimte voor eigenheid zodat de diversiteit aan leeromgevingen behouden blijft.  
Samen creëren we één lerend systeem waarin theorie, praktijk en onderzoek in elkaar grijpen en elke leraar in opleiding profiteert van rijke, praktijkgerichte 
leerervaringen. Een gezamenlijk kwaliteitskader (waarborg 4) fungeert daarbij als basis voor ontwikkeling en gedeeld eigenaarschap. Het kernschilmodel 
zorgt voor volledige regionale dekking en waarborgt gelijke kansen en optimale begeleiding voor voltijd, deeltijd en zijinstromers. 
Deze richting toetsen we continu aan het landelijk Kwaliteitskader Samen Opleiden in de Onderwijsregio en legt de basis voor de ontwikkelingsgerichte 
peerreview in 2029. 
 
Ambitie 
In 2029 functioneert Onderwijsregio Rotterdam PO als één lerend systeem (samen met Onderwijsregio Zuidwest Samen) waarin partnerschappen, scholen en 
opleidingsinstituten samen 100% Samen Opleiden realiseren. 
Centraal staat een gezamenlijk kwaliteitskader (waarborg 4) met een kwaliteitscyclus en gedeelde evaluatie-instrumenten, die we ijken op het landelijk 
kwaliteitskader Samen Opleiden in de Onderwijsregio. Deze kwaliteitscyclus borgt een duurzame kwaliteitscultuur met vaste feedbackloops, en gedeeld 
eigenaarschap en vormt de basis voor regionale en partnerschapsgerichte ontwikkeling. 
De huidige partnerschappen blijven bestaan. We leggen voor elk partnerschap een profiel vast (governance, rollen, financiën, stagestructuur, leeromgeving, 
professionalisering gericht begeleiden van studenten) en maken overeenkomsten en verschillen inzichtelijk. De Onderwijsregio gaat werken met een kern-
schil model wat volledige dekking mogelijk maakt. De huidige partnerschappen BOSS PO, BROS, EMPO en TMO vormen de kern. De besturen die nog niet 
meedoen aan een van de vier partnerschappen, maar wel deeltijders en zijinstromers opleiden worden uitgenodigd om een schil rondom de bestaande 
partnerschappen te vormen onder gezamenlijke kwaliteitsvoorwaarden. Daarmee tellen alle deeltijd- en zij-instromende studenten vanaf 2027 volledig mee, 
zodat bekostiging en kwaliteit samen oplopen. 
Nieuwe toetredingen tot de kern-partnerschappen verloopt via partnerschap-specifieke procedures en wordt steeds getoetst aan de regionale kwaliteitscriteria 
en instapeisen. In 2026 formuleren we een gezamenlijke definitie van het ‘gelijk speelveld’. Tegelijkertijd verschijnt een inventarisatie van alle ZIB- en ZIO-
voortrajecten zodat HR-afdelingen, besturen en opleidingsinstituten routes kunnen vergelijken. Een nog (mogelijk) op te zetten academische ZIB-route van 
EMPO zal onderdeel van zijn van deze inventarisatie. Dit is een uitbreiding op het bestaande opleidingsaanbod voor academici binnen de bestaande ZIB-
routes van de hogescholen.  
Eind 2026 ligt er een overzicht van rolbeschrijvingen en professionaliseringsaanbod voor school- en instituutsopleiders, werkplekbegeleiders, schoolleiders en 
assessoren; op basis daarvan verkennen we onderlinge erkenning en mogelijk gezamenlijke scholing. De Onderwijsregio wil een toekomstbestendige 
opleidingsinfrastructuur waarin theorie, praktijk en onderzoek geïntegreerd zijn, studenten optimale leer- en keuzeruimte hebben en scholen profiteren van 
één sterk regionaal netwerk. 
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Activiteiten 

• De werkgroep inventariseert de bestaande kwaliteitssystemen van de vier partnerschappen en ontwerpt, in lijn met het landelijk Kwaliteitskader SO&P in 
de Onderwijsregio, één regionaal kwaliteitskader met gedeelde kwaliteitsvisie. Er wordt kwaliteitsinstrumentarium en jaarcyclus ontwikkeld wat de basis 
vormt voor regionale en partnerschapsgerichte ontwikkeling. 

• De werkgroep ontwikkelt een onderwerpkader, vult dit per partnerschap in wat zal gaan resulteren in leesbare partnerschapsprofielen, met een 
vergelijkingsmatrix die de overeenkomsten en verschillen tussen de partnerschappen laat zien.  

• De werkgroep stelt gezamenlijke basisvoorwaarden voor schoolbesturen die in de schil willen komen van een partnerschap en maakt inzichtelijk welke 
toetredingscriteria er gelden bij de partnerschappen om toe te treden tot de kern. Tegelijkertijd worden niet-aangesloten schoolbesturen in kaart gebracht, 
krijgen zij via een bijeenkomst uitleg over routes en voorwaarden, en worden hun keuzes (kern, schil of geen deelname) waar nodig opgevolgd met 
individuele trajectplannen, zodat ieder bestuur een duidelijke weg heeft naar volledige deelname aan SO&P (kern of schil). 

• De werkgroep stelt, gefundeerd op interviews één gedeelde definitie van een ‘gelijk speelveld’ op en beschrijft de beginsituatie versus de actuele praktijk. 
Op basis daarvan levert zij een adviesnotitie waarmee stuurgroepen en kernteam concrete vervolgstappen bepalen. 

• De werkgroep stelt eerst een inventarisatiekader op, laat alle opleidingsinstituten hun ZIB- en ZIO-voortraject hiermee beschrijven en redigeert de input tot 
eenduidige profielen plus een regionale samenvatting. Daarna analyseert zij de overzichten op synergiemogelijkheden, bespreekt deze met de instituten 
en legt een gezamenlijke notitie ter besluitvorming voor. 

• De werkgroep verzamelt voor alle partnerschappen de rol- en procesbeschrijvingen plus het professionaliseringsaanbod gericht op het begeleiden 
studenten en analyseert overeenkomsten, verschillen. Na consultatie van stakeholders levert zij een advies waarmee stuurgroepen en kernteam kunnen 
besluiten over wederzijdse erkenning en verdere synergie van rollen en scholing. 

• We bepalen met elkaar het profiel van de startbekwame leerkracht voor de stad Rotterdam en de regio Rijnmond. Hierbij blijft ruimte voor de profielen van 
de verschillende opleidingen en dit is afgeleid van bij de bestaande bekwaamheidseisen en het beroepsbeeld dat is geformuleerd door de bonden. 

• In 2026 vindt een behoeftepeiling plaats om inzicht te verkrijgen in de (regionale) behoefte aan een universitaire route voor Zijinstroom in Beroep (ZiB). De 
uitkomst van deze peiling dient als input voor besluitvorming door de masteropleiding EMPO. Bij voldoende behoefte wordt de ZIB-route van EMPO ver-
der vormgegeven. 

 
Te verwachten resultaten 2026 
Eind 2026 liggen randvoorwaarden voor een regionale opleidingsinfrastructuur (kern/schil) vast: een aanvulling op het profiel van de startbekwame leerkracht 
specifiek voor onze regio, een gezamenlijk kwaliteitskader met gedeelde visie, instrumentarium, jaarcyclus en implementatieplan vormt de basis voor 
gefaseerde invoering binnen elk partnerschap. Daarnaast zijn vier partnerschapsprofielen in één format uitgewerkt, met vergelijkingsmatrix, en is een 
gedragen set basisvoorwaarden voor de schil opgesteld, inclusief kerntoetredingsprocedure per partnerschap, keuzeregistratie en trajectplannen voor alle nog 
niet aangesloten besturen op weg naar 100 % Samen Opleiden. De regio beschikt verder over een definitie van het ‘gelijk speelveld’ met een 
beginsituatieanalyse en impactoverzicht en twee vergelijkingsmatrixen die rol en procesbeschrijvingen én professionaliseringsaanbod tegenover elkaar zetten 
met concrete erkenningskansen. Ook is er een overzicht van alle ZIB en ZIO-voortrajecten en op basis van de resultaten van een behoeftepeiling zal in 2026 
een besluit door de EMPO genomen worden over het al dan niet ontwikkelen van een ZIB-route via EMPO. Dan zal ook duidelijk worden of deze ZIB-route 
per september 2026 start of per september 2027. 
Deze resultaten uit 2026 worden getoetst aan het landelijke Kwaliteitskader Samen Opleiden in de Onderwijsregio en vormen de basis voor de 
ontwikkelingsgerichte peer-review in 2029.  
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Monitoring 
Monitoring vindt plaats door de voortgangsrapportage, een helder besluitvormingsproces via stuurgroepen en kernteams, én een halfjaarlijkse aansluiting van 
de werkgroep SO&P bij het kernteamoverleg van de onderwijsregio om voortgang, knelpunten en bijsturingsmaatregelen direct te bespreken. 
 

Naam en beschrijving 
activiteit 

Doel van de activiteit Periode en duur van de 
activiteit 

Beoogde resultaten en producten 

Ontwikkeling & implementatie 
een regionale kwaliteitsstructuur 
en -cyclus vast  

Een regionale kwaliteitsstructuur en -
cyclus vast. We ontwikkelen 
kwaliteitsinstrumenten die feedbackcycli 
en gedeeld eigenaarschap borgen, 
verankerd in een 
verantwoordingsdocument en 
goedgekeurd door alle partnerschappen 

Q1 – Q2 2026 Kwaliteitsstructuur en cyclus, visie, instrumentarium en 
implementatieplan gereed voor gefaseerde invoering van schooljaar 
2026-2027 

Ontwikkeling 
partnerschapsprofielen + 
vergelijkingsmatrix 
 
 

Inzicht krijgen in hoe elk partnerschap de 
vier waarborgen operationaliseert (o.a. 
governance, processen, rollen, financiën, 
stagemodellen, leeromgeving, 
professionalisering, kwaliteitsborging) en 
de onderlinge overeenkomsten/ 
verschillen zichtbaar maken  

Q1 – Q2 2026 Publicatieklare partnerschapsprofielen en vergelijkingsmatrix 

Ontwikkeling & uitvoering kern-
schil-toetredingskader 
 

100% Samen Opleiden realiseren door 
elke student en zij-instromer onder een 
passend partnerschap te brengen 

Q1 – Q4 2026 Gezamenlijk toetredingskader met consensus, overzicht niet-
aangesloten besturen, beslisdocument vrije keuze overzicht en 
vervolgplanning per schoolbestuur 

Definitiebepaling en kader ‘gelijk 
speelveld’ 
 
 

Eén gedeeld definitie van een gelijk 
speelveld plus een advies met 
impactanalyse voor partnerschappen, 
scholen en studenten 

Q3 – Q4 2026  
 

Vastgestelde definitie, beginsituatie-analyse en bestuurlijk 
goedgekeurd impact- & adviesdocument als basis voor mogelijke 
vervolgstappen 

Inventarisatie & analyse 
ZIB/ZIO-voortrajecten 

Eén helder, vergelijkbaar overzicht van 
alle ZIB- en ZIO-voortrajecten. 

Q1 2026 Definitief inventarisatieoverzicht advies t.a.v. mogelijke synergie 
breed gedeeld en bestuurlijk bekrachtigd 

Inventarisatie & analyse 
rolprofielen + 
professionaliseringsaanbod 

Eén regionaal overzicht dat inzicht geeft 
in rollen, procedures en scholingsaanbod 
gericht op begeleiden van studenten en 
aangeeft waar gezamenlijke standaarden 
of erkenning mogelijk zijn 

Q1 – Q2 2026 Vergelijkingsmatrixen en adviesrapportage, bestuurlijk besluit over 
verdere synergie of samenwerking in professionalisering (afhankelijk 
van advies) 

Regionaal profiel startbekwame 
leerkracht 

We bepalen met elkaar het profiel van de 
startbekwame leerkracht voor de stad 
Rotterdam en de regio Rijnmond.  

Q3 – Q4 2026  
 

Een regionaal profiel van de startbekwame leerkracht voor de stad 
Rotterdam en de regio Rijnmond. Hierbij blijft ruimte voor de profielen 
van de verschillende opleidingen en dit sluit aan bij de bestaande 
bekwaamheidseisen en het beroepsbeeld  

Nieuwe ZIB-route: 
behoeftepeiling 

Behoeftepeiling bij betrokkene op basis 
waarvan besloten wordt door EMPO of 
een route ZIB wenselijk is 

Q1 – Q2 2026 Bij voldoende behoefte zal een ZIB-route van EMPO ontwikkeld 
worden waarbij we aansluiten bij de (wettelijke) kaders voor 
geschiktheid en samen opleiden 
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Beschrijving op hoofdlijnen 2027-2029 
Vanaf 2027 is het regionale kwaliteitskader met gedeelde visie, instrumentarium en jaarcyclus in gebruik (of gefaseerd implementatieplan) bij alle actieve 
partnerschappen en groeit het uit tot één kwaliteitssysteem dat de vier waarborgen én de regionale ambities verbindt. 
Parallel worden profielen voor passieve partnerschappen opgesteld en een overkoepelend regioprofiel toegevoegd, zodat het volledige 
partnerschappenlandschap inzichtelijk is. Binnen het kernschilmodel kunnen alle schoolbesturen participeren: schilbesturen draaien mee in de 
opleidingsinfrastructuur en besturen voltooien hun partnerschapstraject (kern) tot toelating. 
Monitoring toont aan dat alle studenten en zijinstromers binnen dit kwaliteits- geborgde model worden opgeleid, waarmee de ambitie van 
100% Samen Opleiden feitelijk wordt bereikt. 
 
De rolprofielen en het professionaliseringsaanbod worden verder geharmoniseerd, inclusief de verkenning van aansluiting van mbo4-onderwijsassistenten en 
AD-PEP kandidaten. Al deze resultaten worden getoetst aan het landelijke Kwaliteitskader Samen Opleiden in de Onderwijsregio en vormen in 2029 de basis 
voor de geplande ontwikkelingsgerichte peerreview. 
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B4. Jonge Kind 
 
Inleiding  
Binnen de Onderwijsregio Rotterdam PO is een bewuste keuze gemaakt om te focussen op het Jonge Kind. De eerste levensjaren zijn cruciaal voor de 
ontwikkeling van een kind. Wat jonge kinderen leren en ervaren, vormt de basis voor hun verdere leven. Die basis kun je maar één keer goed leggen. Daarom 
is vanaf medio 2024 de werkgroep Jonge Kind samengesteld met afgevaardigden vanuit onderwijsbesturen po, de opleidingen mbo en hbo, kinderopvang en 
gemeente Rotterdam. Onderwijsregio Rotterdam PO investeert dus in de keten van 0 tot 8 jaar. Er wordt hiermee gericht ingezet op structurele versterking 
van de pedagogisch-didactische kwaliteit voor het jonge kind, in samenhang met beleid, professionalisering. De werkgroep Jonge Kind fungeert als 
inhoudelijke aanjager van deze ontwikkellijn.  
 
Ambitie  
Organisaties voor kinderopvang, PO, MBO en HBO en de gemeente werken binnen het kader van de werkgroep Jonge Kind aan kwalitatief goede 
kinderopvang en goed onderwijs voor het jonge kind zorgen voor kansengelijkheid voor elk kind. Ieder kind krijgt vanuit dezelfde visie begeleiding of onderwijs 
van een goedgeschoolde, passende Jonge Kind professional. Alle Rotterdamse kinderen van 0 – 8 jaar hebben een sterke basis en gelijke ontwikkelkansen 
gehad. De basis kun je immers niet overdoen.  

 
Activiteiten 
De activiteiten binnen de werkgroep Jonge Kind vinden plaats langs twee lijnen: 

• Ontwikkeling van een visie op opleiden en professionaliseren van de Jonge Kind professional 

Deze actielijn richt zich op het ontwikkelen van een gezamenlijke Rotterdamse visie op opleiden en professionaliseren van jonge kind professionals (0–8 

jaar). De visie wordt uitgewerkt in een manifest dat het belang van goede opleiding, begeleiding en professionalisering benadrukt. Belangrijke thema’s zijn 

o.a. de regionale arbeidsmarkt, flexibele en beter afgestemde opleidingen (MBO, HBO, universiteit), warme overdrachten en een sterke koppeling tussen 

curriculum en praktijk. De visie dient als kader voor nieuw beleid, projecten en lopende initiatieven in Rotterdam. Daarbij is er ruimte voor experimenten en 

innovatieve oplossingen om het tekort aan professionals het hoofd te bieden.  

• Aantrekkelijke reis in en naar het beroep 

Deze actielijn richt zich op een betere aansluiting tussen MBO, HBO en masteropleidingen (Jonge Kind en EMPO) om soepele doorstroom en minder 

uitval te realiseren. Curricula worden op elkaar afgestemd zodat overlap verdwijnt, versnelling mogelijk is en de inhoudelijke focus op het jonge kind wordt 

versterkt. Er worden duidelijke en flexibele opleidings- en carrièrepaden ontwikkeld, passend bij talenten, achtergrond en de wensen van nieuwe 

generaties studenten. Met een gezamenlijke campagne wil de Onderwijsregio het imago van de sector verbeteren, trots en betrokkenheid vergroten en de 

waarde van het beroep zichtbaar maken.  

Te verwachten resultaten 2026  
Er is een gedeelde visie op het jonge kind ontwikkeld die wordt gedragen door professionals, leidinggevenden en beleidsmakers. Op basis hiervan is een start 
gemaakt met structurele monitoring en reflectie en is een Rotterdamse visie geformuleerd op de ontwikkeling van het jonge kind en de mogelijkheden hiervan 
voor opleidingen en professionals. Daarnaast zijn campagneactiviteiten gerealiseerd, loopbaanpaden uitgewerkt en afspraken gemaakt over het wegnemen 
van overlappende onderdelen in het onderwijsaanbod. 
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Monitoring 
De voortgang en resultaten van de werkgroep worden gemonitord via de 2-maandelijkse overleggen. Daarnaast wordt het projectplan en bijbehorend jaarplan 

jaarlijks geëvalueerd; op basis van voortschrijdend inzicht worden eventuele aanpassingen gedaan. De werkgroep brengt de voortgang in beeld brengen en 

volgt deze op vaste momenten. In 2026 maakt de werkgroep per resultaat inzichtelijk wat de nulmeting is, welke databronnen openbaar beschikbaar zijn en 

waar aanvullende datavergaring door deelnemende organisaties nodig is. Er wordt ook een verbinding gezocht tussen het monitorplan van de werkgroep en 

de monitor van de Onderwijsregio Rotterdam PO. 

Naam en beschrijving activiteit  Doel van de activiteit  Periode en duur 

van de activiteit  

Beoogde resultaten en producten  

Ontwikkelen visie op opleiden en 

professionaliseren van jonge kind 

professional  

Bevorderen van een gedeeld handelingskader 

en bewustzijn rondom het jonge kind. 

Q1 - 2026 Alle betrokken partners vertalen de visie naar beleid, 

met praktische handvatten voor teams en 

management.  

Ontwikkeling en uitvoering van 

loopbaanroutes voor jonge kind 

professionals  

Doorlopende professionele ontwikkelpaden 

creëren van MBO naar HBO en binnen het 

werkveld.  

 2026 Minimaal een doorlopende route s uitgewerkt, 

afgestemd op praktijk en passend binnen bestaande 

opleidingsstructuren.  

Communicatiecampagne ‘Werken met het 

jonge kind’  

Positief imago en bewustzijn creëren over het 

werken met jonge kinderen bij (toekomstige) 

professionals.  

 Q2 2026 Regionale campagne in samenwerking met 

opleidingen en scholen, in samenhang met de 

landelijke campagne. 

Monitoring van ontwikkellijn Jonge Kind  Structurele reflectie, dataverzameling en 

bijsturing van de activiteiten en impact van de 

ontwikkellijn.  

 2026 Jaarlijkse rapportages, evaluatie met betrokkenen en 

procesvoorstel voor borging richting 2027–2029.  

 
Beschrijving op hoofdlijnen 2027-2029 
In de periode 2027–2029 worden de initiatieven rondom het Jonge Kind verder opgeschaald en verder ingebed in het beleid van schoolbesturen, 
kinderopvangorganisaties en opleidingen. Een leergang en modules worden geborgd binnen het reguliere professionaliseringsaanbod. De 
leerwerkgemeenschappen groeien door naar thematische netwerken met eigen regie. In samenwerking met de gemeente en kinderopvang wordt toegewerkt 
naar structurele loopbaanpaden. De communicatiecampagne wordt herhaald en verdiept op basis van nieuwe inzichten. De onderwijsregio borgt deze 
ontwikkellijn via jaarlijkse evaluatie, bestuurlijke afstemming en integratie in andere ontwikkellijnen zoals Slim Organiseren en Samen Opleiden & 
Professionaliseren.  
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B5. Gespecialiseerd Onderwijs en Praktijkonderwijs 
 
Inleiding 
Het lerarentekort in het gespecialiseerd onderwijs (SBO/SO) en praktijkonderwijs (PRO) ligt hoger dan gemiddeld in Rotterdam. Een integrale aanpak op 

bovenbestuurlijk niveau is daarom gewenst. In 2025 is de werkgroep GO-PRO gestart samengesteld uit afvaardiging uit schoolbesturen met scholen in het 

SO, SBO en PRO en de pabo-opleidingen. De werkgroep is begonnen met het verkrijgen van inzicht krijgen op de huidige stand van zaken en de eerste 

opzet van kennisdeling tussen de schoolbesturen en opleidingen in de onderwijsregio’s Rotterdam PO en Rotterdam VO-MBO.  

 
Ambitie 
De gekozen aanpak is evidence-informed en in samenwerking opgesteld met de partnerschappen SO&P binnen Onderwijsregio Rotterdam PO en de OSR 

(Opleidingsschool Rotterdam, die binnen Onderwijsregio Rotterdam VO-MBO valt). Uitgangspunten van de aanpak: aansluiten bij wat er al is, één werkgroep 

in plaats van nieuwe overlegtafels, het nauw betrekken van de beroepsgroep en een directe koppeling met Slim Organiseren en de agenda van het 

Rotterdamse Onderwijsbeleid van de gemeente. Daarnaast wordt de landelijke strategische agenda ‘inclusieve leeromgeving’ in relatie tot de arbeidsmarkt 

waar mogelijk en relevant meegenomen in de verdere uitwerking van de plannen.  

 
Activiteiten 

• Inzicht krijgen in feiten en cijfers als nulmeting voor de verdere ontwikkeling van activiteiten. 

• Versterking van imago en beroepsbeeld door middel van goede en gerichte voorlichting en meer mogelijkheden om kennis te maken met het go en pro. 

• Inzichtkrijgen in wat er al is en wat er nodig t.a.v. professionalisering. 

• Inzicht en inspiratie krijgen over manieren van Slim organiseren (aanpak personeelstekort) binnen het GO en PRO. Hierbij zijn een duurzame aanpak en 
bekostiging essentieel. 

• Doorontwikkeling van de positionering van het GO en PRO binnen de bestaande curricula, opleidingstrajecten en stages. 
 
Te verwachten resultaten 
In 2026 beschikt de onderwijsregio over een overzicht van instroom, uitstroom en prognoses voor het GO en PRO. Samen met de OSR zijn inkijkdagen 
gestart en maakt het gespecialiseerd onderwijs onderdeel uit van de regionale campagne Werken met de Toekomst – Rotterdamse editie om het imago en 
beroepsbeeld te versterken. Daarnaast is een analyse gemaakt van professionaliseringsbehoeften, Slim Organiseren-maatregelen en bestaande curricula, 
met een advies voor de positie van GO en PRO binnen opleidingen en stages. 

 
Monitoring 
Monitoring vindt plaats door middel van een voortgangsrapportage, een helder besluitvormingsproces via werkgroep, kernteam en bestuurlijk platform. 
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Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur van 

de activiteit 

Beoogde resultaten en producten 

Feiten en cijferanalyse GO-PRO Inzicht in tekorten, instroom, uitstroom en prognoses 

2026-2030 

Q1 – Q2 2026  Rapport + dataset  

Imago & beroepsbeeld-campagne GO-PRO positief op de kaart zetten Doorlopend in 2026 Wervingsmateriaal voor GO en PRO  

Inkijkdagen organiseren Oriëntatie voor potentiële instromers Doorlopend in 2026 Gezamenlijke inkijkdagen 

Inzicht in benodigde en gewenste 

professionalisering 

Scholingsbehoefte voor GO- & PRO-personeel in kaart Q2 – Q4 2026  Overzicht van scholingsbehoeften voor 

professionalisering 

Inzicht in de succesvolle inzet van Slim 

Organiseren-maatregelen 

Zicht krijgen op toegepaste maatregelen en delen van 

best practices 

Q2 – Q4 2026 Overzicht toegepaste maatregelen + 

gedeelde good practices 

Analyse van bestaande curricula, 

opleidingsprogramma’s en 

begeleidingsinfrastructuur 

Duurzame positie voor het GO en PRO in curricula, 

opleidingen en begeleidingsinfrastructuur 

Q2 - 2026 Advies verdieping/versterking curricula 

& stages 

 
Beschrijving op hoofdlijnen 2027-2029 
In 2026 worden de eerste stappen gezet richting de periode 2027–2029, waarin opschaling, borging en verdere kwaliteitsontwikkeling meer nadrukkelijk aan 

de orde komen. Er is aandacht voor de versterking van imago en beroepsbeeld door middel van gerichte voorlichting en door het organiseren van inkijkdagen 
voor geïnteresseerden in een loopbaan binnen het GO en PRO. De uitkomsten van het behoefteonderzoek naar professionalisering worden vertaald naar een 
uitvoeringsplan dat in de komende jaren verder kan worden ingevuld. 
Ook worden, op basis van de opgedane inzichten rond Slim Organiseren, pilots voorbereid voor alternatieve roostermodellen en teamstructuren. Daarnaast 
worden zij-instroomtrajecten gestimuleerd en wordt op basis van de evaluatie van curricula en opleidingsprogramma’s gekeken hoe relevante thema’s voor 
het GO en PRO kunnen worden verdiept en versterkt. 
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B6. Stadsbrede HR 
 
Inleiding 
Binnen de onderwijsregio Rotterdam PO wordt sinds 2019 gewerkt met een stadsbreed HR-overleg, waarin schoolbesturen gezamenlijk strategische thema’s 
op het gebied van personeelsbeleid agenderen en afstemmen. Dit overleg heeft zich ontwikkeld tot een structureel platform waarin partijen samenwerken aan 
gedeelde HR-uitdagingen zoals mobiliteit, instroom, begeleiding, en behoud. Ook de kleinere schoolbesturen zijn aangesloten op dit platform. De 
onderwijsregio beschikt over een HR-convenant waarin gezamenlijk afspraken zijn gemaakt over aan te bieden arbeidsvoorwaarden bij indiensttreding en om 
ongezonde concurrentie op de arbeidsmarkt tot een minimum te beperken. Ook de lerarenopleidingen zijn aangesloten op dit convenant. In de periode 2026–
2029 wordt deze samenwerking voortgezet gericht op thematische verdieping en versterking van strategische afstemming tussen besturen. 
 
Ambitie 
Onderwijsregio Rotterdam PO heeft de ambitie om het stadsbreed HR-overleg verder te positioneren als strategische afstemmingsplek waarin schoolbesturen 
met elkaar werken aan actuele en urgente HR-vraagstukken. Niet met als doel een overkoepelend HR-beleid, maar om te komen tot gedeelde 
uitgangspunten, gezamenlijke kaders op specifieke thema’s en het stimuleren van bestuurlijke afstemming en samenwerking. De focus ligt op het vertalen van 
stedelijke arbeidsmarktvraagstukken naar werkbare oplossingen binnen de scholen. Thema’s als mobiliteit, begeleiding van startende leerkrachten, 
secundaire arbeidsvoorwaarden en een gedeeld perspectief op HR-data worden verder verdiept. De ambitie is dat het stadsbreed HR-overleg zich verder 
ontwikkeld tot een overlegorgaan voor gezamenlijke HR-keuzes die bijdragen aan het behoud, de aantrekkelijkheid en de duurzame inzetbaarheid van 
personeel in het primair onderwijs in Rotterdam. 
 
Activiteiten 

• Het voortzetten en versterken van het stadsbreed HR-overleg als structureel afstemmingsplatform tussen schoolbesturen. 

• Het uitvoeren van gezamenlijke verkenningen en analyses van actuele HR-thema’s (zoals mobiliteit, begeleiding, secundaire arbeidsvoorwaarden). 

• Het opstellen van thematische kaders, werkafspraken of leidraden bij gedeelde vraagstukken. 

• Het betrekken van HR-experts bij themabijeenkomsten om expertise te benutten en kennis te verdiepen. 

• Het borgen van kennisdeling en communicatie met de bredere netwerken binnen de regio (zoals schooldirecteuren, HR-medewerkers). 

• Het jaarlijks evalueren van de effectiviteit van samenwerking, werkvormen en gedeelde uitkomsten. 

• Het verder versterken van de betrokkenheid van kleine schoolbesturen via de RABS.  
 
Te verwachten resultaten 2026  
In 2026 is het stadsbreed HR-overleg verder gepositioneerd als thematisch afstemmings- en ontwikkelplatform. Besturen herkennen en erkennen het belang 
van een gezamenlijke HR-agenda. Er zijn afspraken gemaakt over specifieke thema’s zoals regionale mobiliteit en de duiding van HR-data. Er is een 
gezamenlijke jaaragenda ontwikkeld en uitgevoerd, en op basis van monitoring is het overleg aangescherpt en verder geprofessionaliseerd. 
 
Monitoring: 
De voortgang van de ontwikkellijn wordt gemonitord op basis van: 

• Deelnamegraad en betrokkenheid van besturen aan het HR-overleg; 

• Inhoud van thematische kaders of werkafspraken; 

• Mate van opvolging van gemaakte afspraken binnen de afzonderlijke besturen; 
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• Feedback van deelnemers over het doel, inhoud en de werkbaarheid van de gezamenlijke producten. 
 

Jaarlijks wordt op basis van deze gegevens een evaluatie opgesteld, die wordt besproken in het kernteam. 
 

Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur 

van de activiteit 

Beoogde resultaten en producten 

Voortzetten en versterken van het HR-overleg Borgen van een structureel platform voor 
gezamenlijke afstemming op HR-thema’s 

Doorlopend Eénmaal in drie werken bijeenkomst met actieve 
deelname van alle schoolbesturen 

Uitvoeren van thematische verkenningen (zoals 
mobiliteit, begeleiding, arbeidsvoorwaarden) 

Inzicht krijgen in gedeelde HR-vraagstukken en 
mogelijkheden voor gezamenlijke aanpak 

Doorlopend Documenten met gedeelde uitgangspunten, 
scenario’s en/of aanbevelingen per thema 

Betrekken van HR-experts en (externe) 
adviseurs 

Inbrengen van actuele kennis, landelijke 
inzichten en beleidsmatige expertise 

Doorlopend Adviezen, presentaties en bijdragen in het overleg  

Verbreden van het netwerk en betrokkenheid Vergroten van de impact en uitvoerbaarheid 
van afspraken in de organisaties 

Doorlopend Actieve participatie van HR-medewerkers 
schoolbesturen  

Periodieke evaluatie van het overleg Lerende samenwerking stimuleren en 
effectiviteit verbeteren 

Jaarlijks Jaarlijkse evaluatie met concrete bijstellingen t.b.v. 
inhoudelijke focus 

Betrokkenheid van kleine schoolbesturen via de 
RABS verder versterken. 

Versterken positionering en betrokkenheid van 
de ‘kleine’ schoolbesturen binnen het HR-
overleg 

Doorlopend Kleine schoolbesturen via de RABS structureel, 
actief worden betrokken bij stedelijke HR-
ontwikkelingen. 

 
Beschrijving op hoofdlijnen 2027-2029 
In de periode 2027–2029 groeit het stadsbreed HR-overleg door naar een afstemmingsoverleg waarin strategische HR-keuzes gezamenlijk worden 
voorbereid, afgestemd en vertaald naar bestuurlijke en operationele lagen binnen de scholen. Jaarlijks worden thema’s uitgediept met behulp van experts en 
gedeelde analyses. In aanvulling op het HR-convenant verkent het HR-overleg op welke HR-thema’s het wenselijk is om gezamenlijk afspraken en/of beleid 
te formuleren om de werking van de regionale arbeidsmarkt met elkaar te versterken en ongezonde concurrentie te voorkomen. HR-data worden steeds beter 
benut als strategisch sturingsinstrument, o.a. voor behoud, inzet en spreiding van personeel. Het overleg blijft wendbaar en actueel, en wordt inhoudelijk 
ondersteund vanuit de onderwijsregio.  
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C. Projecten 
Zoals eerder aangegeven werken we binnen Onderwijsregio Rotterdam PO vanuit strategische ontwikkellijnen en projecten aan de versterking van de 
regionale onderwijsarbeidsmarkt door samen te werken op het gebied van instroom, opleiden, begeleiden, professionalisering en duurzame 
onderwijsontwikkeling.  

C1. Digitaal Platform 
 
Inleiding 
In de zomer van 2025 is de marktconsultatie gestart voor het digitale platform DOOR, een gezamenlijk initiatief van de onderw ijsregio’s Rotterdam PO en VO-
MBO. Het platform beoogt de oriëntatie- en instroomketen voor het onderwijs inzichtelijker, laagdrempeliger en effectiever te maken. DOOR ondersteunt 
potentiële onderwijsprofessionals – zoals zij-instromers, studiekiezers, studenten en herintreders – bij het vinden van passende routes naar een baan in het 
onderwijs.  
Dit gebeurt via gepersonaliseerde digitale begeleiding, interactieve informatievoorziening, gerichte verwijzingen naar activiteiten. DOOR combineert 
bestaande informatiebronnen, loopbaaninstrumenten en regionale initiatieven tot één gebruiksvriendelijke digitale omgeving waarin kandidaten worden 
geholpen van eerste oriëntatie tot daadwerkelijke instroom. Het platform maakt het daarnaast mogelijk om knelpunten in de instroomketen te signaleren en 
gericht actie te ondernemen, met het oog op het versterken van duurzame en passende instroom in het onderwijs. 
 
Ambitie 
Onderwijsregio Rotterdam PO wil met het digitale platform DOOR een impuls geven aan de oriëntatie en instroom in het onderwijs, passend bij de regionale 
arbeidsmarktopgave. Het platform richt zich op een brede doelgroep: van studiekiezers en studenten tot zij-instromers, herintreders en professionals met een 
relevante vooropleiding. Centraal staat het bieden van een gepersonaliseerde, hybride en doelgroepgerichte instroomroute, waarbij het platform kandidaten 
actief ondersteunt bij het vinden van hun weg richting een loopbaan in het onderwijs. Door oriëntatie- en instroomroutes slim te verbinden aan informatie, 
activiteiten en loopbaaninstrumenten ontstaat een geïntegreerde (digitale) omgeving met menselijke en technologische begeleiding. DOOR benut bestaande 
landelijke en regionale infrastructuren, maar is ingebed in de Rotterdamse context. Het platform biedt slimme matching, profilering en begeleiding op maat via 
een (AI-) coach, digitale toolkits en fysieke oriëntatiemomenten. Tegelijkertijd fungeert het als instrument waarmee knelpunten in de oriëntatieketen tijdig 
worden gesignaleerd. Hiermee ontstaat een digitaal ecosysteem dat niet alleen informeert, maar ook activeert, begeleidt en verbindt. DOOR ondersteunt 
partners in de regio om gezamenlijk sturing te geven aan het versterken van de onderwijsketen en het vergroten van de instroomcapaciteit. Uiteindelijk draagt 
het platform bij aan een duurzame en toegankelijke instroominfrastructuur voor het onderwijs in Rotterdam. 
 

Activiteiten 

• Inrichten van een AI-ondersteund digitaal platform met gepersonaliseerde candidate journeys (oriëntatie, ondersteuning). 

• Ontwikkeling van intake- en overige modules voor zijinstroom. 

• Integratie van bestaande informatievoorziening uit regionale en landelijke bronnen. 

• Implementatie van op profielen gebaseerde matchingtools, monitoring en analyse. 

• Ontwikkeling van modulaire bouwstenen. 

• Lancering van een gerichte communicatiestrategie voor scholen en opleidingsinstituten. 
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Te verwachten resultaten 2026 
In 2026 is de eerste versie van DOOR operationeel als regionaal instrument voor oriëntatie en instroom in het onderwijs. Kandidaten met verschillende 
achtergronden kunnen zich via het platform oriënteren op een loopbaan in het onderwijs, waarbij zij op basis van hun profiel toegang krijgen tot passende 
informatie, activiteiten, begeleiding en loopbaaninstrumenten. De (AI-) coach biedt gerichte ondersteuning, terwijl via het platform ook fysiek aanbod, zoals 
meeloopdagen, intakegesprekken en oriëntatiebijeenkomsten, wordt ontsloten. Voorlichtingsmiddelen en storytelling zijn integraal onderdeel van het platform, 
waardoor gebruikers op een laagdrempelige en persoonlijke manier worden geïnspireerd en geïnformeerd. Daarnaast ondersteunt het platform de 
onderwijsregio bij monitoring doordat data over instroom, doorloop en uitval van geïnteresseerden in beeld wordt gebracht.  
De back-endstructuur is zodanig ingericht dat uitbreiding naar andere doelgroepen en sectoren (zoals bijvoorbeeld kinderopvang) mogelijk is. Er is een 
governance- en beheerstructuur ingericht voor borging van de verdere doorontwikkeling, databeheer en functionele ondersteuning.  

 
Monitoring 
Monitoring bij DOOR richt zich op het volgen van gebruik, instroom- en doorstroomgegevens en de werking van de ICT-infrastructuur. Zo ontstaat inzicht in 
effectiviteit, knelpunten en tevredenheid van kandidaten en partners. Halfjaarlijks wordt een monitoringsrapportage opgesteld die dient als basis voor bijsturing 
en doorontwikkeling van het platform. 
 

Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur 

van de activiteit 

Beoogde resultaten en producten 

Ontwikkeling AI-ondersteund 
platform 

Persoonlijke candidate journeys mogelijk maken Q1 – Q2 2026 Werkende (AI-) coach met oriëntatie- en 
matchingroutes 

Ontwikkeling intake- en 
instroommodules (ZIB) 

Specifieke ondersteuning van zij-instromers en herintreders bij 
oriëntatie en instroom 

Q1 – Q2 2026 Q1 – Q3 2026 

Ontwikkelen criteria voor 
monitoring en datamodel 

Creëren van stuur- en evaluatie-informatie Q1 – Q2 2026 Overzicht instroomdata en dashboards 

Inrichting ICT-architectuur en 
koppelingen 

Inrichting ICT-architectuur en koppelingen Q1 – Q2 2026 Werkende infrastructuur 

Beheer- en governance structuur 
inrichten 

Zorgen voor duurzaam beheer, dataveiligheid en doorontwikkeling Q2 – Q3 2026 Samenwerkingsovereenkomst; afspraken 
beheerorganisatie en financiering 

Ontwikkelen criteria voor 
monitoring 

Sturingsinformatie beschikbaar maken Q1 - 2026 Overzicht actuele instroom- en oriëntatiedata 

Start communicatiecampagne Gerichte campagne doelgroepen  Q2 - 2026 Lancering van gerichte campagne 

Doelgroepgerichte 
communicatiestrategie 

(Door) Ontwikkelen van communicatieaanpak voor HBO- en WO-
opgeleiden op basis van profielen en motivatiepatronen. 

Q2 – 2026 
Q3 – 2026 

Strategie per doelgroep met inzet van effectieve 
communicatiekanalen. 

Digitale en visuele 
informatievoorziening 

Aanbieden van multimediaal en actueel voorlichtingsmateriaal 
(brochures, video’s, infographics, FAQ’s, storytelling). 

Q2 – Q4 2026 Digitale toolkit en geïntegreerde modules  

Live interactie en 
oriëntatieactiviteiten 

Ontwikkelen van aanbod voor contact met geïnteresseerden via 
b.v. webinars, (online) spreekuren en informatiebijeenkomsten. 

Q2 – Q4 2026 Vergroten betrokkenheid via fysiek aanbod. 
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Beschrijving op hoofdlijnen 2027–2029 
In de periode 2027–2029 wordt DOOR doorontwikkeld en mogelijk uitgebreid met extra functionaliteiten zoals loopbaanmodules, AI-gestuurde 
opleidingsadviezen en ondersteuning voor andere sectoren zoals (kinderopvang). Jaarlijks wordt op basis van gebruikersdata en feedback een advies voor 
verbetering opgesteld. Tot slot worden afspraken over structurele financiering en beheer geborgd. 
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C2. Talentscouting 
 
Inleiding 
Het project Talentscouting van de onderwijsregio Rotterdam PO richt zich op het structureel versterken van de instroom naar onderwijsprofessional door 
jongeren en hun ouders al vroegtijdig te betrekken bij een realistisch en inspirerend beroepsbeeld. Vanuit een integrale aanpak worden voorlichting, 
praktijkervaring en opvolging verbonden tot één doorlopende oriëntatielijn. De activiteiten zijn ontworpen op basis van gedragsinzichten, monitoring en 
samenwerking met scholen, pabo’s en landelijke campagnes. Zo ontstaat een regionaal samenhangend systeem waarin studiekiezers gestimuleerd en 
begeleid worden richting het beroep van leraar. 
 
Ambitie 
Onderwijsregio Rotterdam PO wil met het project Talentscouting een doorlopende, herkenbare en effectieve oriëntatielijn creëren die studiekiezers en hun 
ouders op een toegankelijke manier in contact brengt met het beroep van leraar. De aanpak combineert voorlichting, ervaring en opvolging en verbindt 
landelijke campagnes met een regionale vertaling, zichtbaar in workshops, snuffelstages, beurzen, en monitoring. Door het inzetten van rolmodellen en 
gedragsinzichten beoogt de regio een realistischer beroepsbeeld, verhoogde betrokkenheid en hogere conversie naar lerarenopleidingen. De ambitie is om 
via een lerende aanpak jaarlijks meer jongeren (en ouders) te bereiken, te begeleiden en te laten doorstromen in de keten van oriëntatie- naar 
instroomactiviteiten, met blijvende aandacht voor monitoring en kwaliteitsborging. 
 
Activiteiten 

• (Door)ontwikkeling van een interactieve workshop in VO-schoolcontext. 

• (Door)ontwikkeling en organisatie van inspirerende snuffelstages op basisscholen. 

• Deelname aan studie-informatiebijeenkomsten en -beurzen binnen de VO-schoolcontext 

• Jaarlijkse monitoring van de doorstroom naar lerarenopleidingen. 
 
Te verwachten resultaten 2026 
In 2026 is er een doorlopende lijn gerealiseerd van voorlichting tot aan de eerste stap richting een lerarenopleiding. De workshop is ontworpen en uitgevoerd, 
snuffelstages bieden praktische ervaring en VO-beurzen maken het beroep zichtbaar voor een brede doelgroep. Een candidate journey is ingericht en 
afgestemd op studiekiezers en ouders. Alle onderdelen zijn gekoppeld aan één regionale strategie en worden gemonitord. 
 
Monitoring 
Binnen het project Talentscouting monitoren we op drie niveaus: output (bereik en deelname), outcome (waardering) en impact (structurele doorstroom naar 
lerarenopleidingen). Hiervoor gebruiken we data, evaluaties van leerlingen en mentoren, en DUO-gegevens over instroom per VO-school. Activiteiten worden 
voorzien van meetpunten en een feedbackmoment, waardoor we inzicht krijgen in wat werkt voor welke doelgroep. De verzamelde data worden per jaar 
geanalyseerd en besproken met de programmalmanager, waarbij concrete verbeteracties worden geformuleerd. Jaarlijks publiceren we een 
doorstroomoverzicht.  
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Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en 
duur van de 
activiteit 

Beoogde resultaten en producten 

Ontwikkeling interactieve 
voorlichtingsworkshop en toolkit 
 

Studiekiezers in de schoolcontext een eerlijk, ervaringsgericht 
en aantrekkelijk beeld geven van het beroep leraar en hen 
ondersteunen bij een eerste oriëntatie, aansluitend bij de 
landelijke campagnestijl. 

Q1 – 2026  Eén uniform, overdraagbaar workshopprogramma inclusief 
complete toolkit in campagnestijl, gedragen door betrokken 
partners, met herkenbare verhaallijnen en persona’s, klaar 
voor structurele inzet binnen VO-scholen. 

Opvolging en LOB-verankering 
 

Conversie van interesse naar concrete vervolgstappen 
verhogen en duurzame inbedding binnen het LOB van VO-
scholen faciliteren. 

Q1 – 2026  Werkende opvolgstructuur met meetbare conversie naar 
snuffelstages en meeloopdagen, feedbackcycli geborgd en 
VO-scholen voorzien van middelen om de workshop 
structureel op te nemen in hun loopbaanoriëntatie. 

Ontwerp & realisatie 
snuffelstageprogramma (3 uur) 
 

Studiekiezers praktijkervaring laten opdoen in een veilige en 
herkenbare basisschoolomgeving, ondersteund door 
betekenisvolle begeleiding en reflectie. 

Q1 – 2026 
 

Eén gestandaardiseerd, overdraagbaar 
snuffelstageconcept met concrete materialen, afgestemd op 
verschillende leerjaren en gedragen door scholen en 
opleidingspartners. 

Matching, oudercommunicatie en 
opvolging 
 

Bereik vergroten, drempels verlagen en conversie realiseren 
richting vervolgstappen (meeloop, open dagen), met actieve 
ouderbetrokkenheid. 

Q2 – 2026  Structureel snuffelprogramma met regionale 
schoolmatching, werkende opvolgstructuur, betrokkenheid 
van ouders én jaarlijks meetbare doorstroom naar 
vervolgactiviteiten. 

Ontwerp en inzet herkenbare 
standformule op VO-beurzen 
 

Aansprekende en herkenbare kennismaking met het 
leraarschap voor leerlingen en ouders, aansluitend op 
eerdere workshop/schoolactiviteiten. 

Q2 – 2026  Volledig ontwikkelde stand en draaiboek, geschikt voor 
inzet op ≥ 10 beurzen per jaar 

Ontwerp en uitvoering 
campagne-aligned beursstand  
 

Met één krachtige stand een breed en realistisch beeld geven 
van het beroep leraar en de doorlopende leerlijnen (mbo–
hbo–wo) aan leerlingen en ouders. 

Q2 – 2026  Volledig ingerichte stand (met materialen en bemensing), 
uitvoering op Studiekeuzebeurs West. 

Ontwikkeling regionale meting 
doorstroom VO–
pabo/lerarenopleidingen 
 

Inzichtelijk maken hoeveel leerlingen jaarlijks instromen in 
lerarenopleidingen per VO-school en bestuur, als basis voor 
gerichte interventies in LOB en voorlichting. 

Q2 – 2026 Jaarlijkse rapportage met nulmeting, trends en 
beleidsmatige duiding. Inzetbaar voor sturing. 

 
Beschrijving op hoofdlijnen 2027-2029 
Vanaf 2027 vindt opschaling plaats richting een groter regionale infrastructuur voor Talentscouting. Er zal een verkenning worden uitgevoerd om te bepalen of 
Talentscouting ook bij de mbo’s kan worden ingezet. De aanpak is verankerd in de jaarcycli, opleidingsinstituten en de onderwijsregio, en wordt jaarlijks 
aangescherpt op basis van monitoring en feedback. Beurzen, stages en workshops zijn structureel ingebed inclusief en de communicatieketen. De 
onderwijsregio ontwikkelt een jaarlijkse rapportages, beleidsduiding en gedeelde good practices. 
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C3. Onderwijsambassadeurs  

 

Inleiding  
De Onderwijsregio Rotterdam PO werkt aan een brede, duurzame aanpak van het lerarentekort, waarin ruimte wordt geboden voor oplossingen die de 
kwaliteit van het onderwijs versterken en o.a. de werkdruk van leerkrachten verlichten. Het programma Onderwijsambassadeurs is één van deze oplossingen 
en bouwt voort op de positieve ervaringen uit 2025. Onderwijsambassadeurs zijn professionals van buiten het onderwijs die op een vaste dag per week 
(minimaal een periode van een half jaar) op vrijwillige basis bijdragen aan de ontwikkeling van leerlingen en ondersteuning van leerkrachten. Zij brengen een 
frisse blik, vakinhoudelijke expertise en maatschappelijke betrokkenheid de klas in. Daarmee dragen zij bij aan het werkplezier, aan betekenisvol onderwijs 
voor leerlingen aan en de verbinding tussen samenleving en onderwijs. 
 

Ambitie  
De ambitie van de onderwijsregio Rotterdam PO is om het project Onderwijsambassadeurs in de periode 2026-2029 op te schalen en uiteindelijk te borgen 
als vast en zelfstandig uitvoerbaar onderdeel van het Rotterdamse onderwijslandschap. In 2026 wordt ingezet op groei in aantal scholen en ambassadeurs, 
verbreding naar meer schoolbesturen en versterking van de coördinatie en kennisdeling. Vanaf september 2025 zijn vier bovenbestuurlijke programmaleiders 
gestart (0,1 FTE per persoon), bekostigd door cofinanciering vanuit de gemeente Rotterdam tot en met 2027. Deze programmaleiders ondersteunen de 
verdere opschaling, begeleiden de scholen in de implementatie, en creëren randvoorwaarden voor duurzame borging.  

  

Activiteiten 

• In 2026 worden schoolbesturen gefaseerd ondersteund bij de uitbreiding van het aantal deelnemende scholen. 

• De vier programmaleiders verzorgen de werving, matching en begeleiding van Onderwijsambassadeurs en zijn aanspreekpunt voor scholen. 

• Er worden kennismakings- en intakegesprekken gevoerd met Onderwijsambassadeurs. 

• Onderwijsambassadeurs worden begeleid via gesprekscycli. 

• Scholen worden gestimuleerd om Onderwijsambassadeurs actief in te zetten binnen de school. 

• Schoolbesturen krijgen ondersteuning bij het doorlopen van een inwerk- en borgingstraject. 

• Er worden communicatiemiddelen ontwikkeld voor interne en externe zichtbaarheid. 

• Vanaf 2027 wordt toegewerkt naar een meer zelfstandige uitvoering door schoolbesturen. 

• Tussenevaluaties vormen de input voor bijsturing en kwaliteitsborging. 
 
Te verwachten resultaten 2026  
In 2026 is het project Onderwijsambassadeurs opgeschaald naar een substantieel aantal nieuwe deelnemende scholen, verspreid over meerdere 
schoolbesturen in Rotterdam. Er is een werkbare regionale structuur ingericht met vier bovenbestuurlijke programmaleiders die zorgen voor werving, 
begeleiding, kwaliteitsbewaking en onderlinge afstemming. Schoolbesturen zijn ondersteund bij de implementatie via inwerk- en borgingstrajecten, en zetten 
Onderwijsambassadeurs op een doordachte manier in als aanvulling op het onderwijs. De tevredenheid onder ambassadeurs en scholen is gemonitord en 
benut voor doorontwikkeling. Door gerichte communicatiecampagnes is de zichtbaarheid van het programma toegenomen en is er een grotere toestroom van 
geïnteresseerde ambassadeurs gerealiseerd.  
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Monitoring  
De monitoring in 2026 richt zich op zowel de kwalitatieve als kwantitatieve voortgang van het programma. Hiervoor wordt data verzameld over het aantal 
deelnemende scholen, ambassadeurs, en hun inzetfrequentie en -duur. Evaluatieformulieren van scholen en ambassadeurs vormen de basis voor het meten 
van tevredenheid en impact. De vier programmaleiders verzamelen praktijkinzichten en signalen uit het veld en bespreken deze in structureel overleg. 
Tussenevaluaties met betrokken partners (schoolbesturen, gemeente, ambassadeurs) leveren input op voor bijsturing, borging en het vervolg na 2027.  

  

Naam en beschrijving activiteit  Doel van de activiteit  Periode en 
duur van de 
activiteit  

Beoogde resultaten en producten  

Werven en begeleiden van nieuwe scholen en 
Onderwijsambassadeurs  

Versterken van het bereik en vergroten van de impact 
van het programma oor nieuwe scholen en 
ambassadeurs gericht te werven en te begeleiden.  

 2026 Groeiend aantal deelnemende scholen en 
ambassadeurs, met maatgerichte inzet op 
basis van behoefte.  

Matching en begeleiding via intakegesprekken 
en gesprekscycli  

Zorgvuldig matchen en begeleiden van ambassadeurs 
voor duurzame inzet en effectieve ondersteuning 
binnen scholen.  

 2026 Hogere tevredenheid over de inzet van 
ambassadeurs door afstemming.  

Inzet van vier bovenbestuurlijke 
programmaleiders (0,1 fte, bekostigd door 
gemeente tot eind 2027)  

Bieden van bestuurs(overstijgende) coördinatie, 
kwaliteitsborging en strategische sturing voor duurzame 
opschaling.  

 2026 Een regionale programmastructuur met 
bestuurlijke draagvlak en gemeentelijke 
cofinanciering.  

Inwerk- en borgingstrajecten voor 
schoolbesturen  

Draagvlak van het programma binnen schoolbesturen 
voor structurele implementatie.  

2026 Zelfstandige uitvoering van het programma 
met duidelijke kaders en 
borgingsdocumenten.  

Interne en externe communicatiecampagnes  Vergroten van de zichtbaarheid en het draagvlak van 
het programma bij interne en externe doelgroepen.  

 2026 Verhoogde instroom van ambassadeurs en 
breed draagvlak voor het programma bij 
stakeholders en publiek.  

Tussenevaluaties met betrokken partners  Stimuleren van lerend vermogen en 
kwaliteitsverbetering via periodieke evaluaties met 
betrokkenen.  

Q3 - 2026 Concrete bijsturingsmaatregelen op basis van 
ervaringen uit het veld en verhoogde kwaliteit 
van uitvoering.  
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Beschrijving op hoofdlijnen 2027-2029  

In de periode 2027–2029 wordt toegewerkt naar zelfstandige uitvoering van het programma door schoolbesturen, met een duidelijke kwaliteitsstructuur en 
inhoudelijke richtlijnen. De bovenbestuurlijke programmaleiders blijven actief als aanjager. De Onderwijsambassadeurs worden ingebed in de scholen, waarbij 
jaarlijks wordt gestuurd op impact, draagvlak en continuïteit. 
 
Dit alles doen we in co-creatie met de verschillende partijen: schoolbesturen, Onderwijsregio Rotterdam PO, gemeente Rotterdam, bedrijven en Stichting 
Onderwijsambassadeurs. Waarbij de nadrukkelijke wens is om vanaf 2026 steeds zelfstandiger het programma werken met onderwijs ambassadeurs te gaan 
draaien. De ambitie is om in schooljaar 2028-2029 het programma geheel zelfstandig te draaien binnen alle betrokken schoolbesturen. 
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C4. Professionalisering 
 
Inleiding 
Professionalisering van onderwijspersoneel is belangrijk voor toekomstbestendig onderwijs, zeker in een stedelijke context als Rotterdam met complexe 
onderwijsvraagstukken. Binnen de onderwijsregio Rotterdam PO is in september 2025 gestart met een gezamenlijke verkenning door twee kwartiermakers 
(één vanuit de schoolbesturen en één vanuit de opleidingsinstituten) om te komen tot een advies voor een integrale professionaliseringsaanpak. Deze 
ontwikkellijn beoogt een samenhangende en mogelijk (deels) sector brede infrastructuur die individuele en collectieve leertrajecten voor leraren, schoolleiders 
en ondersteunend onderwijspersoneel verkend. Daarbij wordt gekeken of aangesloten kan worden bij landelijke ontwikkelingen en kaders zoals de Nationale 
Aanpak Professionalisering Leraren (NAPL), maar met ruimte voor regionale context en maatwerk.  
 
Ambitie 
Onderwijsregio Rotterdam PO onderzoekt de mogelijkheden naar een meer samenhangende professionaliserings- en kennisinfrastructuur, die duurzame 
professionele ontwikkeling van onderwijspersoneel ondersteunt en onderwijskwaliteit versterkt. In 2025 is gestart met een gezamenlijke verkenning door twee 
kwartiermakers vanuit de schoolbesturen en opleidingen. Zij brengen de huidige praktijk, behoeften en ambities in kaart bij partners en scholen. Op basis van 
deze inventarisatie wordt in 2026 een advies met keuzerichtingen voor mogelijke vervolgstappen opgesteld. De ambitie is om – afhankelijk van dit advies – in 
de jaren daarna gerichte vervolgstappen te zetten richting regionale afstemming en een (mogelijk) ondersteunende infrastructuur en waar mogelijk aansluiting 
bij landelijke initiatieven zoals NAPL. Daarbij staat het faciliteren van strategische professionalisering binnen scholen centraal, met ruimte voor maatwerk, 
onderzoek en praktijkdeling. 
 
Activiteiten 
In 2026 wordt het advies van de kwartiermakers afgerond, met daarin een analyse van de bestaande professionaliseringspraktijk en voorstellen voor een 
regionale aanpak. De kwartiermakers zijn ook betrokken bij bovenregionale afstemming met de andere Zuid-Hollandse regio’s, zodat waar mogelijk geleerd 
kan worden van de daar lopende inventarisaties om te komen tot een bruikbaar onderbouwd advies voor de Rotterdamse context. Op basis van dit advies 
worden prioriteiten bepaald, die kunnen variëren van bijvoorbeeld het ontwikkelen van een regionaal ondersteuningsplatform tot het inrichten van 
gezamenlijke leertrajecten. Tegelijkertijd wordt verkend of en hoe er aangesloten kan worden bij landelijke pilots zoals (NAPL.  
 
Te verwachten resultaten 2026 
In 2026 resulteert de verkenningsfase in een advies dat richting geeft aan de ontwikkeling van een regionale professionaliseringsaanpak. De analyse van de 
bestaande praktijk, opgehaald via o.a. gesprekken, biedt een basis voor strategische keuzes. Afhankelijk van de besluitvorming over dit advies worden 
voorbereidingen getroffen voor implementatie vanaf Q3/Q4 2026. Tegelijkertijd wordt een positie bepaald ten opzichte de NAPL-structuur. 
 
Monitoring 
De monitoring in 2026 richt zich op kwalitatieve en procesmatige indicatoren: de volledigheid van de inventarisatie, de breedte van de consultatie, de mate 
van betrokkenheid van partners en de bestuurlijke besluitvorming over het advies. Documenten zoals een adviesrapportage maakt deel uit van de 
verantwoording. Evaluatie vindt plaats binnen het kernteam en bestuurlijk platform van de Onderwijsregio Rotterdam PO. 
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Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur van 
de activiteit 

Beoogde resultaten en producten 

Inventarisatie en analyse door 
kwartiermakers 

Inzicht krijgen in huidige professionaliseringspraktijk 
en ontwikkelbehoeften 

Q1 - 2026 Inventarisatie afgerond, analyse van kansen en knelpunten 
ligt als onderlegger voor advies 

Opstellen van een strategisch 
advies met keuzerichtingen 

Richting geven aan regionale ambities en 
bestuurlijke besluitvorming faciliteren 

Q1 - 2026 Adviesrapportage met opties en scenario’s voor 
vervolgstappen is bestuurlijk besproken 

Vaststellen vervolgstappen n.a.v. 
strategisch advies 

Bestuurlijke keuzes maken op basis van het advies 
en scenario’s 

Q2 - 2026 Besluitvorming over vervolgstappen is vastgelegd; 
mogelijk trajecten voorbereiden voor implementatie 

 
Beschrijving op hoofdlijnen 2027-2029 
Afhankelijk van de uitkomsten van de verkenning in 2026 worden in de jaren daarna gefaseerde keuzes gemaakt voor regionale samenwerking rond 
professionalisering. Mogelijke richtingen zijn bijvoorbeeld het ontwikkelen van gezamenlijke leertrajecten, het realiseren van een kennisplatform of het 
structureel koppelen van professionaliseringsbeleid aan regionale thema’s zoals kansengelijkheid of werkdrukverlaging. Indien relevant, wordt aangesloten bij 
landelijke kaders zoals microcredentials of NAPL. In 2029 is – bij realisatie – de regionale professionaliseringsinfrastructuur functioneel, ingebed in het beleid 
van schoolbesturen en verbonden aan de werkvloer. 
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D. Ontwikkelingsgerichte peerreview 
 
Inleiding 
De ontwikkelingsgerichte peerreview is het instrument waarmee Onderwijsregio Rotterdam PO (i.s.m. Onderwijsregio Zuidwest Samen) in 2029 de kwaliteit 
van Samen Opleiden & Professionaliseren lerend versterkt. De peerreview wordt uitgevoerd op basis van de vier waarborgen uit het Kwaliteitskader Samen 
Opleiden in de onderwijsregio. Alle activiteiten, beoogde resultaten en ontwikkelstappen zijn onlosmakelijk verbonden met het landelijk kwaliteitskader Samen 
Opleiden & Professionaliseren in de onderwijsregio. 
 
Ambitie 
In 2029 doorlopen we samen met Onderwijsregio Zuidwest Samen een volledige ontwikkelingsgerichte peerreview met positieve waardering op de vier 
SO&P-waarborgen, gebaseerd op een aantoonbaar werkende kwaliteitscyclus en kern-schilmodel. In 2028 treffen we de inhoudelijke en organisatorische 
voorbereidingen hierop. Deze peerreview levert input op voor de verdere ontwikkelagenda vanaf 2030. 
 
Activiteiten 
In 2026 leggen we een regionale kwaliteitsstructuur en -cyclus vast, het kern-schil-model vast en in 2027 draaien deze instrumenten (gefaseerd) in de praktijk. 
Pas nadat alle partnerschappen, schil-besturen een heel schooljaar volgens de gezamenlijke werkwijze hebben gedraaid, kunnen we een realistischer 
inschatting maken. De extra tijd stelt ons in staat om verschillen tussen actieve en passieve partnerschappen te verhelderen en het overkoepelend regioprofiel 
op te stellen. We starten in 2028 met de voorbereiding van de ontwikkelingsgerichte peer review.  
 
Te verwachten resultaten 
We zijn goed voorbereid voor de ontwikkelingsgerichte peer review van 2029 met voor daarna een ontwikkelrichting.  
 
Monitoring 
Monitoring vindt plaats door de voortgangsrapportage, een helder besluitvormingsproces via stuurgroepen en kernteams, én een halfjaarlijkse aansluiting van 
de werkgroep SO&P bij het kernteamoverleg van de onderwijsregio om voortgang, knelpunten en bijsturingsmaatregelen direct te bespreken. 
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Naam en beschrijving activiteit Doel van de activiteit Periode en duur van de activiteit Beoogde resultaten en producten 

Voorbereiding ontwikkelingsgerichte 
peerreview 

Basis leggen voor onafhankelijke 
peerreview die waarborgen en regionale 
ambities integraal toetst 

Q2 – 2028 t/m Q4 - 2028 Basis leggen voor positieve beoordeling 
ontwikkelingsgerichte peerreview 

Kritische reflectie & ontwikkelvragen Vastleggen huidige stand en 
ontwikkelagenda op basis van de vier 
waarborgen 

Q2– 2028 t/m Q4 - 2028 Basis leggen voor kritische reflectie en 
ontwikkelvragen 

Voorbereiden programma peerreviewdag Een dagprogramma dat dialoog en open 
leerklimaat faciliteert 

Q4 - 2028 Definitief dagprogramma 

Inplannen peerreviewdag Formele start en borging van proces en 
planning 

Nog niet bekend (gaat via Peer Review 
Planner) 

Vastgestelde datum, ingevulde planner, 
taakverdeling coördinatie 

Samenstellen onafhankelijk panel Panel met kritische onafhankelijke Peers 
volgens landelijke richtlijnen 

Nog niet bekend (gaat via Peer Review 
Planner) 

Compleet panel, scholing dialogische 
gespreksvoering gepland 

Uitvoering peerreviewdag Dialoog gestuurd toetsen en leren rond 
ontwikkelvragen 

2029 dag nog niet bekend Gespreksrondes met alle lagen, 
voorlopige bevindingen en 
aanbevelingen 

Verslaglegging & ontwikkelagenda Formuleren gedeeld actieplan op basis van 
bevindingen 

2029 datum nog niet bekend Concept- en eindverslag + 
ontwikkelagenda vastgesteld 

Opname in jaarrapportage & 
kwaliteitscyclus 

Borging resultaten in regionale rapportage 
en kwaliteitscyclus 

Q1 – 2030 Peerreviewrapport opgenomen in 
jaarrapportage 2029 
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E. Bovenbestuurlijke inzet onderwijspersoneel 
 
Inleiding 
Onderwijsregio Rotterdam PO organiseert de bovenbestuurlijke inzet van onderwijspersoneel als onderdeel van een integrale arbeidsmarktaanpak, gericht op 
continuïteit en kwaliteit van onderwijs. In regionaal verband worden bestuurlijke spelregels, gezamenlijke processen en ondersteunende infrastructuur (o.a. 
het HR-convenant, afspraken met detacheringsbureaus, SO&P stagebeleid, gezamenlijke informatiebijeenkomsten voor zijinstroom, en DOOR) ontwikkeld en 
toegepast. De aanpak is solidair en rechtmatig, bevordert een gelijk speelveld tussen besturen en versterkt de samenwerking met gemeente, opleidingen en 
— waar relevant — kinderopvang. Sturing en verantwoording verlopen via het projectteam en HR-expertgroep en/of de thematische werkgroepen richting 
kernteam en bestuurlijk platform. 
 
Ambitie 
De onderwijsregio blijft waar relevant werken aan gezamenlijk gedragen uitgangspunten, kaders en spelregels voor de inzet van personeel, die leiden tot 
doelmatige, rechtmatige en transparante inzet van schaarste en daarmee de kwaliteit en continuïteit van het onderwijs borgen.  
 
Activiteiten 

• Stadsbreed Strategisch HR-overleg – HR-expertgroep (besturen, gemeente, onderwijsregio) vergadert eens per drie weken; doel: richting geven aan 
stedelijke HR-vraagstukken en gedeelde kaders verkennen (zonder uniform beleid af te dwingen).  

• Convenant bovenbestuurlijke HR-afspraken – actualiseren/verbreden van het convenant (inschaling bij overstap, geen actieve werving bij besturen binnen 
het convenant, transfervrije periode 1 juli–herfstvakantie). 

• Gezamenlijke afspraken met detacheringsbureaus – uniformeren van eisen, rechtmatigheid en contractmanagement; afstemmen van inhuurbehoefte en 
kwaliteitscriteria.  

• Zijinstroom via externe partner – gezamenlijk organiseren/inkopen van oriëntatie en voortraject (werving & selectie, assessments, begeleiding) voor 
doelgroepen die besturen anders niet bereiken.  

• Collectieve stagevergoeding SO&P – eenduidige stagevergoeding voor hbo/wo-studenten binnen SO&P; uitbetaling door schoolbestuur/school.  

• Digitaal platform & regionaal loket (DOOR) – AI-ondersteund loket met candidate journeys, profiel-/skills-matching. 

• Regionale samenwerking & tekortmeting – jaarlijkse sessie; ontwikkeling van een protocol tekortmeting om schaarste eenduidig te duiden. 

• Projectteam en werkgroepen – uitvoering door een projectteam (programmamanagers); per thema (sprint)werkgroepen met vertegenwoordiging 
van schoolbesturen, opleidingsinstituten, gemeente en – waar relevant – kinderopvang; 

• SO&P richting 100% SO&P– verhogen dekking van opleiden binnen SO&P. 

• Inventarisatie gezamenlijke kennisinfrastructuur/professionalisering – verkenning door twee kwartiermakers (besturen + opleidingen) en strategisch 
advies met keuzerichtingen; voorbereiding op mogelijke aansluiting bij NAPL. 
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Te verwachten resultaten 2026 
Eind 2026 is het stedelijk HR-expertoverleg verder geborgd met een jaarplanning en vaste agendering voor gezamenlijke thema’s Er ligt een geactualiseerd 
en (indien nodig) verbreed HR-convenant. De gezamenlijk georganiseerde inkoop oriëntatie- en voortrajecten voor zijinstroom (specifieke doelgroepen) wordt 
uitgevoerd en de uniforme SO&P-stagevergoeding wordt breed toegepast. DOOR is live. Daarnaast is het kader tekortmeting opgeleverd, terwijl de 
inventarisatie van een gezamenlijke kennis- en professionaliseringsinfrastructuur is afgerond en vertaald naar een strategisch advies met keuzerichtingen. 
 
Monitoring 
Monitoring loopt als een doorlopende kwaliteits- en verantwoordingscyclus: het projectteam en de HR-expertgroep rapporteert aan kernteam/bestuurlijk 
platform.  

 
Beschrijving op hoofdlijnen 2027-2029 
In 2027–2029 zetten we de bovenbestuurlijke thema’s verder door met waar nodig samenhangende werkwijze op basis van gezamenlijke uitgangspunten, 
kaders en spelregels. Vanuit die basis verkennen en prioriteren we samenwerkingen en instrumenten die aantoonbaar meerwaarde opleveren—waar ze 
instroom en inzetbaarheid vergroten, kwaliteit en continuïteit versterken, en onnodige lasten verminderen. Gedeelde kennis ondersteunen het gezamenlijk 
leren en maken besluitvorming en doorontwikkeling gegevens gestuurd. De governance blijft doelmatig (projectteam en thematische werkgroepen) met 
periodieke evaluatie en bijsturing op resultaten en draagvlak. 
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F. Regionale samenwerking 
 
Inleiding 
De onderwijsregio werkt regionaal en landelijk samen om werving, instroom, opleiden en inzet en behoud van onderwijspersoneel te versterken. Dat doen we 
o.a. met omliggende onderwijsregio’s (Rotterdam VO–MBO, Zuidwest Samen, Haaglanden), Gemeente Rotterdam en de Realisatie-Eenheid/Min OCW.  
 
We werken doelgericht samen met waar dit aantoonbaar meerwaarde oplevert, zoals het versnellen van instroom, verbeteren van doorstroom en het 
verminderen van frictie in schaarste situaties. Thema’s zijn o.a. afstemming G5-tekortmeting, gezamenlijke arbeidsmarktanalyse, DOOR en kennisdeling 
SO&P.  
 
Samenwerking op thema’s 

• Interregionaal G5 & afstemming tekortmeting – gezamenlijke afstemming en toepassing van uitvraag tekortmeting  

• Samenwerking Onderwijsregio Rotterdam VO–MBO – voortzetten/verbreden van: 
o Informatiebijeenkomsten zij-instromers (KO, PO & VO/MBO); 
o Gezamenlijke arbeidsmarktanalyse en uitwisseling van plannen; 
o DOOR: Digitaal platform/ Rotterdams Onderwijsloket; gezamenlijk ontwerp (met koppelingen naar regionale/landelijke bronnen). 

• Samenwerking Onderwijsregio Zuidwest Samen – uitvoering projectplan SO&P en Talentscouting 

• Samenwerking Onderwijsregio Haaglanden – afstemming over solidaire arbeidsmarkt en, waar passend, gezamenlijke afspraken over inzet en 
communicatie.  

• Gemeente Rotterdam – coproductie Talentscouting, bijdrage aan arbeidsmarktanalyse en communicatie richting doelgroepen en cofinanciering project 
Onderwijsambassadeurs 

• Realisatie-Eenheid/Ministerie van OCW – partner bij Talentscouting (afstemming met landelijke campagne) en DOOR (aansluiting op landelijke 
infrastructuur/onderwijsloket). 
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G. Beroepsgroep 
 
Binnen Onderwijsregio Rotterdam PO is de betrokkenheid van de beroepsgroep (leraren, schoolleiders, vertegenwoordigers opleidingsinstituten) belangrijk 

om te komen tot gedragen praktijkgericht en toekomstbestendig beleid. Het uitgangspunt is dat de beroepsgroep niet slechts geïnformeerd wordt, maar op elk 

niveau betrokken is.  

Formeel begint dat bij hun volwaardige rol in het Bestuurlijk Platform. De georganiseerde beroepsgroep beschikt daar over stem- én agenderingsrecht.  

Waar de formele vertegenwoordiging het “wat” vastlegt, organiseren we het ‘hoe’ binnen de ontwikkellijnen. Alle ontwikkellijnen kennen een drie-eenheid: de 

programmamanager die de strategische lijn bewaakt, de werkgroepleider die planning en uitvoering organiseert, en een werkgroep samengesteld vanuit o.a. 

de beroepsgroep die ontwerp, uitvoering en evaluatie draagt. Zij schrijven gezamenlijk het jaarlijkse plan van aanpak voor de ontwikkellijnen, inclusief 

beoogde resultaten, en legt dat in het najaar ter goedkeuring voor aan Kernteam en Bestuurlijk Platform. Om de inzet van de werkgroepleden mogelijk te 

maken reserveert de regio een begrotingspost voor ingezette uren. Zo stroomt praktijkervaring rechtstreeks de beleidscyclus in en sluiten resultaten 

aantoonbaar aan bij de behoeften van scholen. 

De betrokkenheid van de beroepsgroep wordt verder verdiept met een vast overleg- en feedbackmoment. Twee keer per jaar ontvangt elke bestuurder een 

presentatie voor het (P)(G)MR-overleg, zodat geledingen tijdig over cijfers en ontwikkelingen worden geïnformeerd. Met deze gezamenlijke presentatie 

beschikken alle bestuurders over dezelfde informatie richting de (P)(G)MR, waardoor besluitvorming binnen Onderwijsregio Rotterdam PO transparant en 

goed onderbouwd verloopt (indien relevant). De uitkomsten worden teruggekoppeld in het Kernteam en Bestuurlijk Platform. 

Daarnaast vinden tweemaal per jaar themabijeenkomsten plaats. Om te zorgen dat beleid en praktijk elkaar blijven aanvullen, nodigen we de beroepsgroep, 

(leraren, schoolleiders en opleiders) uit. Hiermee zorgen we voor directe inbreng op de onderwerpen, ontwikkellijnen en projecten, inspireren we en creëren 

we kennisdeling en samenwerking over schoolgrenzen heen. Zo zorgen we dat de themabijeenkomsten niet alleen informeren, maar ook concrete, door de 

beroepsgroep geleverde input opleveren. 
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Bijlage A – Arbeidsmarktanalyse 
 

 

 

 


