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1. Inleiding 
T-PrimaiR nam in 2023 het initiatief om voorloper te worden als Onderwijsregio Midden-

Brabant. T-PrimaiR werkte al veel samen in de regio Midden-Brabant als coöperatie. T-

PrimaiR zag de voorlopersrol als kans om alle initiatieven die er al liepen op het gebied van 

de onderwijsarbeidsmarkt te verbinden en te verbeteren in de regio Midden-Brabant. Samen 

met de opleiders Fontys Educatie (pabo) en Yonder (mbo) en een vertegenwoordiging van de 

vakbonden ging 1 januari 2024 de Onderwijsregio Midden-Brabant primair en 

gespecialiseerd onderwijs van start. 

Ook in 2024 nam T-PrimaiR het initiatief om de subsidie voor het landelijk dekkend netwerk 

onderwijsregio’s 2025 aan te vragen. De Onderwijsregio Midden-Brabant werd uitgebreid 

met één extra bestuur en met Avans Hogeschool Breda. De samenwerkingsafspraken tussen 

deze 13 besturen en 3 opleidingsinstituten werden formeel vastgelegd in een 

samenwerkingsovereenkomst.  

We startten 2025 in januari met een samenwerkingsbijeenkomst met alle bestuurders en 

opleiders van de Onderwijsregio Midden-Brabant. Deze bijeenkomst leverde een duidelijke 

prioritering van alle activiteiten op. Het afgelopen jaar heeft de Onderwijsregio hard gewerkt 

aan het realiseren van deze activiteiten.  

De Onderwijsregio Midden-Brabant wil zich onderscheiden door alle activiteiten 

resultaatgericht en in verbinding met alle betrokkenen op te pakken. Daarom werkt ze nauw 

samen met alle experts van de besturen via de Opleidings-, HR- en Communicatietafel en 

met de onderwijsprofessionals zelf. 

Het omgaan met onzekerheden is een belangrijk element voor het omgaan met de toekomst 

van de onderwijsarbeidsmarkt en de toekomst van ons onderwijs. De focus in onze regio ligt 

op het werven en opleiden van nieuwe en bestaande onderwijsprofessionals en het anders, 

toekomstbestendig organiseren van het onderwijs. 

We werken binnen de Onderwijsregio Midden-Brabant volgens de onderstaande principes: 

• We doen die dingen die de besturen als werkgever niet alleen kunnen. De activiteiten 

van de Onderwijsregio hebben een toegevoegde waarde.  

• Er blijft een koppeling tussen de verantwoordelijkheid voor kwaliteit en het 

werkgeverschap. 

• We sturen bewust en concreet op onze doelen en monitoren deze. 

• We kiezen voor duurzame oplossingen (geen noodoplossingen voor de korte termijn). 

• We werken transparant. 

In het activiteitenplan van 2026 bouwt de Onderwijsregio Midden-Brabant voort op de 

activiteiten die zij in 2024 gestart is en in 2025 verder realiseert. We beschrijven in dit 

document de plannen voor het vervolg van onze aanpak voor 2026 tot en met 2029. 
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2. Kwantitatieve analyse 
De Onderwijsregio Midden-Brabant gebruikt verschillende bronnen voor haar kwantitatieve 

analyse:  

• Data van Centerdata (via OCW); 

• Data van Duo (via OCW);  

• Data van het Participatie Vervangingsfonds; 

• Data van Fontys Educatie.  

De Onderwijsregio Midden-Brabant is in 2025 t.o.v. 2024 uitgebreid met 1 bestuur en 28 

scholen in verschillende gemeenten. Daarnaast is de respons op het onderzoek van 

Centerdata gestegen van 57% naar 74%. 

De cijfers van de onderwijsarbeidsmarktanalyse van 2025 zijn om bovenstaande redenen niet 

volledig te vergelijken met de cijfers van 2024. Wel zijn duidelijk trends zichtbaar. Hieronder 

beschrijven we deze. De volledige onderwijsarbeidsmarktanalyse van 2025 is bijgevoegd in 

bijlage 1. 

Oplopende tekorten, na een korte daling, aan leraren 
Een daling van de tekorten aan leraren en schoolleiders in 2024 ten opzichte van 2023 

Het schoolleiderstekort in de regio Midden-Brabant is gedaald van 18,6 % in oktober 2023 

naar 10,8% in 2024. In dit percentage van 10,8% zitten zowel de vacatures als de verborgen 

tekorten (6,9%). Dit zijn tekorten die (tijdelijk) ingevuld worden door collega-schoolleiders of 

andere interne of externe oplossingen. In fte’s is dit een afname van 27 fte in 2023 naar 16 

fte in 2024. 
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Het lerarentekort in de regio Midden-Brabant is gedaald van 8,2% in 2023 naar 5,8% in 2024. 

In fte’s is het lerarentekort gedaald van 173 fte in 2023 naar 122 fte in 2024. Dit tekort is een 

optelling van het reguliere tekort (vacatures) en het verborgen tekort (tijdelijke oplossingen). 

De afname van dit tekort wordt grotendeels bepaald door de afname van de verborgen 

reguliere tekorten. Dit tekort is afgenomen van 4,4% naar 2,8% in 2024. Dit betekent dat er in 

2024 minder tekorten waren die opgevuld waren door bijvoorbeeld onbevoegde krachten of 

het samenvoegen van klassen. Het vervangingstekort is gedaald van 2,7% in 2023 naar 2,1% 

in 2024. De open tekorten zijn dus de vacatures. Dat kan zowel voor regulier als voor 

vervanging zijn.  De verborgen tekorten zijn de tijdelijke oplossingen. En dat kan ook voor 

regulier als voor vervanging zijn.  

 

In de Onderwijsregio Midden-Brabant is de verwachting dat het lerarentekort na een lichte 

daling van 2029 tot en met 2032 oploopt. Helaas kan Centerdata alleen de prognose voor het 

lerarentekort op de reguliere posities (vaste of structurele banen die deel uitmaken van de 

formatie) voorspellen. Hiernaast zullen er ook nog verborgen tekorten zijn in de toekomst. In 

2023 en 2024 waren de verborgen tekorten bijna 30% van de totale tekorten. Daarnaast 

bleek achteraf dat de prognose voor 2024 aan de lage kant was. In de grafiek is te zien dat de 

prognose voor het tekort in 2024, 4,1% was; in werkelijkheid bleek dit tekort 5,8% te zijn. Het 

werkelijke tekort voor 2024 lag dus boven de prognose. De prognose voor de tekorten op de 

langere termijn in Midden-Brabant volgt de landelijke trend, maar ligt wel 1 tot 1,5% lager.  
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Vergrijzing  

Nederland vergrijst snel: het aandeel ouderen groeit en de gemiddelde leeftijd stijgt. Uit 

cijfers van het CBS blijkt dat in 2025 dat ‘de grijze druk’ al 36 procent is, dat betekent dat er 

vier werkenden per 65-plusser zijn. Naar verwachting loopt dit op tot 45% in 2040. Deze 

demografische verschuiving leidt tot toenemende tekorten op de arbeidsmarkt, bijvoorbeeld 

in de zorg. Dit raakt indirect ook het tekort in het onderwijs: leraren die ziek zijn moeten 

langer wachten op medische hulp, en steeds meer leraren worden zelf mantelzorger. 

Hierdoor neemt hun inzetbaarheid af en zal het lerarentekort verder oplopen. 
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Het aantal leerlingen in de regio Midden-Brabant neemt sterker af dan het landelijk 

gemiddelde 

De afname van de tekorten kan voor een gedeelte verklaard worden door een afname van 

het totaal aantal leerlingen in de regio. Het aantal leerlingen in de regio Midden-Brabant is 

tussen 2019 en 2023 afgenomen met 3,4%. Landelijk is dit percentage 2,5%. 

 

In de regio Midden-Brabant zijn er voorspellingen dat er leerlingen bij gaan komen door de 

aanzuigende werking van ASML in de Brainportregio in Eindhoven. De verwachting is dat een 

deel van de werknemers/expats van ASML zich met hun gezinnen gaan vestigen in onze regio 

omdat er rondom Eindhoven een groot woningtekort is. Ook uit het “Kwartaalbeeld 

Woningmarkt Noord-Brabant” blijkt dat de groei van de Brabantse bevolking op hoog niveau 

blijft. Er wordt een groei van zo’n 75 duizend woningen voorzien in heel Noord-Brabant. Er 

komt veel woningbouw en planaanbod op binnen stedelijke locaties. Dit gaat waarschijnlijk 

ook een aanwas van leerlingen in onze regio betekenen. Ook Centerdata voorspelt een 

toename van werkgelegenheid voor leraren in de regio Midden-Brabant 
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Minder in- en meer uitstroom leraren en pabo-studenten 
 

In- en uitstroom leraren 

De instroom van de leraren in onze regio Midden-Brabant neemt alle jaren af. In 2024 

stroomde er 40 fte in; dit is een lichte daling van 2 fte ten opzichte van 2023 en een daling 

van 9 fte ten opzichte van 2022.  

Een oorzaak van de continue daling kan zijn dat er ieder jaar relatief minder pabo-studenten 

starten en afstuderen. Hierdoor is er minder instroom van nieuwe medewerkers. Ook heeft 

de krimp van leerlingaantallen en het wegvallen van tijdelijke middelen gezorgd ervoor 

gezorgd dat er scherp gestuurd moest worden op het aantal medewerkers, waardoor de 

vraag is gedaald. 

De uitstroom kent pieken en dalen, maar neemt sinds 2022 sterk toe.  In 2024 stroomde er 

bijna 90 fte uit, dit is een stijging van 10 fte ten opzichte van 2023 en een stijging van bijna 30 

fte ten opzichte van 2022. 

Vanaf 2022 wordt het verschil tussen de uitstroom en de instroom steeds groter. In 2022 

bedroeg dit verschil 10 fte, in 2023 was dit 38 fte en in 2024 was dit bijna 50 fte. 

Naast deze uitstroom van leraren die het onderwijs definitief verlaten, zien we de 

doorstroom in de regio licht afnemen (zie slide 12 van de Onderwijsarbeidsmarkt analyse). Er 

gaan minder leraren in onze regio naar een andere school of bestuur.  
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In- en uitstroom pabo-studenten bij Fontys Educatie Tilburg 

De totale instroom van de pabo-studenten bij Fontys Educatie liet de afgelopen jaren een 

dalende lijn zien. In 2025 is sprake van een lichte stijging die veroorzaakt wordt door een 

toename van het aantal nieuwe voltijdstudenten. 

 

Voor zowel de voltijd- als de deeltijdstudenten, geldt dat ongeveer de helft van de studenten 

de pabo verlaat zonder diploma. Er is een hoog uitvalpercentage onder de pabostudenten en 

vooral bij deeltijdstudenten is de kans op afstuderen de laatste jaren kleiner geworden. 
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De inzetbaarheid van leraren stijgt licht 
Uit de meest recente cijfers voor de regio Midden-Brabant van Vervangingsfonds 

Participatiefonds (VfPf) blijkt dat het ziekteverzuim in 2024 gelijk gebleven is aan dat in 2023. 

De daling van dit totale percentage vanaf 2022 zet zich niet door.  Wel is het zo dat het 

verzuimpercentage voor leraren is gedaald van 7,2% in 2022 naar 6,7% in 2024. De 

inzetbaarheid van leraren neemt dus langzaam toe. Als je het verzuimpercentage van 6,7% 

omrekent naar het aantal fte dat gemiddeld genomen verzuimt per dag in onze regio 

Midden-Brabant, dan gaat dit om 133 fte aan leraren. Het landelijk gemiddelde 

ziekteverzuim bedroeg 7,2% (voor alle functies).  
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Ook het gemiddeld aantal keer dat een medewerker zich ziekmeldt is afgenomen, van 1,3 

keer per jaar naar 0,95 keer per jaar. Deze trend is ook zichtbaar bij het aantal medewerkers 

dat niet ziek is, dat percentage stijgt van 40% naar 46% van 2023 t.o.v. 2024. Dus zowel het 

verzuimpercentage als de meldingsfrequentie, als het nulverzuim laat een positieve 

ontwikkeling zien in 2024 t.o.v. 2023. 

 

 

Collectieve zij-instromers 
Sinds 2019 heeft Onderwijsregio Midden-Brabant een collectief zij-instroomtraject waarbij 

de zij-instromers centraal geworven worden en extra begeleiding krijgen, vooral in het 

voortraject. Daarnaast kunnen de besturen zelf ook zij-instromers aannemen, zij behoren 

dan niet tot het collectieve traject. In onderstaande grafieken wordt het aantal zij-instromers 

dat per jaar aan het collectieve zij-instroomtraject deelneemt, weergegeven. Van het totaal 

aantal zij-instromers – naast het collectieve traject – is (nog) geen compleet beeld. Het is wel 

de ambitie van de Onderwijsregio om deze cijfers het komende jaar compleet te maken.  

In 2024 is een groot aantal zij-instroomplekken voor het collectieve traject beschikbaar 

gesteld door de besturen. Van de 30 kandidaten die aan het voortraject begonnen, zijn er 29 

gestart met de opleiding. In 2025 waren er minder plekken beschikbaar gesteld. Er zijn 23 

kandidaten gestart met het voortraject, waarvan 6 zich teruggetrokken hebben voordat het 

geschiktheidsonderzoek plaatsvond. In september 2025 starten vanuit het collectieve zij-

instroomtraject 14 zij-instromers met de opleiding. 
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3. Kwalitatieve analyse 
De Onderwijsregio Midden-Brabant heeft in 2024 en in 2025 een aantal kwalitatieve 

onderzoeken uitgevoerd. In dit hoofdstuk beschrijven we de uitkomsten van deze 

onderzoeken. Sommige conclusies zijn gebaseerd op kleine onderzoekspopulaties en dus niet 

volledig te generaliseren. 

Vertrekredenen van leraren in onze regio 
In de zomer van 2024 zijn zestien oud-leraren uit de regio Tilburg geïnterviewd over hun 
ervaringen in het onderwijs. Wat gaf hen voldoening, waarom zijn ze vertrokken en wat zou 
hen motiveren om terug te keren? De Onderwijsregio Midden-Brabant gebruikt deze 
inzichten om oplossingen te ontwikkelen voor het behoud van leraren in het primair en 
gespecialiseerd onderwijs. De inzichten uit dit onderzoek1 presenteren we kort in dit 
hoofdstuk. In bijlage 2 vind je de volledige rapportage en in bijlage 2a een visuele 
samenvatting. 

Drijfveren van leraren: voldoening en zelfbehoud  

Leraren voelen zich sterk betrokken bij de ontwikkeling van kinderen en halen voldoening uit 
hun werk. Als leraren niet meer het gevoel hebben dat ze het verschil kunnen maken zoals ze 
willen, neemt hun tevredenheid af. Daarnaast speelt zelfbehoud een rol: de angst om vast te 
zitten in een baan die niet meer past, drijft hen richting andere sectoren.  

Obstakels in het onderwijs  

Drie uitdagingen remmen voldoening:  
1. Jezelf voorbijlopen: het constante ‘aan staan’ en over grenzen gaan uit plichtsbesef.  
2. Gat tussen eigen visie en wat moet: het verschil tussen wat zij belangrijk vinden en 

wat het onderwijssysteem vraagt.  

 
1 Onderzoek naar het behoud van leraren in het Primair en Gespecialiseerd Onderwijs door Lüün en ORMB 
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3. Te veel randzaken: tijd gaat op aan werkgroepen en overleggen in plaats van 
onderwijsinhoud.  

 
De conclusie: focus op wat leraren voldoening geeft 

De onderwijssector is een unieke plek, want nergens anders kunnen leraren zoveel bijdragen 
aan de ontwikkeling van kinderen. Zij hebben hulp nodig om meer tijd en energie te richten 
op de kern van hun werk: het ondersteunen van de groei van kinderen. Op die manier 
kunnen leraren elke dag kleine betekenisvolle stappen zetten die bijdragen aan het grotere 
geheel van de onderwijsdoelen, terwijl zij ook behouden blijven als intrinsiek gemotiveerde 
leraren. 

Informatiebehoefte (toekomstige) zij-instromers in onze regio 
In februari 2025 zijn 3 potentiële zij-instromers geïnterviewd over hun informatiebehoefte 
over het gaan werken in het onderwijs. Daarnaast hebben 14 potentiële zij-instromers een 
vragenlijst ingevuld. De Onderwijsregio Midden-Brabant gebruikt deze inzichten om de 
informatiebehoefte van de potentiële zij-instromers beter in te kunnen schatten en om hier 
beter op in te kunnen spelen. Zie bijlage 3 voor de volledige rapportage. 

De belangrijkste stappen in de oriëntatiefase 

Naast online informatie, zoekt men vooral persoonlijk contact met schoolbestuurder, 
onderwijsprofessionals en mensen die eerder zijn geswitcht. Ook het meekijken/meelopen in 
de klas is favoriet. Als belangrijkste stappen worden gezien: 

1. Meekijken/meelopen op een school. 
2. Persoonlijk contact met mensen die in het onderwijs werken. 

 
De drempels en uitdagingen 

De drempel en uitdagingen die de overstap naar het onderwijs lastiger maakten, waren: 

• Veel en versnipperde informatie. 

• Veel onduidelijkheid over mogelijkheden, geen concrete informatie over belangrijke 
stappen. 

• Geen geschikte vacatures beschikbaar. 

• Moeilijk om juiste ingang te vinden. 

• Onduidelijke communicatie over beschikbare werkplekken, geen overzicht van 
scholen. 

• Besturen verschillen in hun sollicitatie-eisen’ en informatie die zij vragen. 

• Langlopende (sollicitatie)procedure. 

• Twijfels over kosten van de opleiding, verlies van inkomen. 

• Dyscalculie m.b.t. rekentoets. 

• Het is een solistisch proces, voelde me onzeker en kwetsbaar in het [eerste] contact 
met een schoolbestuur. 
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De gewenste oplossingen 

De stappen die het meest geholpen zouden hebben bij het vinden van een opleiding of 
instroomtraject waren: 

• Persoonlijk contact en ondersteuning. 

• Ervaringsverhalen van zij-instromers. 

• Duidelijke planning van het voorbereidingstraject. 

• Duidelijke uitleg en informatie over opleidings-/instroomroutes. 

• Hulp bij vinden van een school om mee te lopen. 

Vertrekredenen van pabo-studenten in onze regio 
In de Onderwijsregio Midden-Brabant hebben we te maken met een toenemende uitstroom 
van pabo-studenten bij Fontys Educatie. Het Partnerschap Samen Opleiden (POS) liet een 
onderzoek doen naar de redenen van uitval.2  

Belangrijke vertrekredenen die uit de exitgesprekken van de pabo’s met de studenten 
kwamen zijn: 

• Het maken van een verkeerde studiekeuze. 

• De leerstof wordt als te zwaar ervaren. 

• Studenten ervaren serieuze problemen, mede door de (post-)coronatijd en de 
groeiende druk op hun welzijn. 

• De reflectie-oefeningen worden als veel en belastend ervaren. 

• Uitval van jongens gebeurt relatief vaak in groepjes van 2 of 3. 

De kwaliteit van het Samen Opleiden in onze regio 
In december 2024 reflecteerden en analyseerden de projectleiders/coördinatoren in de regio 
Midden-Brabant de samenwerking binnen het Partnerschap Samen Opleiden in Tilburg. De 
Onderwijsregio Midden-Brabant gebruikt deze inzichten om de kwaliteit van het Samen 
Opleiden verder te verbeteren. Voor het volledige verslag, zie bijlage 4. Hieronder vind je de 
belangrijkste conclusies. 

1. Sterke samenwerking tussen basisschoolcoaches en opleidingscoaches 
In de regio Midden-Brabant wordt een duidelijke en succesvolle samenwerking 
waargenomen tussen schoolopleiders en instituutsopleiders. Deze zogenoemde ‘tandems’ 
zijn goed ingeburgerd in de opleidingsscholen. 
 
2. Aandacht voor de rol van de werkplekbegeleider 
De werkplekbegeleider vervult een cruciale rol in de dagelijkse praktijkbegeleiding van 
studenten. In de praktijk blijkt dat deze rol een grote impact heeft op het leerproces van de 
studenten. Er mag meer aandacht komen voor de verdere professionalisering van deze rol. 
Werkplekbegeleiders zijn vaak degenen die studenten doorlopend begeleiden in de 
dagelijkse praktijk, wat extra ondersteuning en erkenning van hun taak vraagt. 
 
3. Professioneel karakter van intervisiebijeenkomsten 

 
2 Rapport POS 2024: Sturing en zelfregie bij het Partnerschap Opleiden in de School in N.Brabant door 
Marc van der Meer en Silke Vos-van de Kerkhof 
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De intervisiebijeenkomsten van schoolopleiders en instituutsopleiders in de regio Tilburg 
worden goed bezocht en hebben een sterk professioneel karakter. Binnen deze 
bijeenkomsten worden ook POS-brede thema’s besproken, wat zorgt voor een consistente 
aanpak en verbinding met andere regio’s. Wel is er ruimte voor regionale invulling, wat de 
bijeenkomsten relevant maakt voor de lokale context. 
 
4. Kwaliteitsborging op de opleidingsscholen 
Hoewel er veel positieve ontwikkelingen en initiatieven zijn op de opleidingsscholen, lijkt de 
aandacht voor structurele kwaliteitsbewaking wat naar de achtergrond te zijn verschoven. In 
het verleden werd dit bijvoorbeeld gedaan via de ontwikkelscan, ontwikkelgesprekken of 
andere evaluatieve middelen. Deze systematische aanpak bood inzicht in de stand van zaken 
en stimuleerde een continue verbetercyclus. We willen benadrukken dat dit geen indicatie is 
van een gebrek aan kwaliteit. Er gebeuren veel goede dingen op de opleidingsscholen. Toch 
wil de Onderwijsregio Midden-Brabant nog beter zicht krijgen op de kwaliteit van het Samen 
Opleiden. Een meer planmatige aanpak rondom kwaliteitsborging is ook vereist om te 
kunnen voldoen aan het herziene landelijke kwaliteitskader Samen Opleiden van juni 2025. 
 

Mogelijkheden voor verbetering 

In het licht van deze observaties zijn er kansen om bepaalde aspecten verder te versterken. 

• Het terugbrengen van structurele kwaliteitsborgingsmethoden, zoals een 
ontwikkelscan, PDCA-cyclus. 

• Het blijvend ondersteunen van tandems tussen schoolopleiders en instituutsopleiders 
als een kracht van de regio. 

• Meer focus op de rol van werkplekbegeleider, inclusief mogelijkheden voor 
professionalisering en ondersteuning. 

• Het behouden en verbeteren van het professionele karakter van 
intervisiebijeenkomsten en het afstemmen en verbinden met de andere 
onderwijsregio’s voor het Samen Opleiden. 

Professionaliseringsbehoefte van onderwijsprofessionals in onze regio 
In de periode maart-mei 2025 is in de Onderwijsregio Midden-Brabant een uitgebreide 
vragenlijst uitgezet met als doel de professionaliseringsbehoefte in beeld brengen van de 
onderwijsprofessionals3. Zie bijlage 5. Er is gevraagd naar: 

• Achtergrond van de medewerker (huidige werkgever, functie, ervaring). 

• Houding ten opzichte van professionele ontwikkeling. 

• Wat men aan professionaliseringsactiviteiten onderneemt en zou willen ondernemen 
(zowel qua type activiteit als qua thema). 

• Zoekgedrag wat betreft professionaliseringsactiviteiten. 

• Ervaring met de Ontwikkelacademie. 

• Behoeftes wat betreft een online platform leren en ontwikkelen. 
 
In totaal 419 collega’s hebben de vragenlijst ingevuld. Niet alle besturen hebben ervoor 
gekozen de vragenlijst uit te zetten en ook de manier waarop deze is uitgezet verschilde: er is 

 
3 De vragenlijst is ook door 33 medewerkers van de kinderopvang ingevuld, 24 pedagogisch medewerkers en 9 

leidinggevenden. 
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bijvoorbeeld voor gekozen elke medewerker een uitnodigingsmail te sturen, aandacht te 
besteden in de nieuwsbrief en/of een link naar de vragenlijst in de SharePoint-omgeving te 
plaatsen. Hierdoor zijn er grote verschillen in respons tussen de besturen.  
 
Omdat niet alle besturen van de Onderwijsregio deze vragenlijst (in dezelfde mate) hebben 
uitgezet, is het lastig te concluderen of de resultaten van dit onderzoek voldoende 
representatief zijn. Aangezien er zeven verschillende besturen hebben deelgenomen, die erg 
verschillen in omvang en andere kenmerken, en omdat er vanuit alle verschillende 
functiegroepen een flink aantal respondenten waren (in totaal 419), zijn we van mening dat 
de uitkomsten van deze vragenlijst toch een goede indicatie geven van de 
professionaliserings-behoefte van onze collega’s. 
 
Er komt duidelijk uit de resultaten van deze vragenlijst naar voren dat: 

• Verreweg de meeste collega’s hun professionele ontwikkeling erg belangrijk vinden, 
met name om zichzelf uit te dagen en nieuwe dingen te leren. 

• Een aanzienlijk aantal collega’s (bijna de helft) ervaart er te weinig tijd voor te 
hebben. 

• Collega’s geïnteresseerd zijn in een gevarieerd aanbod op het gebied van 
professionele ontwikkeling, zowel fysiek als online. 

• Er belangstelling is voor een breed scala aan thema’s, waarbij gedrags- en 
leerproblematiek met stip op 1 staat. 

• Vrij veel collega’s overwegen binnen een paar jaar een opleiding te beginnen, met 
name tot (geregistreerd) schoolleider of (bevoegd) leraar primair onderwijs. 

• De meeste collega’s (ook) via andere collega’s op zoek gaan naar passende 
professionaliseringsmogelijkheden. 

• Een kwart van alle respondenten de Ontwikkelacademie helemaal niet kent en dat 
20% deze wel kent maar nooit gebruikt, vooral vanwege het niet aansluiten van het 
aanbod op hun behoefte en/of tijdgebrek. 

• Bijna 80% van de respondenten gemotiveerd is om een online regionaal platform 
voor leren en ontwikkelen te gebruiken. 

• Er behoefte is aan meer mogelijkheden dan de huidige Ontwikkelacademie biedt 
(genoemd worden onder andere een veel breder aanbod, makkelijk kunnen filteren, 
een koppeling met het personeelsdossier en andere vormen van leren, zoals het 
beschikbaar maken van (wetenschappelijk) onderzoek, kunnen aansluiten bij 
netwerken of het kunnen vinden van collega’s met specifieke expertise. 
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4. Gedetailleerde ambities en kenmerkende vraagstukken 
De Onderwijsregio Midden-Brabant beschrijft in dit hoofdstuk haar ambities en de 

kenmerkende vraagstukken, op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve analyse. Hierbij 

kijkt de Onderwijsregio specifiek, zoals gevraagd door het ministerie van OCW, naar de 

doelgroepen in het kader van het aantrekken van onderwijsprofessionals en naar het 

behouden of meer inzetten van de huidige onderwijsprofessionals. De Onderwijsregio heeft 

ook haar ambitie voor het anders en slim organiseren toegevoegd aan dit hoofdstuk. In het 

hoofdstuk onderscheidt de Onderwijsregio de ambities op korte (2026) en lange termijn 

(2027 tot en met 2029). 

Onderbouwing op basis van kwantitatieve en kwalitatieve analyse 
Kwantitatieve inzichten 

• Tekorten aan leraren en schoolleiders gaan na een korte daling vanaf 2028 weer 

oplopen. Het omgaan met onzekerheden en de schaarste aan onderwijsprofessionals 

blijft. 

• De helft van de pabo-studenten bij Fontys Educatie in Tilburg verlaat de opleiding 

zonder diploma. 

• Instroom van leraren en pabo-studenten daalt structureel, terwijl de uitstroom 

toeneemt. 

• Ziekteverzuim daalt licht, wat wijst op een stijgende inzetbaarheid. 

• Leerlingenaantallen dalen, maar er wordt een toename verwacht door vestiging van 

ASML-werknemers en toekomstige woningbouw in de regio. 

• Respons op dataonderzoek is gestegen. 

• Zij-instroomtrajecten zijn succesvol, maar het aantal beschikbare plekken daalt. 

• Vergrijzing, extra mantelzorg en een afnemend aantal leerlingen zorgen voor 

toenemende lerarentekorten. 

 

Kwalitatieve inzichten 

• Leraren willen betekenisvol werk doen, maar raken gefrustreerd door werkdruk, 

systeemdruk en randzaken. Behoud vraagt focus op autonomie en onderwijsinhoud. 

• Zij-instromers ervaren drempels door versnipperde informatie, lange procedures en 

onzekerheid. Zij hebben behoefte aan persoonlijk contact, ervaringsverhalen en 

duidelijke instroomroutes. 

• Van de pabo-studenten die starten haalt ongeveer de helft een diploma. 

• Bij het Samen Opleiden is er een sterke samenwerking tussen school- en 

instituutsopleiders. De rol van de werkplekbegeleider is cruciaal maar vraagt meer 

ondersteuning. De kwaliteitsborging kan verbeterd worden, er is behoefte aan 

herinvoering van evaluatie-instrumenten. 

• Er is een grote professionaliseringsbehoefte onder onderwijsprofessionals, de 

motivatie is er, maar tijdgebrek belemmert deelname. Er is behoefte aan breed, 

toegankelijk en relevant aanbod. De Ontwikkelacademie is onvoldoende bekend of 

passend, er is behoefte aan een nieuw leerplatform. 
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Aantrekken van onderwijsprofessionals 
Ambitie: De Onderwijsregio Midden-Brabant streeft naar een grotere instroom van nieuwe 

onderwijsprofessionals via een gezamenlijke, herkenbare en toegankelijke aanpak. Door 

actief te werven en matchen, en met sterke inzet op communicatie, oriëntatie, begeleiding 

en opleiding, willen we een diverse groep mensen aanspreken en ondersteunen, met extra 

aandacht voor het stimuleren van instroom van professionals met een niet-westerse 

achtergrond. 

Kenmerkende vraagstukken 

• Versnipperde en onduidelijke informatievoorziening 

• Onzekerheid over financiële en praktische aspecten van instroom 

• Behoefte aan persoonlijk contact en ervaringsverhalen 

• Verschillen in sollicitatieprocedures tussen besturen 

 

Doelgroepen 

• Potentiële zij-instromers 

• Deeltijd studenten 

• Onderwijsassistenten 

• Leraarondersteuners 

• Voltijd studenten (mbo, vo, pabo) 

• Herintreders 
 
Activiteiten korte termijn (2026) 

• Organiseren oriëntatiebijeenkomst & koffiemomenten. 

• Verbeteren van het onderwijsloket “Wijzer in het Onderwijs” en dit integreren in de 

website van de Onderwijsregio Midden-Brabant. 

• Verbinden het onderwijsloket “Wijzer in het Onderwijs” met de overige 

onderwijsloketten in de provincie Noord-Brabant. 

• Aanbieden van 3-daagse oriëntatiecursus ‘Zin in lesgeven’. 

• Aanbieden van allerlei routes om te komen tot een pabo diploma. 

• Werven en opleiden anderstaligen. 

• Aansluiten bij landelijke werving. 

• Samenwerken met de arbeidsmarktregio, gemeenten en werkgeversservicepunten 

om breed te werven. 

• Voorkomen van uitval van zij-instromers in het collectieve zij-instroomtraject, door 

meer inzicht in de succescriteria en het op basis daarvan verbeteren van dit traject. 

• Voorkomen van uitval van deeltijd studenten, door meer inzicht in de succescriteria 

en het op basis daarvan verbeteren van dit traject. 

• Aandacht voor uitval van studenten door groenpluk (al in dienst bij een bestuur 

terwijl de student de opleiding nog niet afgerond heeft) 

 

Activiteiten lange termijn (2027–2029) 

• Doorontwikkeling van website en campagnes, imago-activiteiten en wervingsaanpak. 

• Versterken van deeltijd en collectieve zij-instroomtrajecten. 
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• Aanbieden van allerlei routes om te komen tot een pabo diploma. 

• Werven en opleiden anderstaligen. 

• Alle andere activiteiten van 2026 die nog niet afgerond zijn of doorlopend zijn. 

Omgaan met schaarste: Samen slim organiseren 
Ambitie: De Onderwijsregio Midden-Brabant wil het onderwijs toekomstbestendig 

organiseren door het stimuleren van innovatieve concepten, het delen van best practices en 

het faciliteren van experimenten. Dit vraagt om samenwerking, visie en het slim inzetten van 

mensen en middelen. 

Doelgroepen 

• Bestuurders en schoolleiders 

• Leraren en onderwijsondersteunend personeel 

• Beleidsmakers en kartrekkers binnen de regio 

• Externe professionals en partners in innovatie 

 

Kenmerkende vraagstukken 

• Hoe organiseren we onderwijs slimmer met beperkte middelen? 

• Hoe benutten we externe expertise en technologie effectief? 

• Hoe zorgen we voor toekomstbestendige oplossingen, duurzame vernieuwing en 

samenwerking voor een leven lang ontwikkelen? 

• Hoe maken we best practices breed toegankelijk en toepasbaar? 

 

Activiteiten korte termijn (2026) 

• Stimuleren van het experimenteren met innovatieve en toekomstbestendige 

onderwijsconcepten. 

• Organiseren van netwerkbijeenkomsten waarin onderwijsprofessionals elkaar 

inspireren en kennis delen over slim organiseren en toekomstige 

onderwijsconcepten. 

• Faciliteren van een platform voor het uitwisselen van toekomstbestendige 

onderwijsconcepten. 

• Starten van proeftuinen met externe professionals voor talentontwikkeling van 

leerlingen. 

• Initiëren van digitale en AI-experimenten in het onderwijs met als doel de 

deskundigheid te bevorderen bij bestuurders, schoolleiders, leraren en andere 

onderwijsprofessionals. 

• Verzamelen en verspreiden van best practices binnen en buiten de regio. 

 

Activiteiten lange termijn (2027–2029) 

• Doorontwikkeling van het platform en structurele verankering van 

netwerkbijeenkomsten. 

• Uitbreiding van innovatieve experimenten en integratie in reguliere onderwijspraktijk. 

• Evaluatie en opschaling van succesvolle proeftuinen. 
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• Versterken van samenwerking met steden en regio’s met grote tekorten voor 

kennisdeling. 

• Alle andere activiteiten van 2026 die nog niet afgerond zijn of doorlopend zijn. 

 

Behouden en meer inzetten van huidige onderwijsprofessionals en 
pabostudenten 
Ambitie: De Onderwijsregio Midden-Brabant wil het behoud van onderwijsprofessionals van 

de besturen in de regio ondersteunen en stimuleren. Dit doet de Onderwijsregio vooral door 

het bij elkaar brengen van de verschillende besturen en het verbinden op dit HR-thema. Ook 

wil zij inzicht geven in de toekomstige ontwikkelingen in de regio met een regionale 

strategische personeelsplanning.  

Kenmerkende vraagstukken: 

• Hoge uitstroom van leraren en studenten. 

• Beperkte tijd en middelen voor professionalisering. 

• Onvoldoende aansluiting tussen opleiding en praktijk. 

• Behoefte aan meer en betere stageplekken. 

• Onvoldoende zicht op interne doorstroom. 

 

Doelgroepen: 

• Startende leraren en schoolleiders. 

• Onderwijsondersteunend personeel (assistenten, pedagogisch medewerkers). 

• Ervaren leraren en schoolleiders. 

 

Activiteiten korte termijn (2026): 

• Ontwikkeling van instrumenten op het gebied van introductie en inductie. 

• Ontwikkelen en aanbieden van bovenbestuurlijke professionaliseringstrajecten. 

• Ontwikkeling schoolleiderstrajecten en visie op leiderschap 

• Opzetten van het platform Leren & Ontwikkelen 

• Start van doorlopende leerlijn van onderwijsassistent naar leraar 

• Voorkomen van uitval van pabostudenten door meer sturing en begeleiding van deze 

pabo-studenten. 

 

Activiteiten lange termijn (2027–2029): 

• Doorontwikkeling van introductie- en inductieprogramma’s en begeleiding starters 

• Evaluatie en uitbreiding professionaliseringstrajecten 

• Versterken van strategisch HR-beleid en werkgelukprogramma’s 

• Verankering van het platform Leren & Ontwikkelen 

• Doorontwikkeling schoolleiderstrajecten en herregistratie 

• Monitoren instroom en uitstroom pabostudenten en nemen van maatregelen waar 

nodig om de studenten te behouden. 

• Alle andere activiteiten van 2026 die nog niet afgerond zijn of doorlopend zijn. 
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5. Activiteitenplanning  
Op basis van de ambities en kenmerkende vraagstukken in hoofdstuk 4, heeft de 

Onderwijsregio Midden-Brabant de activiteiten, die zij gaat realiseren, uitgewerkt in 2026 en 

in 2027 tot en met 2029. Deze activiteiten zijn beschreven in de activiteitenmatrix in bijlage 

6. Over alle activiteiten zal programmagroep verantwoording afleggen aan de stuurgroep van 

de Onderwijsregio Midden-Brabant. De programmagroep rapporteert minimaal 3 x per 

schooljaar de voortgang inclusief de realisatie en forecast. Daarnaast volgt er ieder jaar een 

evaluatie samen met de bestuurders van T-PrimaiR, de stuurgroep en de . In de volgende 

hoofdstukken beschrijft de Onderwijsregio Midden-Brabant de thema’s die het ministerie 

van OCW graag toegelicht ziet. Ook al deze thema’s komen terug in de activiteitenmatrix in 

bijlage 6. 

 

6. Samen Opleiden  
In de regio Midden-Brabant wordt Samen Opleiden al sinds 2001 vormgegeven binnen het 

Partnerschap Opleiden in de School (POS), een samenwerkingsverband van 

opleidingsinstituut Fontys en ruim 40 schoolbesturen in de regio's ’s-Hertogenbosch, Tilburg, 

Eindhoven en Venlo. Binnen POS werd al gewerkt vanuit een gemeenschappelijke visie op 

Samen Opleiden en versterking van de samenwerking op het terrein van onderzoek, 

innovatie en schoolontwikkeling.  

In 2025 is het partnerschap actief in vijf verschillende onderwijsregio’s, waaronder 

Onderwijsregio Midden-Brabant rondom de locatie van Fontys Educatie in Tilburg. In 

samenwerking met Fontys Educatie leiden we jaarlijks op ongeveer 80 opleidingsscholen 

(waarvan sommige ook meerdere locaties hebben) ongeveer 650 studenten op tot leraar 

primair en gespecialiseerd onderwijs. Dit betreft zowel voltijd- en deeltijdstudenten als zij-

instromers. Sinds 2024 is opleidingsinstituut Avans Hogeschool in Breda, die jaarlijks ook nog 

ongeveer 30 studenten opleidt, binnen onze regio als ‘stille partner’ toegevoegd aan onze 

Onderwijsregio.  

Onze Onderwijsregio heeft vanaf schooljaar 2025-2026 de verantwoordelijkheid genomen 

om, samen met de opleidingsinstituten en het werkveld, te zorgen voor voldoende en 

kwalitatief goede stageplekken. Bovendien willen we gezamenlijk stappen zetten om de 

kwaliteit van het Samen Opleiden verder te versterken. Daarbij kijken we naar het samen 

opleiden van alle studenten tot leraar, zowel naar deeltijd als voltijd studenten, naar 

onderwijsassistenten en leraarondersteuners die werkzaam zijn in onze regio en zij-

instromers. De wijze van samenwerken wordt nauw afgestemd met de omliggende 

onderwijsregio’s. Er zal ook ruimte zijn voor de specifieke behoeftes van onze regio. Te 

denken valt aan de ontwikkeling van kindcentra (en daarmee de samenwerking met 

pedagogisch medewerkers/opleidingen) en het opleiden door middel van EVC (erkenning van 

verworven competenties) trajecten. 
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Ambitie: De Onderwijsregio Midden-Brabant streeft naar een kwalitatief hoogstaand, 

toekomstbestendig en breed gedragen aanpak van Samen Opleiden voor alle doelgroepen. 

We willen een krachtige leeromgeving creëren waarin (deeltijd) studenten, zij-instromers en 

onderwijsprofessionals zich duurzaam kunnen ontwikkelen. Daarbij is er expliciete aandacht 

voor diversiteit, samenwerking tussen opleidingsinstituten en scholen, en het versterken van 

de professionele cultuur binnen het onderwijs. Onze ambitie is om Samen Opleiden stevig te 

verankeren in de regionale infrastructuur, met ruimte voor maatwerk en innovatie. 

Activiteiten korte termijn (2026) 

• Maken van duidelijke afspraken met betrekking tot Samen Opleiden, o.a. rollen en 

verantwoordelijkheden, procedures, communicatie, afspraken over de inzet (incl. 

aantallen), begeleiding en stagevergoedingen voor (pabo-)studenten (voltijd en 

deeltijd). 

• Formuleren van een herziene visie op Samen Opleiden binnen de nieuwe context van 

de Onderwijsregio. 

• Opstellen van een kwaliteits- en professionaliseringsplan Samen Opleiden aan de 

hand van het vernieuwde landelijke kwaliteitskader Samen Opleiden (2025). 

• Formuleren van een goede matchingsprocedure voor het plaatsen van stagiaires. 

• Evalueren en zo nodig bijstellen van de huidige criteria voor het toetreden als 

opleidingsschool/-locatie. 

• Zorgdragen voor een divers aanbod aan stageplekken bij verschillende type scholen 

(gespecialiseerd onderwijs, AZC/ISK-scholen, grote en kleine scholen, klassiek frontaal 

onderwijs, toekomstbestendig onderwijs, dorps en stadsscholen etc.). 

• Maken van nieuwe afspraken over de investering in zij-instromers. (Over het aantal 

zij-instromers dat we gaan opleiden, hoe we deze zij-instromers gaan begeleiden en 

hoe we deze begeleiding vergoeden). 

• Maken van nieuwe afspraken over de investering in andere doelgroepen die we 

opleiden tot leraar, zoals bijvoorbeeld onze deeltijdstudenten, onderwijsassistenten 

en leraarondersteuners. 

• Opzetten van een maatwerktraject voor studenten die meer in de praktijk willen 

leren. 

• Opzetten van een maatwerktraject waarbij de ervaring en achtergrond van 

MBO'ers/AD'ers met relevante werkervaring (EVC) erkend wordt. 

Activiteiten lange termijn (2027–2029) 

In deze periode willen we vooral doorgaan met we in 2026 in gang hebben gezet en nog niet 

volledig gerealiseerd hebben. We stellen de afspraken en trajecten waar nodig bij. Ook willen 

we de samenwerking tussen de verschillende opleidingsinstituten (Avans Hogeschool Breda 

en Fontys Educatie Tilburg en andere instituten in omliggende regio’s, zoals De Kempel) 

bevorderen. 
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7. Ontwikkelingsgerichte peer review 
De Onderwijsregio Midden-Brabant beschrijft in dit hoofdstuk kort hoe zij de 

ontwikkelingsgerichte peer review gaat organiseren. De ORMB zorgt binnen het Samen 

Opleiden voor een onafhankelijk panel, bestaande uit vertegenwoordigers van minimaal één 

andere onderwijsregio. Dit panel laat zij, aan de hand van de waarborgen uit het 

Kwaliteitskader Samen Opleiden de kwaliteit van het Samen Opleiden in onze regio 

onderzoeken. De Onderwijsregio legt de bevindingen vast in een rapportage. Het rapport van 

de ontwikkelingsgerichte peer review neemt de Onderwijsregio mee in de jaarlijkse 

verantwoording richting DUS-I. 

Ambitie: De Onderwijsregio Midden-Brabant wil graag in overleg met de Realisatie-Eenheid 

onderzoeken of we als voorloper/pilot de peer-review al in 2027 of 2028 kunnen laten 

plaatsvinden. We hebben de ambitie om als één van de eerste Onderwijsregio’s de 

peerreview uit te voeren en willen hierbij één peerreview voor zowel Fontys Educatie als 

Avans Hogeschool. Uiteraard willen we ook graag bijdragen aan de peer review van ten 

minste één ander partnerschap, al dan niet in de pilotfase. 

8. Bovenbestuurlijke inzet onderwijsprofessionals 
De Onderwijsregio Midden-Brabant beschrijft in dit hoofdstuk hoe haar vervangingspools 

verder worden ingericht en doorontwikkeld. Voor alle activiteiten zie bijlage 6. 

Ambitie: de Onderwijsregio Midden-Brabant wil met het faciliteren van een 

bovenbestuurlijke vervangingspool een extra flexibele schil creëren voor het invullen van 

(planbare) vervangingen. De Onderwijsregio Midden-Brabant vervult niet de werkgeversrol, 

maar faciliteert het inzetten van bovenbestuurlijke vervanging. Deze aanpak draagt bij aan 

het behoud van onderwijsprofessionals, het verminderen van werkdruk en het waarborgen 

van continuïteit en kwaliteit van het onderwijs. De regio streeft naar een vernieuwde visie op 

vervangingspools, waarin samenwerking tussen besturen en inzet van (hybride) leraren 

centraal staat. 

Activiteiten korte termijn (2026): 

• Beleid voor het werken met de bovenbestuurlijke vervangingspool professionaliseren 

en naleven (oa begeleiding, betaling en risico bij ziekte). 

• Samenwerking met externe professionals: Stimuleren van hybride leraren en andere 

professionals voor flexibele inzet. Flexibel inzetten van (de expertise van) leraren die 

met pensioen gaan. 

• Coördinatie en afstemming: Organiseren van overleg tussen poolcoördinatoren en 

faciliteren van gezamenlijke afspraken. 

• Intakes met leraren die in de bovenbestuurlijke vervangingspool willen werken. 

• Website verbeteren, vindbaarheid en gebruikersgemak. 

• Samenwerking met externe partijen, zoals Driessen, evalueren. 

 

Beoogde resultaten korte termijn 

• Vervangingspools blijvend gevuld met leraren en deze leraren worden actief ingezet.  
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• Er komen nog meer mogelijkheden voor planbare vervangingen, door bijvoorbeeld 

het kunnen inzetten van Qrabbl, Onderwijsverrijkers en ander professionals. 

• Nieuwe leraren in de vervangingspools worden succesvol ingezet binnen de regio. 

• De huidige website RTC Midden-Brabant wordt verbeterd en geïntegreerd met alle 

andere sites van de Onderwijsregio Midden-Brabant. 

 

Activiteiten lange termijn (2027–2029) 

• Doorontwikkeling van de vervangingspool: Versterken van de samenwerking en 

uitbreiding van de poolcapaciteit. 

• Evaluatie en verbetering: Jaarlijkse evaluatie van de werking en impact van de 

vervangingspools. 

• Samenwerking met externe partijen, zoals Driessen, jaarlijks evalueren. 

 

Beoogde resultaten lange termijn 

• Alle scholen in de regio weten dat ze gebruik kunnen maken van de bovenbestuurlijke 

vervangingspool. 

• De continuïteit en kwaliteit van onderwijs van de leraren en experts in de 

vervangingspool zijn geborgd. 

• Regionale samenwerking op vervangingen is versterkt. Meer aandacht voor 

persoonlijke benadering voor de flex-medewerkers van de bovenbestuurlijke 

vervangingspool. 

 

9. Regionale loketfunctie 
De Onderwijsregio Midden-Brabant beschrijft in dit hoofdstuk hoe haar loket verder wordt 

geprofessionaliseerd. Voor alle activiteiten zie bijlage 6. 

Ambitie: De Onderwijsregio Midden-Brabant wil met één centraal onderwijsloket een 

herkenbaar, toegankelijk en professioneel aanspreekpunt bieden voor iedereen die 

geïnteresseerd is in werken in het primair en gespecialiseerd onderwijs in de regio. Het loket 

voorkomt versnippering en vergroot de instroom van nieuwe onderwijsprofessionals. Ook 

heeft de Onderwijsregio de ambitie om vindbaarheid te verbeteren en nauw samen te 

werken met de loketten van de omliggende Onderwijsregio’s en andere partijen. Door de 

landelijk toenemende tekorten op de brede arbeidsmarkt is deze samenwerking met de 

bredere arbeidsmarkt noodzakelijk de komende jaren.   

Activiteiten korte termijn (2026) 

• Verder professionaliseren van het onderwijsloket: Het loket is al ingericht als centraal 

aanspreekpunt voor geïnteresseerden. De website wordt verder ontwikkeld. Alle 

contacten worden zorgvuldig onderhouden en opgevolgd. 

• Verbeteren van (naam en) vindbaarheid van de onderwijsloketten in Noord-Brabant 

en vooral van ons eigen regio-loket “Wijzer in het Onderwijs”. 

• Stimuleren gebruik en bekendheid van het loket “Wijzer in het Onderwijs”. 
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• Gebruik van een Applicant Tracking System (ATS) verbeteren: Kandidaten voor 

collectieve vacatures worden AVG-proof geregistreerd en gekoppeld aan passende 

trajecten of scholen. Alle betrokkenen bij het de collectieve werving en selectie van 

zij-instromers kunnen werken met dit systeem. 

• Persoonlijke begeleiding: Geïnteresseerden voor werken in het onderwijs in Midden-

Brabant worden geïnformeerd en verbonden met de juiste HR-contactpersonen van 

de verschillende schoolbesturen binnen de regio. 

• Meer verbinden met de arbeidsmarkt, gemeenten en organisaties van andere 

cruciale beroepen (zorg, techniek en onderwijs). Met deze partijen, denk bijvoorbeeld 

aan, Midpoint, Werkcentrum Midden Brabant (regionale arbeidsmarktregio), 

Provincie Noord Brabant, Brabant Leert gaan we samen vooruit kijken naar de 

mogelijkheden op de brede arbeidsmarkt. 

• Het loket zorgt voor heldere processen waarbij de verbinding met de schoolbesturen 

wordt gelegd.  

• Evalueren van de werking van de regionale loketfunctie. 

Beoogde resultaten: 

• Geïnteresseerden weten het loket te vinden. 

• Eenduidige en actuele informatievoorziening. 

• Hoge tevredenheid over begeleiding en opvolging. 

• Evaluatie van de werking van de regionale loketfunctie. 

 

Activiteiten lange termijn (2027–2029) 

• Doorontwikkeling van het loket: Versterken van de samenwerking met HR-collega’s, 

opleiders en andere onderwijsregio’s. Het loket wordt structureel ingebed in de 

regionale wervingsaanpak. 

• Snelle opvolging bij alle vragen van geïnteresseerden voor werken in het onderwijs en 

bij collectieve sollicitatierondes. 

• Verankering in de regionale infrastructuur: Het loket wordt een vast onderdeel van de 

onderwijsregio, met een breed bereik en herkenbare positionering. 

• Monitoring en evaluatie: Regelmatige evaluatie van de werking en impact van het 

loket, met verbeteracties op basis van feedback en data. 

 

Beoogde resultaten: 

• Loket is breed bekend en ingebed. 

• Informatievoorziening sluit aan op diverse doelgroepen. 

• Kandidaten ervaren het loket als betrouwbaar en ondersteunend. 
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10. Samenwerking met omliggende onderwijsregio’s 
De Onderwijsregio Midden-Brabant beschrijft in dit hoofdstuk hoe de Onderwijsregio 

samenwerkt met geografisch omliggende onderwijsregio’s.  

Ambitie: De Onderwijsregio Midden-Brabant werkt actief samen met omliggende 

onderwijsregio’s in Brabant. Deze samenwerking is gericht op het versterken van de 

regionale aanpak van het lerarentekort, het delen van kennis en het gezamenlijk ontwikkelen 

van beleid en instrumenten. De regio streeft naar afstemming en complementariteit, zodat 

onderwijsprofessionals en geïnteresseerden in het onderwijs een herkenbare en 

samenhangende benadering ervaren, ongeacht in welke regio zij zich bevinden. 

Activiteiten korte termijn (2026) 

• Afstemming met andere onderwijsregio’s in Brabant: Gezamenlijke afstemming over 

communicatie, loketfunctie, werving en oriëntatieactiviteiten, zoals het koffiemoment 

voor zij-instromers en de gezamenlijke online landingspagina. 

• Samenwerking binnen Samen Opleiden: Versterken van de samenwerking met de 

regio’s Samen Opleiden West-Brabant West en Oost, inclusief peer reviews en 

gezamenlijke kwaliteitsborging. 

• Kennisdeling via landelijke leerateliers en HRM-netwerken: Actieve deelname aan 

landelijke en regionale netwerken om best practices uit te wisselen en gezamenlijk te 

leren. 

 

Beoogde resultaten korte termijn 

• Geïnteresseerden ervaren een eenduidige en toegankelijke regionale aanpak. 

• Afspraken over gezamenlijke communicatie en werving zijn vastgelegd. 

• Kwaliteit van het Samen Opleiden is geborgd en afgestemd met omliggende regio’s. 

 

Activiteiten lange termijn (2027–2029) 

• Structurele samenwerkingsovereenkomsten: Formele vastlegging van samenwerking 

met omliggende onderwijsregio’s en opleiders, inclusief mandaat en governance. 

• Gezamenlijke visie op toekomstig onderwijs en arbeidsmarkt: Samen verder 

ontwikkelen van een bovenregionale visie op onderwijs in 2035. 

• Doorontwikkeling van gezamenlijke platforms en instrumenten: Versterken van 

digitale voorzieningen en gezamenlijke leeromgevingen, afgestemd op de behoeften 

van meerdere regio’s. 

• Boven sectoraal samenwerken op thema’s met omliggende Onderwijsregio’s. 

 

Beoogde resultaten lange termijn 

• Samenwerking met omliggende regio’s is structureel en effectief. 

• Gezamenlijke visie en strategie zijn leidend voor regionale en bovenregionale aanpak. 

• Onderwijsprofessionals profiteren van breed gedragen en goed afgestemde 

voorzieningen. 
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11. Begroting 2026 
De Onderwijsregio Midden-Brabant beschrijft in dit hoofdstuk de begroting voor 2026 op 

hoofdlijnen, alhoewel het ministerie van Onderwijs in de subsidieregeling aan geeft dat dit 

niet verplicht is. De begroting is gebaseerd op de begroting, realisatie en forecast van de 

Onderwijsregio van 2025. 

 

 

Risicoparagraaf: De werkelijke subsidie-inkomsten zijn afhankelijk van het werkelijk aantal 

studenten dat verantwoord kan worden door Fontys Educatie en Avans Hogeschool. 

 

 

Begroting Onderwijsregio Midden-Brabant 2026

Toelichting:

Subsidie Landelijk dekkende onderwijsregio's - 

leerlingen po regulier* € 1.986.531 	28.874 leerlingen / 68,80- per leerling

Subsidie Landelijk dekkende onderwijsregio's - 

leerlingen gespecialiseerd basisonderwijs* € 257.550 	842 +1.897+ 291 leerlingen / 85,- per leerling

Subsidie Landelijk dekkende onderwijsregio's -

studenten** € 737.500 590 studenten / 1250,- per zij-instromer

Subsidie Landelijk dekkende onderwijsregio's - zij-

instromers** € 56.250 45 zij-instromers / 1250,- per zij-instromer

Totaal: € 3.037.831

Uitgaven : Begroting Toelichting

Samen leren en ontwikkelen € 2.550.000

Samen slim organiseren € 102.800

Samen solidair werken € 25.000

Samen werven € 85.000

Samen behouden € 25.000

Personeelskosten € 250.000

Totaal: € 3.037.800

Resultaat € 31

Inkomsten:


