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  Format activiteitenplan 

Subsidieregeling Landelijk dekkend 

netwerk onderwijsregio’s 2026-2029 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U gebruikt dit format om uw activiteitenplan te schrijven voor een subsidieaanvraag via 

de regeling Landelijk dekkend netwerk onderwijsregio’s 2026-2029. 

 

Het gebruik van dit format geeft geen garantie tot een positieve beoordeling van uw 

aanvraag. Het is mogelijk dat DUS-I na indiening van uw aanvraag u vraagt uw plan te 

verduidelijken of aan te vullen. 
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Algemeen 
In een onderwijsregio werken schoolbesturen, lerarenopleidingen en de beroepsgroep 

samen om te zorgen voor voldoende en goed opgeleid onderwijspersoneel.  

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2026 tot en met 31 

december 2029. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van het activiteitenplan. 

Alle partijen (schoolbesturen, mbo-instellingen en lerarenopleidingen) in de 

onderwijsregio moeten de aanvraag en daarmee het activiteitenplan ondertekenen.  

Het activiteitenplan en de lijst met deelnemende partijen van een onderwijsregio worden 

na toekenning van de subsidie openbaar gemaakt volgens de voorschriften in de 

Algemene verordening gegevensbescherming. 

Format activiteitenplan 
Het activiteitenplan is een plan met een gedetailleerde uitwerking van de activiteiten voor 

het kalenderjaar 2026 en op hoofdlijnen voor de periode 1 januari 2027 tot en met 31 

december 2029. Het format volgt artikel 19 van de subsidieregeling Landelijk dekkend 

netwerk onderwijsregio’s. Beschrijf  in ieder geval: 

• De kwantitatieve en kwalitatieve analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in 

de onderwijsregio. Hiervoor gebruikt u in ieder geval de basisarbeidsmarktanalyse 

die u ontvangt van de Realisatie-Eenheid. U vult deze analyse aan met 

kwantitatieve en kwalitatieve gegevens over de regio. De Realisatie-Eenheid helpt 

u om deze analyse te maken. 

• De ambities en de kenmerkende vraagstukken die de onderwijsregio aanpakt op 

basis van de hierboven genoemde analyse. U specif iceert dit per doelgroep: 

enerzijds de doelgroepen voor het aantrekken van onderwijspersoneel, en 

anderzijds de doelgroepen voor het behouden of meer inzetten van het huidige 

onderwijspersoneel. 

• Activiteiten van de onderwijsregio gericht op het bereiken van de doelen voor het 

werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van 

onderwijspersoneel. Ook beschrijft u hoe deze activiteiten bijdragen aan het 

zorgen voor voldoende en goed opgeleid onderwijspersoneel en het leren omgaan 

met schaarste van onderwijspersoneel. 

• Hoe samen opleiden binnen de onderwijsregio is georganiseerd, en het streven 

dat 100% van de studenten en zij-instromers binnen de onderwijsregio wordt 

opgeleid volgens het Kwaliteitskader Samen Opleiden in de Onderwijsregio. 

• Hoe de onderwijsregio de ontwikkelingsgerichte peer review uiterlijk eind 2029 

organiseert. Deze peer review vindt plaats door een onafhankelijk panel 

bestaande uit vertegenwoordigers van in ieder geval een andere onderwijsregio. 

De procedure voor de peer review staat in het Kwaliteitskader Samen Opleiden in 

de Onderwijsregio. 

• De activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van 

onderwijspersoneel, zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool.  

• Hoe de onderwijsregio een loket inricht of verder ontwikkelt voor de 

onderwijsregio. Het loket richt zich op de totale klantreis van onderwijspersoneel: 

van het werven, matchen, opleiden, begeleiden tot het professionaliseren van 

onderwijspersoneel. 

• Hoe de onderwijsregio samenwerkt met geografisch omliggende of overlappende 

onderwijsregio’s. 
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Kwantitatieve en kwalitatieve analyse 
De start van het activiteitenplan is de kwantitatieve en kwalitatieve analyse. Beschrijf  de 

kwantitatieve en kwalitatieve analyse van de onderwijsarbeidsmarktsituatie in de 

onderwijsregio. Maak hierbij gebruik van de basisarbeidsmarktanalyse die wordt 

aangeleverd door de Realisatie-Eenheid en verrijk de analyse met regionale inkleuring. 

 

Kwantitatieve en kwalitatieve analyse – Onderwijsregio Noorderwijs 

De onderwijsregio Noorderwijs bundelt de krachten van schoolbesturen, opleidingen en 

samenwerkingspartners in Noordwest-Holland om te zorgen voor voldoende en goed 

opgeleid onderwijspersoneel. 

Deze analyse vormt het vertrekpunt voor het activiteitenplan 2026–2029 en is gebaseerd 

op de basisarbeidsmarktanalyse van de Realisatie-Eenheid, aangevuld met regionale 

inzichten uit gesprekken, beschikbare bestuursdata en praktijkervaringen van scholen.  

Regionaal profiel 

De onderwijsregio Noorderwijs omvat een breed palet aan scholen en instellingen in 

zowel stedelijke als landelijke context. De regio kenmerkt zich door: 

• Een grote variatie in schoolgroottes en leerlingpopulaties; van kleine 

dorpsscholen tot grote stedelijke scholen. 

• Een wisselende arbeidsmarktdruk: schaarste concentreert zich in specif ieke 

delen van de regio en in bepaalde functies. 

• Een toenemende vergrijzing van het personeel en een relatief beperkte 

instroom van jonge leraren. 

De beschikbare arbeidsmarktgegevens laten zien dat het lerarentekort in alle sectoren 

voelbaar blijft. De kwantitatieve analyse van de Realisatie-Eenheid bevestigt dat de 

vervangingsvraag hoog is en de instroom onvoldoende om de uitstroom te compenseren.  

De tekorten zijn het sterkst bij leraren in het primair onderwijs en bij schoolleiders in 

zowel PO als VO. Ook in het (voortgezet) speciaal onderwijs en praktijkonderwijs is de 

druk op de formatie groot. 

Kwantitatieve trends 

Binnen Noorderwijs komen dezelfde landelijke patronen tot uiting: 

• De arbeidsvraag blijft groter dan het aanbod; vooral in de Randstedelijke 

kernen van de regio is het moeilijk om vacatures duurzaam te vervullen. 

• De werkgelegenheid in het onderwijs vertoont per saldo nog een lichte groei, 

maar de vervangingsvraag door vergrijzing en uitstroom neemt sneller toe. 

• Het aandeel onderwijsondersteunend personeel groeit, terwijl het aantal 

bevoegde leraren daalt. 

• De zij-instroomroutes leveren een waardevolle bijdrage, maar blijven kwetsbaar 

in continuïteit en begeleiding. 

De Realisatie-Eenheid schetst in de basisanalyse het beeld van een regio waarin de druk 

op de personele continuïteit blijvend hoog is en regionale samenwerking noodzakelijk is 

om de tekorten op te vangen. 

Kwalitatieve inzichten 

Naast de cijfermatige trends zijn in de gesprekken met besturen, schoolleiders en 

opleidingen de volgende aandachtspunten zichtbaar geworden: 

• Werkdruk en wendbaarheid: hoge werkdruk en beperkte ontwikkelruimte 

leiden tot een hoger risico op uitstroom. 
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• Begeleiding van startende leraren: de kwaliteit en intensiteit van begeleiding 

verschilt sterk per bestuur en school. 

• Ongelijke wervingskracht: stedelijke scholen hebben meer instroom, terwijl 

kleinere scholen moeite hebben om vacatures te vervullen. 

• Beperkte doorstroommogelijkheden binnen de regio belemmeren duurzame 

inzetbaarheid. 

• Samenwerking met opleidingen is nog niet overal structureel vormgegeven; 

de opleidingsinfrastructuur kan sterker worden verbonden met de praktijk.  

• Innovatie in organisatievormen wordt gezien als kans: het slimmer 

combineren van onderwijsondersteunende en onderwijzende rollen, en het 

inzetten van vakspecialisten. 

Conclusie en opgave 

De onderwijsarbeidsmarkt in de regio Noorderwijs bevindt zich in een fase waarin de 

bestaande schaarste vraagt om structurele samenwerking, innovatie en een lerend 

netwerk. 

De opgave voor 2026–2029 is om: 

1. Gericht te werven — door middel van een herkenbare regionale loketfunctie, 

waar mogelijk gezamenlijke wervingscampagnes en partnerschappen met 

arbeidsmarktorganisaties. 

2. Personeel te behouden — door in te zetten op goede begeleiding in de 3-jarige 

inductiefase, professionele groei en loopbaanontwikkeling. 

3. Duurzaam te organiseren — door kennisdeling, innovatie in functiemix en 

samenwerking over besturen en sectoren heen. 

Deze analyse vormt de basis voor de gezamenlijke ambities, kenmerkende vraagstukken 

en concrete activiteiten die in de volgende hoofdstukken worden uitgewerkt.  

 

 

Ambities en kenmerkende vraagstukken 
Beschrijf  op basis van de kwantitatieve en kwalitatieve analyse de ambities en de 

kenmerkende vraagstukken die de onderwijsregio gezamenlijk aanpakt, gespecif iceerd 

naar de verschillende doelgroepen. Hierbij kijkt de onderwijsregio enerzijds naar de 

doelgroepen in het kader van het aantrekken van onderwijspersoneel en anderzijds naar 

het behouden of meer inzetten van het huidige onderwijspersoneel. 

 

Het gespecialiseerd onderwijs vraagt bijvoorbeeld om een andere aanpak dan het 

aantrekken van onderwijspersoneel voor de tekortvakken in het voortgezet onderwijs of 

leraren voor het reguliere basisonderwijs. Hierbij kunt u ook denken aan het aantrekken 

van zij-instromers, schoolleiders van buiten, meer mannen voor de klas, statushouders 

voor de klas en ander onbenut arbeidspotentieel. Ook kan de onderwijsregio zich richten 

op het behoud van personeel en eventuele uitbreiding van de gemiddelde omvang van de 

werkweek. 

Gedetailleerde ambities en kenmerkende vraagstukken (2026): 

In 2026 richt de onderwijsregio Noorderwijs zich op het consolideren van de regionale 

samenwerking en het concreet opstarten van activiteiten die direct bijdragen aan 

meer instroom en beter behoud van personeel. 

De gezamenlijke ambities voor 2026 zijn: 
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1. Eén herkenbare regionale arbeidsmarktpositie opbouwen onder de naam 

Noorderwijs Werkt — het regionaal loket waarin werving, matching en opleiding 

samenkomen. 

2. Waar mogelijk: gerichte wervingscampagnes uitvoeren in samenwerking met 

besturen, gemeenten en opleidingen, met aandacht voor zij-instromers, startende 

leraren en onbenut arbeidspotentieel. 

3. Een samenhangend begeleidingsmodel voor startende leraren verder 

ontwikkelen. De 3-jarige inductiefase waarin begeleiding, coaching en  intervisie 

structureel zijn ingebed,  binnen alle deelnemende besturen onderdeel maken van 

SO&P. 

4. De regionale professionaliseringsagenda vormgeven via gezamenlijke 

scholing en uitwisseling, met focus op tekortvakken en differentiatie in 

onderwijsrollen. 

5. Het data- en kennisfundament versterken door regionale monitoring van 

instroom, uitstroom en vervangingsvraag, gekoppeld aan de landelijke data van 

de Realisatie-Eenheid. 

Kenmerkende vraagstukken die de regio in 2026 aanpakt: 

• Hoe wordt de samenwerking tussen besturen, opleidingen en ondersteunende 

partners duurzaam geborgd? 

• Hoe kan de begeleiding van nieuwe leraren worden verbeterd en gelijkgetrokken 

tussen besturen binnen een 3-jarige inductiefase? 

• Hoe kan de regio meer zicht krijgen op instroom- en uitstroomcijfers om gerichter 

beleid te voeren? 

• Hoe kan de inzet van onderwijsondersteunend personeel beter worden verbonden 

aan de lespraktijk? 

Deze vraagstukken worden in 2026 uitgewerkt in de eerste tranche activiteiten rond 

werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren. 

Ambities en kenmerkende vraagstukken op hoofdlijnen (2027 - 2029): 

 

Ambities en kenmerkende vraagstukken op hoofdlijnen (2027–2029) 

Voor de periode 2027–2029 verschuift het accent van opbouw naar verankering en 

verdieping van de regionale samenwerking. 

De onderwijsregio Noorderwijs wil in deze fase duurzame structuren realiseren die 

bijdragen aan een blijvend evenwicht tussen vraag en aanbod van onderwijspersoneel.  

De hoofdlijnen van de ambities zijn: 

• Duurzame instroom: structurele samenwerking met lerarenopleidingen en 

arbeidsmarktpartners, zodat elk instroomtraject binnen Noorderwijs landt in een 

passende plek. 

• Professionalisering en behoud: regionale leernetwerken, 

doorgroeimogelijkheden en een gedeelde kwaliteitsaanpak voor begeleiding en 

scholing. 

• Innovatie en organisatiekracht: experimenten met nieuwe functiemixen, 

roostermodellen en samenwerking tussen scholen om schaarste beter op te 

vangen. 

• Data-gestuurde sturing: uitbreiding van de regionale monitor en jaarlijkse 

bespreking van arbeidsmarktcijfers in het bestuurlijk overleg. 

• Regionale governance en peer review: een volwassen 
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samenwerkingsstructuur die wordt geëvalueerd in de ontwikkelingsgerichte peer 

review eind 2029. 

De onderwijsregio Noorderwijs ziet 2027–2029 als de periode waarin de gezamenlijke 

werkwijze stabiel wordt, scholen merkbaar prof iteren van de samenwerking en de regio 

als geheel sterker wordt in het aantrekken, behouden en ontwikkelen van 

onderwijspersoneel. 

Activiteitenplanning  
Werk hieronder op basis van de ambities en kenmerkende vraagstukken uw activiteiten 

concreet uit. Geef aan wanneer de activiteiten plaatsvinden en hoelang ze duren. 

Benoem daarnaast de beoogde resultaten en producten. Vermeld waar mogelijk aantallen 

en cijfers. 

 

Beschrijf  hier de activiteiten gericht op het bereiken van doelen voor het werven, 

matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel (aantrekken 

en behoud van personeel) en hoe deze activiteiten bijdragen aan het zorgen voor 

voldoende en goed opgeleid onderwijspersoneel en het leren omgaan met schaarste aan 

onderwijspersoneel: 

Gedetailleerde activiteitenplanning (2026): 

Naam en beschrijving 

activiteit 

Doel van de activiteit Periode 

en duur 

van de 

activiteit 

(in 

maanden

) 

Beoogde resultaten en 

producten 

1. Werven 

1.1 Regionaal loket 

“Noorderwijs Werkt” – 

één ingang voor 

werving, oriëntatie en 

matching. 

Één herkenbaar 

regionaal 

aanspreekpunt voor 

instroom en werving; 

vergroten 

zichtbaarheid van 

werken in het 

onderwijs binnen de 

regio. 

jan–dec 

2026 

(12) 

Loket operationeel 

(website + 

contactpunt); 

gezamenlijke branding; 

samenwerkingsafsprake

n met gemeenten, 

UWV/SBB en 

opleidingen. 

1.2 Regionale 

wervingscampagne 

“Werk waar het ertoe 

doet” + 

oriëntatiebijeenkomsten 

– gezamenlijke 

campagne en 

kennismaking met het 

onderwijs. 

Nieuwe doelgroepen 

aanspreken (zij-

instromers, 

onderwijsassistenten, 

statushouders) en 

geïnteresseerden actief 

verbinden aan scholen 

en opleidingen. 

feb–nov 

2026 

(10) 

Cross-mediale 

campagne + 6 

oriëntatiebijeenkomsten

; ≥ 100 aanmeldingen; 

≥ 25 vervolgstappen 

richting opleiding of 

baan; toolkit voor 

vervolgcampagnes. 

1.3 Gerichte aanpak 

tekortvakken en data-

analyse “Noorderwijs 

Inzicht krijgen in 

actuele tekorten en 

datagedreven 

apr–dec 

2026 (9) 

Regionale datahub 

operationeel; analyse 

tekortvakken afgerond; 
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Datahub” – regionale 

sturing op werving en 

formatie. 

wervingsstrategie 

ontwikkelen voor 

(V)SO en 

tekortvakken. 

gezamenlijke aanpak 

vastgesteld; 

kwartaalrapportage 

arbeidsmarkt gereed. 

2. Matchen 

2.1Regionale afspraken 

“Van opleiding naar 

werk” – verbinden van 

opleidingen en scholen 

in één doorlopende 

route. 

Vergroten van de kans 

op duurzame plaatsing 

van afgestudeerden en 

zij-instromers binnen 

de regio. 

jan–dec 

2026 

(12) 

Regionaal convenant 

tussen besturen en 

lerarenopleidingen; 

gezamenlijke intake- en 

matchingsmomenten; > 

90 % van de 

afgestudeerden 

geplaatst binnen de 

regio. 

2.2Regionale mobiliteit 

en interne doorstroom – 

bevorderen van 

overstappen tussen 

scholen en besturen. 

Behoud van personeel 

door mobiliteit te 

faciliteren en 

loopbaanpaden 

regionaal te openen. 

mrt–nov 

2026 (9) 

Platform met vacatures 

en ontwikkelkansen 

binnen Noorderwijs; 

minimaal 25 interne 

overstappen of 

herplaatsingen 

gerealiseerd. 

2.3 Matchingsdag 

“Noorderwijs Werkt 

Samen” – jaarlijkse 

ontmoetingsdag voor 

kandidaten, scholen en 

opleidingen. 

Directe koppeling van 

vraag en aanbod op de 

regionale 

onderwijsarbeidsmarkt

. 

mei–okt 

2026 (6) 

Jaarlijkse matchingsdag 

met deelname van alle 

besturen en 

opleidingen; > 150 

deelnemers; > 50 

kandidaten gekoppeld 

aan scholen. 

3. Opleiden 

3.1Regionale 

opleidingsroute “Samen 

Opleiden in Noorderwijs” 

– versterken van 

samenwerking met 

lerarenopleidingen en 

scholen. 

100 % van studenten 

en zij-instromers 

opleiden volgens het 

Kwaliteitskader Samen 

Opleiden; verbetering 

van de kwaliteit en 

spreiding van 

opleidingsplekken. 

jan–dec 

2026 

(12) 

Regionaal 

opleidingsnetwerk 

actief; gezamenlijke 

afspraken over stages, 

begeleiding en toetsing; 

≥ 150 opleidingsplekken 

met kwaliteitsborging. 

3.2Zij-

instroomprogramma 

“Leren in de praktijk” – 

regionale begeleiding en 

versnelling van zij-

instroomtrajecten. 

Versterken van de 

instroom van nieuwe 

leraren via alternatieve 

routes en het 

vergroten van de kans 

op succesvolle 

afronding. 

feb–dec 

2026 

(11) 

Minimaal 25 nieuwe zij-

instromers gestart; 

regionaal 

begeleidingsprogramma 

met mentoren en 

intervisie ontwikkeld; 

toolkit voor scholen 

beschikbaar. 

3.3 Opleidingsdagen en 

kennisdeling 

“Noorderwijs Academie” 

– gezamenlijke 

Kwaliteit en 

samenhang in 

begeleiding verbeteren 

en kennisdeling tussen 

mrt–nov 

2026 (9) 

 

Vier gezamenlijke 

opleidingsdagen 

georganiseerd; 
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professionaliseringsdage

n voor opleiders en 

begeleiders. 

scholen en opleidingen 

stimuleren. 

regionale community 

van schoolopleiders en 

praktijkbegeleiders 

actief. 

4. Begeleiden 

4.1 Regionaal 

begeleidingsprogramma 

“Sterk van Start” – 

integrale aanpak voor 

startende leraren en zij-

instromers 

Verbeteren van 

begeleiding en behoud 

van nieuwe leraren via 

een gedeelde regionale 

structuur voor 

coaching, intervisie en 

mentoraat. 

jan–dec 

2026 

(12) 

Begeleidingsprogramma 

ontwikkeld en 

uitgevoerd bij alle 

besturen; ≥ 150 

deelnemers; actief 

regionaal 

mentornetwerk; 

tevredenheid startende 

leraren ≥ 8 

4.2 Mentorennetwerk en 

intervisiegroepen “Leraar 

in Groei” – structurele 

ondersteuning en 

kennisdeling voor 

mentoren en 

begeleiders. 

Versterken van de 

kwaliteit van 

begeleiding door 

mentoren te 

professionaliseren en 

scholen te verbinden in 

intervisiegroepen. 

feb–nov 

2026 

(10) 

Regionaal 

mentorennetwerk actief 

met minimaal 50 

mentoren; 6 

intervisiebijeenkomsten 

georganiseerd; 

gedeelde 

kwaliteitscriteria voor 

begeleiding vastgesteld. 

Regionaal programma 

“Sterk Starten” – 

integrale begeleiding van 

startende leraren 

gedurende de eerste 

twee jaar in het 

onderwijs. 

Verbeteren van de 

instroom- en 

retentiecijfers van 

beginnende leraren 

door een 

samenhangend 

begeleidingsprogramm

a met coaching, 

intervisie en 

professionalisering. 

jan–dec 

2026 

(12) 

Regionaal 

begeleidingsprogramma 

geïmplementeerd; 

deelname van minimaal 

100 startende leraren; 

vermindering van de 

uitstroom van starters 

met 10%; 

evaluatierapport en 

verbeterplan 

opgeleverd. 

5. Professionaliseren 
5.1 Regionale 

scholingsagenda 

“Noorderwijs Academie” 

– bundeling en 

afstemming van het 

scholingsaanbod van alle 

deelnemende besturen. 

Vergroten van de 

kwaliteit en eff iciëntie 

van professionalisering 

door overlap te 

verminderen, leemtes 

te signaleren en 

aanbod regio-breed 

toegankelijk te maken. 

jan–dec 

2026 

(12) 

Overzicht en analyse 

van het volledige 

scholingsaanbod; 

gezamenlijke regionale 

academie-agenda 

vastgesteld; minimaal 

20 opleidingen en 

trainingen opengesteld 

voor deelnemers uit 

andere besturen. 

5.2 Ontwikkeling digitale 

kennisbank “Noorderwijs 

Kennisnet” – centrale 

digitale omgeving voor 

Vergroten van de 

toegankelijkheid en 

uitwisseling van 

actuele kennis, 

feb–dec 

2026 

(11) 

Digitale kennisbank 

operationeel; minimaal 

50 documenten en 

praktijkvoorbeelden 
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kennisdeling, 

beleidsdocumenten en 

best practices. 

procedures en 

succesvolle 

praktijkvoorbeelden 

tussen besturen en 

scholen. 

ontsloten; alle besturen 

hebben toegang en 

leveren actief input; 

gebruik gemonitord via 

kwartaalrapportage. 

Leernetwerken “Leren 

van elkaar” – 

interbestuurlijke 

leernetwerken rond 

actuele thema’s zoals 

werkdruk, inclusie en 

onderwijsinnovatie. 

Stimuleren van 

kennisdeling, ref lectie 

en gezamenlijke 

professionalisering 

door leraren, 

teamleiders en 

beleidsmedewerkers in 

netwerkverband. 

 

mrt–nov 

2026 (9) 

Minimaal 6 actieve 

leernetwerken gestart; 

gezamenlijke 

opbrengsten gedeeld in 

de kennisbank; 

handreiking met good 

practices gepubliceerd; 

150 deelnemers bereikt 

binnen de regio. 

6. Overig (optioneel) 

6.1 Programma “Anders 

Organiseren” – 

stimuleren van 

vernieuwende 

organisatievormen en 

samenwerking binnen en 

tussen scholen. 

Inspireren en 

ondersteunen van 

scholen bij het anders 

inrichten van 

onderwijs, functiemix 

en samenwerking om 

beter om te gaan met 

personeelsschaarste. 

jan–dec 

2026 

(12) 

Twee regionale 

inspiratiebijeenkomsten 

georganiseerd; 

publicatie van 10 good 

practices; netwerk van 

scholen actief die 

experimenteren met 

alternatieve 

organisatievormen. 

6.2 Regionale 

communicatie en 

positionering 

“Noorderwijs zichtbaar” 

– versterken van de 

herkenbaarheid en 

externe prof ilering van 

de onderwijsregio. 

Zorgen voor een 

herkenbare en 

consistente 

communicatie over de 

gezamenlijke doelen, 

resultaten en kansen 

binnen de regio; 

vergroten van de 

regionale 

aantrekkingskracht als 

werkgever. 

feb–dec 

2026 

(11) 

Communicatiestrategie 

vastgesteld; regionale 

website en 

nieuwsbrieven actief; 

kwartaalupdates over 

resultaten; herkenbare 

huisstijl toegepast in 

alle uitingen van 

Noorderwijs. 

…    
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Activiteitenplanning op hoofdlijnen (2027-2029): 

Naam en beschrijving 

activiteit 

Doel van de activiteit Jaar 

van de 

activite

it 

Beoogde resultaten 

en producten 

1. Werven 

1.1 Regionaal loket 

“Noorderwijs Werkt” – 

borging en 

doorontwikkeling van het 

loket. 

Loket structureel inbedden 

in de regionale governance 

en koppelen aan landelijke 

arbeidsmarktcampagnes. 

2027–

2029 

 

Structurele 

f inanciering geregeld; 

loket geïntegreerd in 

regionale HR-

processen; jaarlijks ≥ 

200 

informatieverzoeken 

en 50 matches. 

1.2 Regionale 

arbeidsmarktanalyse en 

strategische 

personeelsplanning. 

Jaarlijkse actualisatie van 

regionale data en vertaling 

naar formatie- en 

wervingsstrategieën voor 

alle besturen. 

2027–

2029 

Jaarlijkse 

arbeidsmarktrapporta

ge opgeleverd; 

gedeelde formats 

voor strategische 

personeelsplanning 

toegepast bij alle 

deelnemende 

besturen; 

bestuurlijke 

bespreking van de 

uitkomsten in het 

voorjaar van elk jaar. 

1.3 Gerichte regionale 

wervingscampagnes voor 

specif ieke doelgroepen 

en tekortvakken. 

Structureel versterken van 

de instroom door 

gezamenlijke campagnes 

gericht op zij-instromers, 

startende leraren, 

specialisten en onbenut 

arbeidspotentieel. 

2027–

2029 

Jaarlijks ten minste 

één regionale 

campagne 

uitgevoerd; ≥ 300 

geïnteresseerden 

bereikt per jaar; 

samenwerking met 

gemeenten, UWV en 

opleidingen 

verankerd in een 

jaarlijks 

communicatieplan. 

2. Matchen 

2.1 Regionale afspraken 

“Van opleiding naar 

werk” – structurele 

doorstroom van 

studenten en zij-

instromers binnen de 

regio. 

Bestendigen van duurzame 

plaatsing van 

afgestudeerden en zij-

instromers binnen de regio 

door vaste afspraken 

tussen besturen en 

opleidingen. 

2027–

2029 

Jaarlijks convenant 

herzien en verlengd; 

gezamenlijke intake- 

en 

matchingsmomenten 

geborgd; > 90% van 

de afgestudeerden 
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vindt een baan 

binnen Noorderwijs. 

2.2 Regionale mobiliteit 

en doorstroom – interne 

overstappen en 

herplaatsingen 

faciliteren. 

Behoud van personeel door 

mobiliteit binnen de regio 

te stimuleren en 

loopbaanpaden over 

besturen heen te openen. 

2027–

2029 

Regionaal 

mobiliteitsplatform 

onderhouden en 

jaarlijks 

geactualiseerd; 

minimaal 30 interne 

overstappen of 

herplaatsingen per 

jaar gerealiseerd; 

jaarlijkse rapportage 

over regionale 

personeelsmobiliteit. 

2.3 Jaarlijkse 

matchingsdag 

“Noorderwijs Werkt 

Samen” – koppeling van 

vraag en aanbod. 

Vormgeven aan een 

jaarlijks regionaal 

evenement waarin scholen, 

opleidingen en kandidaten 

elkaar ontmoeten en 

matches tot stand komen. 

2027–

2029 

Jaarlijks evenement 

georganiseerd met > 

150 deelnemers; 

minimaal 50 

kandidaten 

gekoppeld aan 

vacatures of 

opleidingsplekken; 

regionale 

samenwerking tussen 

besturen zichtbaar 

versterkt. 

3. Opleiden 

3.1 Regionale 

opleidingsroute “Samen 

Opleiden in Noorderwijs” 

– structurele 

samenwerking met 

lerarenopleidingen en 

scholen. 

Borgen dat 100% van de 

studenten en zij-instromers 

in de regio wordt opgeleid 

volgens het Kwaliteitskader 

Samen Opleiden; 

versterken van de kwaliteit 

en continuïteit van 

opleidingsplaatsen. 

2027–

2029 

Regionaal netwerk 

“Samen Opleiden” 

volledig ingebed; 

gezamenlijke 

afspraken over 

stageverdeling en 

begeleiding jaarlijks 

geëvalueerd; 

kwaliteitsborging 

vastgelegd in 

regionale 

visitatiecyclus. 

3.2 Regionaal zij-

instroomprogramma 

“Leren in de praktijk” 

– uitbreiding en 

doorontwikkeling van de 

zij-instroomroutes. 

Vergroten van het aantal 

succesvolle zij-

instroomtrajecten en 

versterken van begeleiding, 

toetsing en regionale 

spreiding van plekken. 

2027–

2029 

Minimaal 30 nieuwe 

zij-instromers per 

jaar gestart; 

begeleidingsprogram

ma structureel 

ingebed bij scholen; 

jaarlijkse evaluatie 

van succesratio en 

uitstroomcijfers. 

Noorderwijs Academie 

– gezamenlijke 

Verhogen van de kwaliteit 

van begeleiding en 

2027–

2029 

Twee opleidingsdagen 

per jaar 
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professionaliseringsdage

n voor opleiders, 

schoolopleiders en 

mentoren. 

samenwerking tussen 

scholen en 

lerarenopleidingen door 

kennisdeling en 

gezamenlijke scholing. 

georganiseerd; 

actieve community 

van opleiders 

onderhouden; 

gezamenlijke 

publicatie met good 

practices in 2029. 

4. Begeleiden 

4.1 Regionaal 

begeleidingsprogramma 

“Sterk Starten” – 

structurele 

ondersteuning voor 

startende leraren. 

Verbeteren van de 

begeleiding, coaching en 

intervisie voor startende 

leraren in de eerste drie 

dienstjaren. 

2027–

2029 

Begeleidingsprogram

ma structureel 

ingevoerd bij alle 

besturen; jaarlijkse 

startdagen 

georganiseerd; 

minimaal 90% van de 

startende leraren 

neemt deel aan 

begeleiding of 

intervisie. Behalen 

resultaat in 2026 

vastgesteld 

percentage afname 

uitstroom.   

4.2 Regionale begeleiding 

van zij-instromers en 

nieuwe schoolleiders – 

maatwerktrajecten 

binnen Noorderwijs. 

Zorgdragen voor een 

stevige start en binding 

van zij-instromers en 

nieuwe leidinggevenden 

door begeleiding, 

netwerkvorming en 

intervisie. 

2027–

2029 

Begeleidingsprogram

ma uitgevoerd met 

jaarlijks 25 

deelnemers; 

intervisiegroepen 

actief in PO en/of 

(V)SO; jaarlijkse 

evaluatie met 

betrokken 

opleidingen en 

bestuurders. 

4.3 Regionaal 

mentorschap en coaching 

– professionalisering van 

interne begeleiders. 

Versterken van de kwaliteit 

en eenheid van begeleiding 

door regionale scholing en 

certif icering van mentoren 

2027–

2029 

Jaarlijks minimaal 50 

mentoren geschoold; 

regionale certif icering 

ingevoerd; 

databestand met 

gecertif iceerde 

mentoren actueel 

gehouden. 

5. Professionaliseren 

5.1 Regionale 

leernetwerken “Leren & 

Delen” – samenwerking 

rond actuele 

onderwijsthema’s en 

tekortvakken. 

Versterken van de 

professionele ontwikkeling 

van leraren door het 

vormen van leernetwerken 

rond vakken, thema’s en 

innovatieve 

onderwijspraktijken. 

2027–

2029 

Minimaal vijf  actieve 

leernetwerken per 

jaar; jaarlijkse 

regionale conferentie; 

publicatie van 

opbrengsten en good 

practices via de 
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Noorderwijs 

Academie. 

5.2 Regionale 

scholingsagenda – 

gezamenlijke 

professionaliseringskalen

der en scholingsaanbod. 
 

Bundelen van 

professionaliseringsinitiatie

ven binnen de regio en 

vergroten van de 

toegankelijkheid van 

scholing voor alle 

medewerkers. 

2027–

2029 

Jaarlijkse 

scholingskalender 

gepubliceerd; 

deelname van 

minimaal 500 

medewerkers per 

jaar aan 

gezamenlijke 

scholingsactiviteiten; 

structurele 

samenwerking met 

lerarenopleidingen 

voor nascholing. 

5.3 

Leiderschapsontwikkeling 

Noorderwijs – 

versterking van de 

professionele en 

onderwijskundige 

leiderschapsbasis. 

Bieden van een regionaal 

programma voor 

schoolleiders gericht op 

duurzaam leiderschap, 

verandervaardigheid en 

kennisdeling 

2027–

2029 

Jaarlijks 

leiderschapsprogram

ma uitgevoerd met 

25 deelnemers; 

netwerk van 

leidinggevenden 

actief; gezamenlijke 

leerlijn voor nieuw 

aangestelde 

teamleiders 

ontwikkeld. 

6. Overig (optioneel) 

6.1 Programma “Anders 

Organiseren” – innovatie 

en samenwerking rond 

organisatievormen en 

functiemix. 

Stimuleren van 

vernieuwende 

organisatievormen, 

functiedifferentiatie en 

samenwerking tussen 

scholen om 

personeelsschaarste 

structureel op te vangen. 

2027–

2029 

Jaarlijks twee 

innovatieprojecten 

ondersteund; 

regionale kenniskring 

actief; bundeling van 

praktijkvoorbeelden 

gepubliceerd in 2029. 

6.2 Communicatie en 

positionering 

“Noorderwijs zichtbaar” – 

versterken van de 

herkenbaarheid en 

gezamenlijke prof ilering 

van de onderwijsregio. 

Verankeren van de 

communicatie- en 

prof ileringstrategie om de 

aantrekkelijkheid van 

Noorderwijs als regio voor 

werken in het onderwijs te 

vergroten. 

2027–

2029 

Communicatiestrategi

e structureel 

uitgevoerd; 

halfjaarlijkse updates 

over resultaten; groei 

van merkbekendheid 

Noorderwijs met 25% 

volgens regionale 

meting; gezamenlijke 

huisstijl breed 

toegepast. 

6.3 Samenwerking 

onderwijs en jeugdzorg – 

versterken van de 

Duurzame ondersteuning 

voor leerlingen die extra 

zorg of begeleiding nodig 

2027–

2029 

Regionale werkwijze 

‘één kind, één plan’ 

vastgelegd in 
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verbinding tussen 

scholen en zorgpartners. 

 

hebben. 
 

afspraken met 

gemeenten en 

zorginstellingen. 

 

Samen opleiden 
Beschrijf  de wijze van organisatie van de functionaliteit van samen opleiden binnen de 

onderwijsregio. En het streven dat 100% van de studenten en zij-instromers binnen de 

onderwijsregio wordt opgeleid conform het Kwaliteitskader Samen Opleiden in de 

Onderwijsregio. 

Is dit al beschreven in de bovenstaande activiteitenplanning? Dan kunt u daar in 

onderstaande tekstvakken naar verwijzen. 

Gedetailleerde beschrijving Samen opleiden (2026) 

In 2026 bouwt de onderwijsregio Noorderwijs voort op de bestaande samenwerking 

tussen scholen, besturen en lerarenopleidingen, met als doel een volledig dekkend 

netwerk voor Samen Opleiden te realiseren. De regio streeft ernaar dat 100% van de 

studenten en zij-instromers binnen Noorderwijs wordt opgeleid volgens het 

Kwaliteitskader Samen Opleiden in de Onderwijsregio. 

De focus in 2026 ligt op drie pijlers: 

1. Structuur en organisatie 

o Partnerschappen moeten verantwoording blijven af leggen aan de 

onderwijsregio. 

o Gezamenlijke afspraken over stageverdeling, begeleiding, beoordeling en 

kwaliteitsborging. 

o Afstemming met de Realisatie-Eenheid over monitoring en datakoppeling. 

2. Kwaliteit en begeleiding 

o Introductie in alle besturen van een uniform begeleidingsmodel inductiefase 

voor studenten, inclusief mentorentraining en intervisies. 

o Organisatie van gezamenlijke opleidingsdagen en kennisuitwisseling via 

de Noorderwijs Academie. 

o Borging van de kwaliteit door jaarlijkse evaluatie met lerarenopleidingen en 

praktijkopleiders. 

3. Zij-instroom en doorlopende leerlijnen 

o Integratie van het regionale zij-instroomprogramma “Leren in de 

praktijk” binnen het netwerk. 

o Ontwikkeling van doorlopende leerlijnen van opleiding naar werk, in nauwe 

samenwerking met scholen en besturen. 

o Aandacht voor diversiteit, inclusie en regionale spreiding van 

opleidingsplekken. 

Beoogd resultaat 2026 

Een volledig operationeel netwerk Samen Opleiden binnen Noorderwijs, met eenduidige 

afspraken, één kwaliteitskader, en een herkenbare structuur voor de begeleiding van 

studenten en zij-instromers. 
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Beschrijving Samen opleiden op hoofdlijnen (2027 - 2029) 

In de periode 2027–2029 richt Noorderwijs zich op het verdiepen, borgen en 

uitbreiden van het regionale netwerk Samen Opleiden. Waar 2026 in het teken stond 

van opbouw en inrichting, ligt in deze fase de nadruk op structurele samenwerking, 

kwaliteitsverbetering en duurzaamheid. 

De belangrijkste ontwikkellijnen zijn: 

1. Structurele inbedding en governance 

o Het netwerk Samen Opleiden Noorderwijs wordt formeel ingebed in de 

regionale governance-structuur van Noorderwijs. 

o Jaarlijkse kwaliteitsgesprekken met alle partners op basis van het 

Kwaliteitskader Samen Opleiden. 

o Gezamenlijke verantwoording richting de Realisatie-Eenheid en DUS-I. 

2. Kwaliteitsontwikkeling en innovatie 

o Doorlopende professionalisering van mentoren, schoolopleiders en 

begeleiders via de Noorderwijs Academie. 

o Ontwikkeling van innovatieve opleidingsvormen (bijv. f lexibele leerroutes, 

hybride leeromgevingen). 

o Gebruik van regionale data en feedback uit evaluaties om de 

opleidingskwaliteit continu te verbeteren. 

3. Doorstroom en duurzame binding 

o Uitbreiding van doorlopende leerlijnen tussen opleidingen en scholen: van 

stage tot duurzame aanstelling. 

o Intensieve samenwerking met HR-teams en bestuurders om 

afgestudeerden in de regio te behouden. 

o Versterking van de begeleiding van zij-instromers en starters via 

gekoppelde trajecten binnen Sterk Starten. 

Beoogd resultaat 2027–2029 

Een duurzaam functionerend netwerk waarin alle scholen, besturen en lerarenopleidingen 

structureel samenwerken aan één gezamenlijke opleidingspraktijk. Noorderwijs is in 2029 

een erkende voorbeeldregio voor kwalitatief sterk en volledig dekkend Samen Opleiden.  

 

Ontwikkelingsgerichte peer review 
Beschrijf  de organisatie van de ontwikkelingsgerichte peer review uiterlijk eind 2029. 

Bent u van plan de organisatie van de ontwikkelingsgerichte peer review in een ander 

kalenderjaar uit te werken? Geef dan aan in welk kalenderjaar u dit verder in detail zult 

beschrijven. 

De ontwikkelingsgerichte peer review vindt plaats door een onafhankelijk panel 

bestaande uit vertegenwoordigers van ten minste een andere onderwijsregio aan de 

hand van de waarborgen uit het Kwaliteitskader Samen Opleiden in de Onderwijsregio. 

Het rapport van de ontwikkelingsgerichte peer review moet u overnemen in een van de 

jaarlijkse rapportages. 

Ontwikkelingsgerichte peer review (2026–2029) 

De onderwijsregio Noorderwijs ziet de ontwikkelingsgerichte peer review als een 
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belangrijk instrument om de samenwerking, kwaliteit en gezamenlijke leeropbrengst van 

de regio te versterken. De peer review wordt uitgevoerd volgens het Kwaliteitskader 

Samen Opleiden in de Onderwijsregio en richt zich op ref lectie, verbetering en 

kennisdeling. 

Organisatie en opzet (2026) 

In 2026 bereidt Noorderwijs de peer review organisatorisch voor: 

• Vaststellen van de regionale aanpak en beoordelingscriteria in lijn met het 

Kwaliteitskader. 

• Vorming van een onafhankelijke reviewcommissie met vertegenwoordigers uit 

minimaal één andere onderwijsregio. 

• Inrichting van een digitale omgeving voor documentatie, ref lectieverslagen en 

datadeling. 

• Start met een interne zelfevaluatie door besturen en opleidingen op de thema’s 

samenwerking, professionalisering en governance. 

Uitvoering en verdieping (2027–2029) 

Vanaf 2027 wordt de ontwikkelingsgerichte peer review cyclisch uitgevoerd: 

• 2027: Eerste ronde peer review gericht op samenwerking en governance. 

• 2028: Tweede ronde gericht op de kwaliteit van begeleiding, opleiding en 

professionalisering. 

• 2029: Derde ronde als afsluitende evaluatie en ontwikkelagenda voor de volgende 

subsidieperiode. 

Elke ronde resulteert in een regionaal reflectieverslag en een set van aanbevelingen die 

in het bestuurlijk overleg worden besproken en opgevolgd. De resultaten worden gedeeld 

met partners, opleidingen en de Realisatie-Eenheid. 

Beoogd resultaat 2029 

Een onafhankelijke, gedragen en lerende structuur waarin partners van Noorderwijs 

elkaar aanspreken op kwaliteit en gezamenlijk leren. De peer review levert aantoonbare 

verbeteringen op in samenwerking, opleidingskwaliteit en personeelsbeleid, en vormt een 

voorbeeld voor andere onderwijsregio’s. 

 

Bovenbestuurlijke inzet onderwijspersoneel 
Beschrijf  de activiteiten die samenhangen met de bovenbestuurlijke inzet van 

onderwijspersoneel, zoals het inrichten en in stand houden van de invalpool. 

Is dit al beschreven in de bovenstaande activiteitenplanning? Dan kunt u daar in 

onderstaande tekstvakken naar verwijzen. 

Gedetailleerde beschrijving bovenbestuurlijke inzet onderwijspersoneel 
(2026) 

In 2026 werkt de onderwijsregio Noorderwijs aan het versterken van de 

bovenbestuurlijke inzet van onderwijspersoneel, met als doel:  

Onderzoeken op welke wijze een boven bestuurlijke samenwerking van PO-bestuurders in 

Noord-Holland Noord kan bijdragen aan de maatschappelijke opgave, waarin we gezamenlijke  

verantwoordelijkheid  voelen voor goed onderwijs aan alle kinderen in onze regio”  De 

samenwerking tussen schoolbesturen biedt zowel richting aan de ontwikkeling  en het 

verzorgen van onderwijs in de regio als bespreking van vraagstukken ten aanzien  van 

kwaliteit van onderwijs, beschikbaarheid van onderwijs, de arbeidsmarkt en de 

professionalisering van scholen en medewerkers.   
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1. Onderzoek en Analyse Samenwerking 

o Kwalitatief onderzoek naar succesfactoren in boven bestuurlijk  samenwerking 

door middel van interviews, enquêtes, casestudies met  oplevering van drie 

rapportages: 

a. Succesverhalen & kritische succesfactoren 

b. Analyse meerwaarde samenwerking voor leerlingen 

c. Criteria voor duurzame samenwerking in onderwijs en kinderopvang 

2. Bestuurlijke kansen-scan 

o Uitvoeren van bestuursanalyses bij deelnemende organisaties  

o In kaart brengen van kansen voor samenwerking tussen besturen  

o Opstellen van een rapport met aanbevelingen en concrete 

samenwerkingsvormen inclusief beoogde meerwaarde  

Beoogd resultaat 2026 

Het onderwijs in de regio Noord-Holland-Noord staat voor uitdagingen en ontwikkelingen, die 

in samenwerking beter opgepakt kunnen worden. De ambitie van Noorderwijs is het 

waarmaken van een effectieve samenwerking in het belang van goed onderwijs voor de 

kinderen waarbij er naast het nemen van eigen verantwoordelijkheid voor eigen leerlingen en 

scholen, ook een gedeelde verantwoordelijkheid wordt genomen voor de gehele 

onderwijsvoorziening in de regio (met als focus het arbeidsmarktvraagstuk).  

 

De maatschappelijke opdracht voor het primair onderwijs in deze regio – denk aan 

demografische krimp, personeelstekorten, samenwerking met kinderopvang, – kan alleen op 

boven bestuurlijk niveau ef fectief worden opgepakt. Daarbij is het cruciaal dat bestuurders 

zich niet alleen verantwoordelijk voelen voor hun ‘eigen’ scholen, maar ook voor het 

collectieve belang van de regio. 

 

Beschrijving bovenbestuurlijke inzet onderwijspersoneel op hoofdlijnen 
(2027 - 2029) 

In de periode 2027–2029 richt de onderwijsregio Noorderwijs zich op het verankeren 

en uitbreiden van de bovenbestuurlijke inzet van onderwijspersoneel. Het onderzoek 

dat in 2027 plaatsvindt, wordt verder geconcretiseerd in acties tot verdere bestuurlijke 

samenwerking binnen de onderwijsregio. 

1. Structurele organisatie en governance 

In de periode 2027-2029 wordt de bestuurlijke verder vormgegeven door:  

• Verkennen en concretiseren van veelbelovende samenwerkingskansen; 

• Opstellen van eerste planvorming (intenties, scenario’s, pilots 

• Faciliteren van bestuurlijke besluitvorming en uitvoeringsstappen. 

Beoogd resultaat 2027–2029 

Een duurzame samenwerking vanuit de gedeelde maatschappelijke opdracht, waarbij 

intenties, scenario´s en/of pilots zijn uitgewerkt. 

 

Regionale loketfunctie 
Beschrijf  hoe een loket wordt ingericht of doorontwikkeld voor de onderwijsregio gericht 

op de totale klantreis van onderwijspersoneel gericht op het werven, matchen, opleiden, 

begeleiden en professionaliseren van onderwijspersoneel. 
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Is dit al beschreven in de bovenstaande activiteitenplanning? Dan kunt u daar in 

onderstaande tekstvakken naar verwijzen. 

Gedetailleerde beschrijving regionale loketfunctie (2026): 

In 2026 ontwikkelt de onderwijsregio Noorderwijs een herkenbaar en centraal 

regionaal loket – “Noorderwijs Werkt” – dat de totale klantreis van (toekomstig) 

onderwijspersoneel ondersteunt: van oriëntatie en werving tot begeleiding en 

professionalisering. 

De regionale loketfunctie vormt het organisatorisch hart van de samenwerking 

tussen schoolbesturen, opleidingen, gemeenten en arbeidsmarktpartners. 

De belangrijkste bouwstenen in 2026 zijn: 

1. Inrichting van het loket 

o Ontwikkeling van een gezamenlijke huisstijl, website en 

communicatieplatform onder de naam Noorderwijs Werkt. 

o Inbedding van de loketfunctie binnen de bestaande structuur van 

Noorderwijs met een loketcoördinator en contactpersonen bij elk bestuur.  

o Aansluiting bij landelijke initiatieven zoals Werken in het Onderwijs en het 

netwerk van de Realisatie-Eenheid. 

2. Dienstverlening en klantreis 

o Ontwikkeling van een uniforme informatie- en doorverwijzingsstructuur 

voor zij-instromers, studenten en herintreders. 

o Koppeling van het loket aan de invalpool en de Noorderwijs Datahub voor 

actuele informatie over vacatures en opleidingsplekken. 

o Organisatie van zes oriëntatiebijeenkomsten per jaar in samenwerking met 

lerarenopleidingen en gemeenten. 

3. Communicatie en zichtbaarheid 

o Lancering van een regionale wervingscampagne onder de titel “Werk waar 

het ertoe doet”. 

o Actieve promotie van het loket via sociale media, open dagen en 

netwerkbijeenkomsten. 

o Ontwikkeling van een toolkit voor deelnemende scholen om het loket lokaal 

te promoten. 

Beoogd resultaat 2026 

Een operationeel en zichtbaar regionaal loket dat de toegang tot het onderwijs 

vereenvoudigt, vraag en aanbod beter verbindt, en fungeert als startpunt voor alle 

personele trajecten binnen Noorderwijs. 

Beschrijving regionale loketfunctie op hoofdlijnen (2027 - 2029): 

In de periode 2027–2029 groeit het regionale loket “Noorderwijs Werkt” uit tot een 

volwaardig en permanent dienstverleningspunt voor de gehele onderwijsregio. De 

focus verschuift van opbouw naar borging, doorontwikkeling en structurele 

samenwerking met de arbeidsmarkt- en opleidingspartners. 

De kern van deze ontwikkelfase bestaat uit drie lijnen: 

1. Structurele verankering en continuïteit 

o Het loket wordt formeel opgenomen in de governance van Noorderwijs en 

jaarlijks gefinancierd via de gezamenlijke bijdrage van deelnemende 

besturen. 



   

 

19 

 

o Regionale partners (gemeenten, UWV, SBB en opleidingen) zijn structureel 

verbonden via samenwerkingsovereenkomsten. 

o Jaarlijkse evaluatie van bereik, effectiviteit en doorstroom van kandidaten. 

2. Integrale dienstverlening 

o Uitbreiding van de loketfunctie naar begeleiding, scholing en 

professionalisering (één loket voor de hele loopbaan). 

o Koppeling met de Noorderwijs Datahub voor realtime inzicht in 

vacatures, opleidingsplaatsen en regionale arbeidsmarktcijfers. 

o Ontwikkeling van een digitaal “Mijn Noorderwijs”-portaal voor kandidaten 

en scholen. 

3. Zichtbaarheid en positionering 

o Jaarlijkse communicatiestrategie gericht op landelijke prof ilering van 

Noorderwijs als aantrekkelijke onderwijsregio. 

o Deelname aan landelijke wervingsbeurzen en onderwijsdagen. 

o Publicatie van jaarverslagen met resultaten, cijfers en impactverhalen. 

Beoogd resultaat 2027–2029 

Een duurzaam en professioneel georganiseerd regionaal loket dat fungeert als hét 

herkenbare merk van Noorderwijs voor werken, leren en ontwikkelen in het onderwijs. 

Het loket verbindt beleid, uitvoering en arbeidsmarktinformatie in één samenhangend 

systeem. 
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Samenwerking 
Beschrijf  hoe de onderwijsregio samenwerkt met geografisch omliggende of 

overlappende onderwijsregio’s. 

Is dit al beschreven in de bovenstaande activiteitenplanning? Dan kunt u daar in 

onderstaande tekstvakken naar verwijzen. 

Gedetailleerde beschrijving samenwerking (2026): 

In 2026 versterkt de onderwijsregio Noorderwijs haar samenwerking met geografisch 

omliggende en deels overlappende onderwijsregio’s om kennis, capaciteit en 

instrumenten beter te benutten. De focus ligt op het uitwisselen van expertise, het 

voorkomen van versnippering en het versterken van de gezamenlijke positie in de 

arbeidsmarktregio Noordwest-Holland. 

De samenwerking richt zich op drie hoofdlijnen: 

1. Afstemming en kennisdeling 

o Actieve deelname aan het interregionale overleg met de onderwijsregio’s 

Zaanstreek-Waterland en Kennemerland. 

o Gezamenlijke sessies over arbeidsmarktanalyse, strategische 

personeelsplanning en zij-instroombeleid. 

o Delen van formats en tools (zoals de Noorderwijs Datahub en het 

begeleidingsmodel Sterk Starten). 

2. Gezamenlijke projecten en uitwisseling 

o Verkenning van gezamenlijke inzet van inval- en f lexpools in 

grensgebieden van de regio’s. 

o Gezamenlijk organiseren van oriëntatie- en wervingsdagen voor potentiële 

leraren. 

o Afspraken over het delen van specif ieke opleidingsplekken en 

begeleidingstrajecten waar tekorten het grootst zijn. 

3. Beleid en positionering 

o Gezamenlijke prof ilering richting landelijke partners (OCW, Realisatie-

Eenheid, DUS-I) als onderdeel van één samenhangend netwerk van 

onderwijsregio’s in Noord-Holland. 

o Ontwikkeling van een gezamenlijk adviesdocument over toekomstige 

samenwerking en verdeling van taken. 

Beoogd resultaat 2026 

Een stevig samenwerkingsverband tussen Noorderwijs en omliggende regio’s, met vaste 

overlegstructuren, gezamenlijke projecten en gedeelde instrumenten. De regio’s 

versterken elkaar in de aanpak van het lerarentekort en dragen bij aan een landelijk 

dekkend, samenhangend netwerk. 

Beschrijving samenwerking op hoofdlijnen (2027 - 2029): 

In de periode 2027–2029 richt de onderwijsregio Noorderwijs zich op het verdiepen, 

verbreden en bestendigen van de samenwerking met omliggende onderwijsregio’s. 

Waar 2026 in het teken stond van afstemming en verkenning, ligt in deze jaren de 

nadruk op structurele samenwerking, gezamenlijke innovatie en kennisdeling binnen 

Noord-Holland. 
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De belangrijkste ontwikkellijnen zijn: 

1. Structurele samenwerking tussen regio’s 

o Formele verankering van het overleg tussen Noorderwijs, Kennemerland en 

Zaanstreek-Waterland. 

o Gezamenlijke planning van wervingsmomenten, 

professionaliseringsactiviteiten en dataverzameling. 

o Afspraken over gedeeld gebruik van de datahub en scholingskalender. 

2. Gezamenlijke innovatie en professionalisering 

o Ontwikkeling van interregionale leernetwerken rond thema’s als 

lerarentekorten, onderwijsinnovatie en leiderschapsontwikkeling. 

o Uitwisseling van good practices en gezamenlijke publicaties onder de titel 

Onderwijs in Samenhang Noord-Holland. 

o Gezamenlijke aanvraag van aanvullende innovatie- of onderzoeksprojecten 

bij OCW of NRO. 

3. Beleid en landelijke positionering 

o Opstellen van een gezamenlijke Noord-Hollandse 

onderwijsarbeidsmarktstrategie met heldere doelstellingen tot 2030. 

o Vertegenwoordiging van de drie regio’s in landelijke overleggen als één 

Noord-Hollandse alliantie. 

o Jaarlijkse evaluatie van de samenwerking met rapportage aan de 

Realisatie-Eenheid. 

Beoogd resultaat 2027–2029 

Een duurzame, goed georganiseerde interregionale samenwerking waarin Noorderwijs 

een leidende rol vervult. De regio draagt bij aan een samenhangend, landelijk dekkend 

netwerk en versterkt haar strategische positie als voorbeeldregio voor regionale 

samenwerking in het onderwijs. 

 

Afronding en gezamenlijke ambitie (2026–2029) 

De onderwijsregio Noorderwijs staat voor een gezamenlijke en duurzame aanpak van 

de onderwijsarbeidsmarkt in Noordwest-Holland. Met dit activiteitenplan leggen de 

partners de basis voor een samenhangende infrastructuur waarin werven, matchen, 

opleiden, begeleiden en professionaliseren één geheel vormen. 

De komende vier jaar werken de betrokken besturen, opleidingen en 

samenwerkingspartners vanuit één herkenbare structuur: Noorderwijs Werkt. Deze 

structuur verbindt mensen, kennis en kansen, en maakt het mogelijk om f lexibel in te 

spelen op schaarste en verandering. 

Het gezamenlijke doel is helder: 

• voldoende en goed opgeleid onderwijspersoneel, 

• duurzame loopbanen binnen de regio, 

• en een sterke, lerende onderwijsregio die bijdraagt aan de kwaliteit van 

onderwijs voor alle leerlingen. 

Met deze inzet draagt Noorderwijs actief bij aan een landelijk dekkend netwerk van 

onderwijsregio’s — een netwerk waarin samenwerking, innovatie en vertrouwen centraal 

staan. 



   

 

22 

 

     

     

     

     

     

     

     

 


