


Ambitieafspraken
Meet- en merkbare beweging



Even terug naar de landelijke dag 

op 22 januari jl. in Nieuwegein
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Waar komen we vandaan?
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2023

Van RAP naar voorloper 

onderwijsregio’s.

2024 2025



Waar komen we vandaan?
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Van voorloper onderwijsregio’s naar 

een landelijk dekkend netwerk.

2023

Van RAP naar voorloper 

onderwijsregio’s.

2024 2025



Waar komen we vandaan?
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Van voorloper onderwijsregio’s naar 

een landelijk dekkend netwerk.

2023

Van RAP naar voorloper 

onderwijsregio’s.

2024 2025

Van een landelijk dekkend netwerk 

naar een meerjarige aanpak.



Waar gaan we naar toe?

7

2026

Van een meerjarige aanpak 

naar het maken van 

ambitieafspraken. 

Okt.
2026



Waar gaan we naar toe?
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2026

Van een meerjarige aanpak 

naar het maken van 

ambitieafspraken. 

In oktober 2026 hebben 

alle 49 onderwijsregio’s 

meerjarige ambitieafspraken.

Okt.
2026 2029

In 2029 hebben alle 

onderwijsregio’s merkbare 

resultaten geboekt op hun 

ambities



Ze zijn wel:

• het kompas voor de volgende fase van onderwijsregio’s.

• een instrument om het goede gesprek te voeren en 

richting te geven aan samenwerking.

• de basis om te leren van elkaar én voor voldoende en goed opgeleid 

onderwijspersoneel zodat de kwaliteit en continuïteit van onderwijs 

gewaarborgd blijft. 
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Meerjarige ambitieafspraken 

zijn geen doel op zichzelf



• Scherp te krijgen waar elke onderwijsregio op basis 

van de regionale opgave wil zijn in 2029.

• Zichtbaar te maken wat meetbaar én merkbaar 

verandert voor schoolleiders, leraren, 

onderwijsondersteunend personeel en leerlingen.

• De juiste keuzes te maken en prioriteiten te stellen.
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Ambitieafspraken helpen om:



Hoe werken we toe naar ambitieafspraken?
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• Gestructureerde, planmatige en voorspelbare aanpak in 

elke onderwijsregio. 

• Met ruimte voor maatwerk en differentiatie.

• In tempo en op wijze zoals afgesproken op 22 januari.



Tijd en ruimte om ambitieafspraken 

te maken
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2026

Deadline indienen ambitie afspraken:

12 oktober

Okt.
2026



Stappenplan proces ambitieafspraken
voor elke onderwijsregio
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1. Starten 2. Kiezen 3. Formuleren 4. Vastleggen 5. Besluiten 6. Indienen 7. Monitoring

• Proces + planning

• Rollen op 

bestuurlijk niveau 

en programma-

management 

vaststellen

• Stakeholders in 

kaart brengen

• Onderwerpen 

ambitieafspraken  

kiezen

• Data check met 

publicatie RE

• Check overige 

data

• Ambitieafspraken 

meetbaar, 

merkbaar en 

uitvoerbaar 

formuleren

• Proces monitoring 

en data opstarten 

• DUS-I format 

invullen

• Eventueel 

aanpassen 

activiteitenplan

• Besluitvormings-

proces tijdig 

opstarten

• Bestuurlijk 

akkoord

• Penvoerder 

tekent

• Dien tijdig de 

afspraken in

• Richt monitoring 

en PDCA-cyclus 

in

• Na indiening richt 

de onderwijsregio 

de monitoring in 

en levert jaarlijks 

verslag voortgang 

aan

voor de zomer na de zomer

12 oktober 2026



Het ABC van de onderwijsregio’s

Meer en goed opgeleide leraren en 

onderwijspersoneel via regionale aanpak

Professionaliseren BegeleidenOpleidenMatchenWerven

Aantrekken

&

opleiden

Behouden

&

professionaliseren

Continuïteit van 

onderwijs: leren 

omgaan met 

schaarste

Ambitieafspraken 

We maken afspraken over: 

✓ Aantallen (indicatoren) 

✓ Beweging (wat is 

zichtbaar)
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Eind 2029

Ze zijn gericht op het brengen van beweging en impact 

met betrekking tot de afspraken op de regionale opgave.
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Ambitieafspraken hebben een lange 
termijn karakter



Betrokken partners binnen de 

onderwijsregio maken met elkaar 

meerjarige ambitieafspraken
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• Meetbaar en merkbaar.



• Drie voorgeschreven onderwerpen 

en regio-specifieke onderwerpen

• Minimaal 1 ambitieafspraak op elk van de drie 

voorgeschreven onderwerpen

• En minimaal 2 regio-specifieke 

ambitieafspraken, bijvoorbeeld de mogelijkheid 

om professionalisering van het aantal leraren 

(NAPL) op te nemen
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De ambitieafspraken gaan over:

Onderwerpen

1. Aantal zij-instromers.

2. Uitstroom aantal leraren uit onderwijs 

tot 3 jaar en vanaf 3 jaar na behalen 

diploma.

3. Omvang tekorten aan leraren en 

schoolleiders

4. Regio-specifieke afspraken: 

ambitieafspraken die specifiek 

betrekking hebben op desbetreffende 

onderwijsregio
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Formuleer 

meetbare en merkbare 

ambitieafspraken 

zo concreet mogelijk.
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Format voor de 

ambitieafspraken

op website DUS-I
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Instructie bij het format

• Start met ambities uit het activiteitenplan.

• Vul de ambities aan of wijzig waar nodig.

• Formuleer de afspraken SMART.

• Voeg regels toe of verwijder regels. 

• Sector overstijgende onderwijsregio’s 

mogen één afspraak maken voor meerdere 

sectoren, of aparte afspraken maken per 

sector.

• Geef altijd aan voor welke sector(en) de 

afspraak geldt.
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Verplichting en verantwoording

Aanleveren bij DUS-I:

• Document met ambitieafspraken 

(12 oktober 2026)

• Jaarlijkse voortgangsrapportage 

over de behaalde resultaten van 

de ambitieafspraken (eerste 

datum in 2027 is 15 februari)

• Tussentijdse meldingsplicht bij 

wijzigingen

De onderwijsregio heeft een

inspanningsverplichting



Data voor de meerjarige 

ambitieafspraken
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Waarom data? 
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Regiospecifiek 

beschikbare bronnen

• Scholen / besturen / 

instellingen

• Onderwijsregio

• Gemeenten of andere 

overheden

• Etc.

Landelijk

beschikbare bronnen

• Rapportage Data Meerjarige 

Ambitieafspraken

• Dashboard onderwijsarbeidsmarkt

• Rapportages Centerdata Ramingen

• Overige bronnen (VFPF, DUO, …)

• Etc...

Bronnen
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Context

De ambitieafspraken gaan in op:

1. het aantal zij-instromers;

2. de uitstroom van het aantal leraren

3. tekorten aan leraren en schoolleiders; en

4. ambities die specifiek betrekking hebben 

op de desbetreffende onderwijsregio.
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PDF rapport per onderwijsregio
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1. Zij-instromers



1. Zij-instromers toelichting

Welke gegevens:

• Aantal zij-instromers over periode 2019 tot 2024, indicatie voor 2025

• Aantal zij-instromers per 1.000 fte leraren, incl. vergelijking met NL

• Aantal zij-instromers dat als in oktober als leraar werkzaam is

• Voor PO, VO en MBO

Methode: 

Op basis van aangesloten vestigingen (BRIN6).

Bron: 

DUO; “aantal toekenningen van de subsidieregeling zij-instromers in beroep”.

29



Aantallen zij-instromers
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Aantal zij-instromers per 1.000 leraren
Primair onderwijs
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Zij-instroom - bijlage
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3. Tekortcijfers



3. Tekortcijfers toelichting

Welke gegevens:

• Tekortcijfers leraren; uitsplitsing open/verborgen

• Tekortcijfers schoolleiders; uitsplitsing open/verborgen

• Responspercentage enquête Centerdata

• Voor PO en VO

Methode: 

Op basis van verzorgingsgebieden.

Bron: 

Centerdata.
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Tekortcijfers leraren
Primair onderwijs
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Samenvatting

36
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Vragen?



Ondersteuning 

meerjarige 

ambitieafspraken
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Aan de slag met ambitie-afspraken
Van activiteitenplan met ambities (2025) naar meerjarige ambitieafspraken (t/m 2029).

Wie doet wat? 

Onderwijsregio

• Organiseert het proces.

• Kiest onderwerpen 

gebaseerd op de 

gezamenlijke regionale 

opgave.

• Formuleert 

• Besluit
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RE centrale ondersteuning

• Data.

• Handreiking, inspiratiekaart 

• Format van DUS-I.

• Bijeenkomsten, webinars en 

spreekuren (facultatief).

• Lerend netwerk

• Delen, leren en doorgaan.

Regioadviseur maatwerk

• Begeleiding op maat op 

inhoud en proces (per regio 

en - waar gewenst - met 

meerdere regio’s).

• Verbindt partners.

• Houdt vinger aan de pols.

• Adviserend op meetbare en 

merkbare afspraken
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Ondersteuningsaanbod RE
Februari tot oktober 2026

 
• Check-in met regioadviseur en programmamanagers 
• Inzet regioadviseur (doorlopend maatwerk per regio en – wanneer gewenst – met 

meerdere regio’s)
• Ondersteuning bestuurlijke afspraken 
• Data

• Datasets per onderwijsregio

• Vragenrondes over data tijdens online inloopspreekuur Ondersteuning 
• Inspiratiekaart 

• Handreiking

• Format



Ondersteuning bij ambitieafspraken
Versterking van realisatiekracht
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Effectieve realisatie vraagt interventies 

op vier niveaus

Ambitieafspraken vragen niet alleen scherpe formulering,

maar ook effectieve samenwerking in de praktijk.

Inhoud: SMART, outcome, samenhang

Proces: rollen, besluitvorming, mandaat

Interactie: vertrouwen, verwachtingen

Gevoel: motivatie, weerstand, eigenaarschap

Spelregels

• Nieuwsgierig zijn naar elkaar 

• Iedereen heeft gelijk

43

Inhoud

Proces

Interactie

Gevoel



Extra ondersteuning: Lerend netwerk

Aanpak gebaseerd op gedragswetenschap en netwerkregie: volledige 

ondersteunend aan jouw ambitie, proces en aanpak, rekening houdend 

met de cirkel van invloed en cirkel van betrokkenheid.

• Persoonlijk interview van één uur (geen voorbereiding nodig).

• Strategische realisatiedag
o gezamenlijke richting & GAP analyse

• 4 ankerpunten
o vertaling naar concrete acties en lerend van en met elkaar

• Borging
o reflectie, PDCA, duurzame verankering
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Bonus: workshop over gedragsinterventies

Gedrag als versneller van realisatie

• Architectuur

• Competenties

• Drijfveren 

• Weerstanden:
o Reactance → behoefte aan autonomie
o Scepticism → behoefte aan zekerheid
o Inertia → gebrek aan energie

• Opgedane kennis kun je meenemen in je dagelijkse praktijk
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Wat levert het de regio concreet op?

• Ondersteuning bij het versnellen van concrete stappen

• Praktische handvatten voor toepassing in de eigen context

• Ruimte om effectief van elkaar te leren

• Verdieping en versterking in de uitwerking van ambitieafspraken

• Inzicht in voortgang en impact
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Doe je mee?

• Maximaal 10 personen in een lerend netwerk – aandacht en commitment.

• Programmamanagers die behoefte hebben aan efficiënt en effectief leren van 

elkaar, verdieping en samen willen werken aan de ambitie kunnen aansluiten bij 

het lerend netwerk. 

• Deelname is vrijwillig en ter ondersteuning aan je context.

Interesse? Mail uiterlijk 2 maart naar realisatieeenheid@minocw.nl

Met naam – regio – e-mail – telefoonnummer.

Bij meer dan 10 geïnteresseerden wordt gekeken naar de mogelijkheden.
47
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Vragen?



Relevante data 2026

• 19 en 24 februari: inloopspreekuur waarbij je vragen kunt stellen over de aangeleverde datasets. 

Exacte tijdstip en vergaderlink volgen via Pleio.

• Uiterlijk 2 maart: aanmelden extra ondersteuningsaanbod over het maken van ambitieafspraken (Pearl Rapprecht). 

• Eerste helft maart: Check-in door de regio-adviseur bij alle onderwijsregio’s.

• 12 maart: Bestuurlijk diner.

• 26 maart: Start leernetwerk ambitie-afspraken

• Doorlopend: Regio-adviseurs sluiten bij regionale bijeenkomsten en RE organiseert op aanvraag kleine bijeenkomsten.

• 15-19 juni: Week van de Onderwijsregio, met (bestuurders)sessies over ambitieafspraken.

• Vóór 12 oktober: Indienen format ambitieafspraken.

• Na 12 oktober 2026 tot 2029: voortgang van de gemaakte ambitieafspraken monitoren evalueren, en jaarlijks 

rapporteren aan DUS-I.
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Hartelijk bedankt
Voor meer informatie:

bezoek onderwijsregio.nl of de website van DUS-i. 

Neem bij vragen contact op met je regioadviseur.
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https://www.onderwijsregio.nl/
https://www.dus-i.nl/subsidies/primair-onderwijs/landelijk-dekkend-netwerk-onderwijsregios-2026
https://www.dus-i.nl/subsidies/primair-onderwijs/landelijk-dekkend-netwerk-onderwijsregios-2026
https://www.dus-i.nl/subsidies/primair-onderwijs/landelijk-dekkend-netwerk-onderwijsregios-2026
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