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U gebruikt dit format om uw rapportage in te dienen voor de subsidieregeling Aanvulling, 

verbreding of verdieping onderwijsregio’s 2025.  

 

Nadat u het hebt ingeleverd kan DUS-I u vragen om de inhoud van uw rapportage te verduidelijken 

of meer informatie toe te voegen. 

Format rapportage 
De rapportage moet in ieder geval de onderstaande punten bevatten:  

• Een overzicht van de gerealiseerde activiteiten in de periode van 1 januari 2025 tot en met 31 

december 2025 waarvoor u subsidie hebt ontvangen. 

• Een beschrijving van de met de activiteiten gerealiseerde resultaten of producten.  

• Voor zover van toepassing: een vergelijking van enerzijds de gerealiseerde activiteiten, 

resultaten en producten en anderzijds de in het activiteitenplan voorgenomen activiteiten en 

nagestreefde resultaten en producten, inclusief een toelichting op de verschillen. 

 

Activiteiten 

Beschrijf hier de gerealiseerde activiteiten waarvoor u subsidie hebt ontvangen in de periode van  

1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. 

Naam en 

beschrijving 

activiteit 

Doel van de 

activiteit 
Periode 

en duur 

van de 

activiteit 

Gerealiseerde resultaten en/of 

producten 
Uitgevoerd 

zoals 

verwacht? 

Ja/Nee 

1.1 Voorbereiding 

subsidieaanvraag: 

overleg en 

afstemming 

besturen 

onderwijsregio 

Twente & 

Omstreken en 

VOTA 

Vaststellen 

relevante 

thematieken voor 

verdieping/ 

aanvulling 

Maart-

april 2025 

Advies over relevante 

thematieken in de onderwijsregio 

is gegeven door de ALV’s van 

onderwijsregio Twente & 

Omstreken en VOTA en verwerkt 

in de subsidieaanvraag; dit heeft 

ook geleid tot afstemming m.b.t. 

inzet van mensen uit de 

betrokken organisaties. De 

urgentie van de thematieken en 

het uitgangspunt m.b.t. het 

versterken van vakmanschap 

werd door de ALV’s gedragen; de 

mogelijkheid om 

onderwijsprofessionals kansen te 

bieden op verdieping en 

professionalisering in het kader 

van aantrekkelijk houden van het 

beroep werd onderschreven. De 

inrichting van het project is 

afgestemd en vormgegeven in 

samenwerking met het 

regioteam van Onderwijsregio 

Twente & Omstreken en de 

regioregisseur van VOTA. 

 

Ja 

1.2 Aanvulling op 

behoud van 

personeel: 

Professionals 

kunnen 

onderbouwd 

Sept-dec 

2025 

Uit de evaluatie onder 

deelnemers van de 

ontwerpteams die afgenomen is 

Ja 



aantrekkelijk 

maken van het 

beroep via het 

versterken van 

inhoudelijk 

vakmanschap 

(professionaliserin

gsactiviteit in 

ontwerpteams) 

professioneel 

handelen, mede op 

basis van kennis 

over leren; dit 

versterkt 

autonomie in 

handelen, 

zelfvertrouwen en 

leidt tot toename in 

de motivatie van 

professionals (Ryan 

& Deci, 2000).  

bij de afronding van deze 

projectperiode blijkt dat  

de deelnemers een bredere 

scope hebben ontwikkeld door de 

samenwerking met collegae uit 

andere onderwijssectoren en de 

onderzoekers. Zij hebben dieper 

inzicht in de complexiteit van het 

vraagstuk op het gebied van 

basisvaardigheden verkregen en 

meer inzicht in hun eigen invloed 

binnen het vraagstuk. De 

samenwerking tussen 

professionals uit verschillende 

sectoren heeft geleid tot inzicht 

in de doorgaande leerlijnen en 

mogelijke obstakels die zich 

binnen en tussen die sectoren 

voordoen. 

Er is grote waardering voor de 

gelijkwaardige basis waarop 

gewerkt wordt in de 

ontwerpteams en tussen de 

ontwerpteams door de 

professionals uit diverse 

onderwijssectoren (po, vo, mbo, 

hbo). Deze basis heeft geleid tot 

een open uitwisseling en een 

realistische kijk op de werkwijzes 

en vakinhoudelijke benaderingen 

in de verschillende sectoren.  

Deelname aan het project heeft 

geleid tot verrijking van kennis 

en inzicht én tot een aanzet van 

verbeteringen in de eigen 

context. Dit alles kwam ten 

goede aan het werkplezier en 

zelfvertrouwen van de 

deelnemers. Projectdeelname 

heeft in enkele gevallen geleid 

tot uitbreiding van taken en tot 

behoud voor het beroep. 

 

1.3 Aanvulling op 

doorgaande lijn 

opleiden - inductie: 

stimuleren 

levenslang 

professionaliseren, 

als continuering op 

de opleidings- en 

inductiefase 

Onderwijsprofessio

nals maken 

gezamenlijk, op 

basis van een 

generiek 

ontwerpkader, een 

begin met het 

ontwerpen van 

specifieke 

kennisobjecten voor 

het bevorderen van 

onderbouwd 

Sept-dec 

2025 

Binnen de ontwerpteams heeft 

kennisdeling en 

kennisconstructie op basis van 

recente wetenschappelijke 

literatuur diepgaand 

plaatsgevonden. De 

ontwerpgroepen hebben volgens 

de aanpak van Educational 

Design Research (McKenney & 

Reeves, 2012) voorlopige 

kennisobjecten ontwikkeld op 

basis van door hen opgestelde 

Ja, 

grotendeels 

Zie 

toelichting 

verschillen 



professioneel 

handelen binnen de 

thema’s 

Basisvaardigheden 

Taal, 

Basisvaardigheden 

Rekenen en Digitale 

Geletterdheid. 

 

De kennisobjecten 

stimuleren 

professionals om 

theorie over leren, 

didactiek en 

pedagogiek met 

context-specifieke 

kennis van de 

praktijk te 

integreren.  

ontwerpeisen, na een fase van 

analyse en verdieping, en 

werken nu verder aan de fase 

van constructie. Zie voor vervolg 

1.7. 

 

Vanaf het begin van dit project is 

continu aandacht geweest voor 

de kansen op implementatie, 

duurzame doorwerking in 

organisaties, verspreiding en 

impact. 

Een key note over de werkwijze 

en uitgangspunten binnen het 

project Vakmanschap Versterkt! 

heeft plaatsgevonden voor 

opleiders en begeleiders van 

starters in de onderwijsregio 

Twente & Omstreken. Dit gaf een 

doorkijkje naar het werken met 

toekomstige kennisobjecten voor 

de basisvaardigheden Taal en 

Rekenen en gaf een verdere 

ontwikkeling aan van het werken 

met kennisobjecten zoals dat 

binnen de onderwijsregio vaker 

plaatsvindt, o.a. in de 

doorgaande lijn van afstudeer- 

en inductiefase. 

Daarnaast hebben de 

projectleden in hun eigen 

werkcontext een aanzet gegeven 

tot verandering op basis van de 

verworven inzichten. 

 

1.4 Bevorderen 

van boven-

sectorale 

samenwerking op 

kwaliteit van 

lesgeven 

Po-, vo-, (v)so, 

mbo-docenten, 

lerarenopleiders en 

specialisten werken 

samen aan een 

doorgaande lijn in 

kwaliteit van 

lesgeven en 

kwaliteitsbesef van 

onderwijs. 

Sept-dec 

2025 

In de ontwerpteams hebben de 

projectleden kennisgenomen van 

elkaars vakmanschap en 

mogelijke hiaten in de kennis 

van doorgaande lijnen over de 

sectoren heen. Zij hebben op 

basis van analyse en opgedane 

inzichten gewerkt aan het 

verhelderen van die lijn en 

ontwikkelden een voorlopig 

kennisobject dat bronnen 

toegankelijk maakt voor alle 

onderwijsprofessionals. 

Het delen van voorbeelden uit de 

diverse sectoren en het 

verdiepen in recente 

leertheoretische uitgangspunten 

versterkte het kwaliteitsbesef bij 

de betrokkenen m.b.t. het 

Ja en meer, 

zie 

toelichting 

verschillen 



lesgeven in de 

basisvaardigheden. 

 

1.5 Ontwikkeling 

generiek 

ontwerpkader  

Generiek 

ontwerpkader op 

basis van het model 

voor Didactische 

afstemming (van 

Aalderen en van 

Roon, in 

preparation). Dit 

dient als 

uitgangspunt voor 

de ontwerpteams.   

Mei -juli 

2025 

De ontwerpteams hebben 

gezamenlijk bijgedragen aan het 

formuleren van een 

ontwerpkader voor de 

kennisobjecten op basis van de 

opgedane kennis en de dialoog 

binnen de teams. Dit heeft geleid 

tot een ontwerpkader bestaande 

uit aangescherpte ontwerpdoelen 

en ontwerpcriteria dat sector-

onafhankelijk is, gebaseerd is op 

het model van didactische 

afstemming en als basis dient 

voor het ontwerpen van 

kennisobjecten. 

 

Ja 

1.6 Projectleiding 

en ondersteuning 
 

Organisatie, 

overzicht, 

inhoudelijke 

richting. 

  

Maart-dec 

2025 

De projectleiding heeft een kick-

off, wekelijkse werkmiddagen, 

diverse plenaire bijeenkomsten 

en een afsluiting georganiseerd. 

Ook heeft de projectleiding de 

voortgang bewaakt en waar 

nodig inhoudelijk bijgestuurd. 

Doordat er vanuit een 

waarderend perspectief wordt 

samenwerkt in het project zijn er 

korte lijntjes ontstaan tussen de 

projectleiding en de deelnemers 

en de deelnemers onderling, 

zodat men elkaar kritisch mag 

bevragen en aanspreken en er 

daarmee op micro- en op 

macroniveau verantwoording 

wordt afgelegd. Dit maakt dat 

het project soepel loopt en er 

sterke communicatie is.  

De projectleiding heeft het 

regioteam van Twente & 

Omstreken regelmatig op de 

hoogte gehouden van de 

voortgang van het project. In het 

peilgesprek met de Realisatie 

Eenheid van 28 oktober 2025 is 

de inhoud en bedoeling van het 

project aan de orde geweest in 

relatie tot de doelen van de 

onderwijsregio en de 

samenwerking tussen de 

sectoren po-vo-mbo-hbo. 

 

Ja 

1.7  
 

Integrale 

afstemming met 

Maart-dec 

2025 

De afstemming met het 

regioteam van onderwijsregio 

Ja 



betrokken regio’s 

Twente & 

Omstreken en Vota 

Twente & Omstreken en de 

regisseur van onderwijsregio 

VOTA is soepel verlopen. 

Afspraken over inzet van 

professionals en inhoudelijke 

richting zijn gemaakt. De ALV’s 

van beide onderwijsregio’s zijn 

betrokken in de besluitvorming 

en inhoudelijke richting.  

In beide onderwijsregio’s leeft de 

wens tot voortzetting van het 

projectthema; daarom wordt de 

samenwerking tussen de 

onderwijsregio’s Twente & 

Omstreken en VOTA 

gecontinueerd en zijn 

voortgezette doelen opgenomen 

in de plannen van aanpak 2026-

2029 van beide onderwijsregio’s, 

in overeenstemming met de 

langere termijn ambities die in 

de aanvraag voor Vakmanschap 

Versterkt! zijn beschreven.  
 

   



 

Niet-uitgevoerde activiteiten 
Beschrijf hier welke activiteiten u van plan was, maar niet hebt uitgevoerd. Geef hierbij ook aan 

waarom deze activiteiten niet zijn uitgevoerd.  

 

n.v.t. 

Toelichting verschillen 
Beschrijf hier per activiteit, voor zover van toepassing, de verschillen tussen enerzijds de 

uitgevoerde activiteiten en behaalde resultaten en producten en anderzijds de in het 

activiteitenplan voorgenomen activiteiten en nagestreefde resultaten en producten. Geef een 

toelichting op de verschillen. 

 

 

Ad 1.3 Aanvulling op doorgaande lijn opleiden - inductie 

Binnen het project zijn voorlopige kennisobjecten ontwikkeld voor de basisvaardigheden Taal en 

Rekenen. De beoogde experts voor deelname aan het ontwerpteam Digitale Geletterdheid konden 

bij de start van het schooljaar geen structurele deelname aan het project meer garanderen. De 

korte termijn liet niet toe om nieuwe mensen op dit thema te werven aangezien de formatie binnen 

de scholen al was vastgelegd. 

Gevraagde Aanvulling volgt hier. 

Experts voor het thema Digitale Geletterdheid waren in eerste instantie geworven en bij de 

aanvang van het project betrokken. In deze fase is een begin gemaakt met de ideevorming voor 

mogelijke kennisobjecten in samenhang met de andere thema’s. In de volgende fase van het 

project waarbij de projectleden in ontwerpteams gingen werken, bleken zij de beoogde tijd niet te 

kunnen inzetten vanwege formatieproblemen in hun organisaties. Hierdoor is het vervolg geven 

aan de ideeën uit de eerste fase gestagneerd. Echter, de werkwijze en opbrengsten van de 

ontwerpteams voor de basisvaardigheden Taal en Rekenen zijn positief gewaardeerd. Dit biedt een 

kapstok aan de hand waarvan het ontwerpteam Digitale Geletterdheid in een later stadium, 

passend binnen de plannen van de onderwijsregio, tot de ontwerpfase kan overgaan.  

Het werken aan de basisvaardigheden Taal en Rekenen wordt momenteel al gecontinueerd en de 

experts voor het thema Digitale Geletterdheid sluiten aan bij deze structurele ontwikkeling. De 

ervaringen die zijn opgedaan binnen het project maken de voortzetting voor Digitale Geletterdheid 

kansrijk. Aan het overkoepelende doel van Vakmanschap Versterkt!, -het bevorderen van 

onderbouwd professioneel handelen van leraren en lerarenopleiders, mede op basis van 

leertheoretische kennis ten behoeve van inclusiever onderwijs in intersectorale samenwerking met 

behulp van kennisobjecten- wordt in de komende jaren in onze onderwijsregio blijvend gewerkt op 

de Vakmanschap Versterkt-wijze. 

 

 

Ad 1.4 

Er ontstond ruimte voor de ontwerpteams om zich naast de inhoudelijke focus op 

basisvaardigheden Taal en Rekenen te richten op het veranderproces. De ontwerpteams kwamen 

namelijk gezamenlijk tot het inzicht dat, om daadwerkelijk verandering in vakmanschap in en/of 

tussen sectoren, te kunnen bewerkstelligen, er ook gewerkt moet worden aan het faciliteren van 

het veranderproces. Professionalisering vraagt altijd om een sensitieve contextspecifieke aanpak 

met erkenning van en waardering voor verschillen in professionele achtergronden, zowel binnen 

een sector als tussen sectoren. Daarom is besloten ook een kennisobject te ontwerpen om een 

open waarderende dialoog te faciliteren (volgens uitgangspunten van appreciative inquiry) van 

groepen professionals die in de toekomst gaan werken aan de basisvaardigheden Taal en Rekenen 



met behulp van de kennisobjecten. 


