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Rapportage

Subsidieregeling Aanvulling, verbreding of verdieping onderwijsregio’s 2025



U gebruikt dit format om uw rapportage in te dienen voor de subsidieregeling Aanvulling, verbreding of verdieping onderwijsregio’s 2025.

Nadat u het hebt ingeleverd kan DUS-I u vragen om de inhoud van uw rapportage te verduidelijken of meer informatie toe te voegen.

Format rapportage
De rapportage moet in ieder geval de onderstaande punten bevatten:

e Een overzicht van de gerealiseerde activiteiten in de periode van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025 waarvoor u subsidie hebt

ontvangen.

e Een beschrijving van de met de activiteiten gerealiseerde resultaten of producten.
e Voor zover van toepassing: een vergelijking van enerzijds de gerealiseerde activiteiten, resultaten en producten en anderzijds de in het
activiteitenplan voorgenomen activiteiten en nagestreefde resultaten en producten, inclusief een toelichting op de verschillen.

Activiteiten

Beschrijf hier de gerealiseerde activiteiten waarvoor u subsidie hebt ontvangen in de periode van

1 januari 2025 tot en met 31 december 2025.

Naam en beschrijving Doel van de activiteit Periode en duur
activiteit van de activiteit
1.1 organisatieconferentie = Creéren gedragen visie 2de, 3de gn 4de
samenvoeging kwartaal 2025

opleidingsscholen

Gerealiseerde resultaten en/of producten

e Missie-visie document

e Nieuwe naam en positionering

e Intentieverklaring / instemming
stuurgroep onderwijsregio

Uitgevoerd zoals verwacht?
In groen: nog doen.

Zie visie / missie document.
Opmerking: naam
regioacademie is werktitel.
Deze wordt definitief
vastgesteld voor aanvang
schooljaar 26-27.




1.2 ontwerp
organisatiestructuur en
verantwoordelijkheden

1.3.1 ontwerp integraal
meerjarenplan. Kernteam
ontwerpt meerjarig plan
waarin opleidingsscholen
worden getransformeerd
tot integrale organisatie
voor de onderwijsregio

1.3.2 verkenning
uitgebreid
inductieprogramma. Het
verkennen en ontwerpen
binnen de opleidingsschool
van een driejarig
aanvullend
inductieprogramma voor
startende docenten, dat
voortbouwt op het

Ontwerpen
uitvoeringsstructuur

Creéren
toekomstbestendige
organisatie die gehele
loopbaanroute van
werving tot
professionalisering
ondersteunt.

Het verhogen van het
behoud van startende
leraren door het bieden
van een uitdagend
tweejarig leer- en
werktraject waarin ze
zowel pedagogisch-
didactisch als
professioneel groeien.

2de, 3de en 4de
kwartaal 2025

3de en 4de
kwartaal 2025

Helder overzicht samenwerking
met rolverdeling tussen
onderwijsregio, scholen,
opleidingsstatuten e.a.
Vastgestelde
besluitvormingsprocessen
Functieomschrijvingen nieuwe
organisatie

Duidelijke verdeling
verantwoordelijkheden en taken
voor centrale organisatie en
scholen / instituten

Kernteam vanuit verschillende
expertisegebieden

integraal meerjarenplan 2026-
2028 voor werving, matching,
opleiden, inductie, begeleiding en
professionalisering

Analyse wat behouden en wat
transformeren
Communicatie(plan) plan van
aanpak

Globale meerjarenbegroting 2026
- 2028 voor nieuwe organisatie

Analyse van effectieve
inductietrajecten in onderwijs en
andere sectoren. - dit onderdeel
wordt in november 2025 nog iets
verder uitgewerkt.

Co-creatie van een regionaal
inductiemodel dat aansluit bij
school- en identiteit specifieke
programma's.

Zie voorstel in bijlage. Inclusief
taakomschrijving voor
programmaleider, voor
begeleiden en voor
professionaliseren.

Zie voorstel in bijlage.

Er is een mooie opzet
inductieprogramma dat deels
ook al werkt. Dit programma
wordt in 2026 geimplementeerd
op de overige scholen, waarbij
we het verder uitwerken en
evalueren. Collega’s worden
hiervoor gefaciliteerd, dit is
opgenomen in de

(meerjaren)begroting. Integraal




bestaande eenjarige
programma.

1.3.3 Verkenning
expertrollenmodel Het in
kaart brengen en van
mogelijkheden voor
ontwikkelpaden voor
ervaren docenten, gericht
op specifieke
expertgebieden binnen het
onderwijs in afstemming
met het landelijke (project)
team NAPL.

1.3.4 Opzet hybride
docentenconcept Het
ontwerpen van een traject
voor hybride docenten die
zowel in het onderwijs als
daarbuiten actief zijn,
specifiek gericht op het
invullen van de "kleine
uurtjes" en tijdelijke
vervangingen.

Het stimuleren van
doorontwikkeling van
ervaren docenten door
heldere loopbaanpaden te
creéren, waardoor
stagnerende ontwikkeling
wordt tegengegaan en de
onderwijskwaliteit
verbetert.

Het oplossen van tekorten
in deeltijdfuncties (0,2-0,4
FTE) door het aantrekken
en faciliteren van hybride
docenten die een
combicarriére hebben
binnen en buiten het
onderwijs.

3de en 4de
kwartaal 2025

Integraal begeleidingsconcept voor
zij-instromers, starters en
studenten.

Professionaliseringsplan voor
startersbegeleiders.

Pilotplan voor implementatie in
2026.

Verkenning van vijf
expertgebieden:
lesgeven/leerlingondersteuning,
onderwijsontwerp,
toetsing/feedback,
onderwijskundig leiderschap en
onderwijsonderzoek

Verbinding met landelijk
NAPLkader.

Heldere definitie en positionering
van het hybride docentschap in de
regio.

Inventarisatie van benodigde
begeleiding en voorbereiding en
verkenning van
microcredentialsmogelijkheden
i.s.m. HAN (van bekwaamheden
naar bevoegdheid).
Matchingsconcept voor kleine
vacatures en hybride
professionals. e Verkenning van
schaalvergroting en/of
samenwerking hierin bij andere
oriéntatie- en matchings
activiteiten van ons regionale loket
met het regionale loket van het po

begeleiden is opgenomen in
jaarplan.

Zie opbrengsten bijeenkomst
4 november 2025 +
schoolopleiders en
instituutsopleiders.




1.4 Lancering nieuwe
organisatie Het vormen van
een brede coalitie van alle
stakeholders en het
organiseren van een
formele kick-off van de
getransformeerde
opleidingsschool.

1.5 Implementatie en start
hernieuwde
opleidingsschool.

Het realiseren van een 49e kwartaal
effectieve transitie naar de 2025
nieuwe

organisatiestructuur,

waarbij de dienstverlening

naar scholen en

(potentiéle)

onderwijsprofessionals

gewaarborgd blijft.

Het realiseren van een Vanaf 4de
effectieve transitie naar de kwartaal 2025
nieuwe en verder......
organisatiestructuur,

waarbij de dienstverlening

naar scholen en

(potentiéle)

onderwijsprofessionals

gewaarborgd blijft.

in de regio Oost Nederland, mbo
van MBO Gelderland en regionale
werkcentrum.

Stakeholderkaart van alle
belanghebbenden en hun rol in de
nieuwe organisatie.

Formeel kick-off evenement met
alle belanghebbenden aanwezig.

Concrete samenwerkingsafspraken
met alle betrokken partijen.

Communicatiematerialen en
aansprekende vormgeving voor
interne en externe communicatie.

Ingerichte werkprocessen en
samenwerkingsstructuren
Kwaliteitszorgsysteem passend bij
het Kwaliteitskader Samen
Opleiden

Verkenning van BRLOtrajecten
(Basis Register Lerarenopleiders

Monitorings- en evaluatiecyclus
voor continue verbetering.

Instemming op 1 december
door stuurgroep onderwijsregio.
Communicatie met alle
betrokkenen in december 2025
(mondeling en via mail). In
2026 wordt tijdens een
studiedag met alle betrokkenen
van de opleidingsschool nog
een keer feestelijk stil gestaan
bij deze samenvoeging met
taart en een mooi inhoudelijk
programma.

Op agenda nieuwe stuurgroep
regioacademie - stuurgroep
start in nieuwe kalenderjaar.




Niet-uitgevoerde activiteiten
Beschrijf hier welke activiteiten u van plan was, maar niet hebt uitgevoerd. Geef hierbij ook aan waarom deze activiteiten niet zijn uitgevoerd.

Alle activiteiten zijn uitgevoerd. De stuurgroep van de Onderwijsregio heeft deze besproken op de bijeenkomst van 1 december 2025 en
instemming gegeven (met de complimenten dat er zoveel in korte tijd gerealiseerd is).

Toelichting verschillen
Beschrijf hier per activiteit, voor zover van toepassing, de verschillen tussen enerzijds de uitgevoerde activiteiten en behaalde resultaten en producten en

anderzijds de in het activiteitenplan voorgenomen activiteiten en nagestreefde resultaten en producten. Geef een toelichting op de verschillen.

1. Naam regioacademie is werktitel. Deze kan eventueel nog anders worden.
2. In 2026 wordt tijdens een studiedag met alle betrokkenen van de opleidingsschool nog een keer feestelijk stil gestaan bij deze
samenvoeging met taart en een mooi inhoudelijk programma.




BIJLAGEN

1.1 Missie / visie document

Visienotitie — De Regioacademie
Onderwijsregio Achterhoek-Veluwezoom

Inleiding

Goed onderwijs ontstaat niet vanzelf: het is het resultaat van mensen die elke dag het verschil maken. In de onderwijsregio Achterhoek-
Veluwezoom geloven wij in de kracht van deze professionals. Hun vakkennis, pedagogisch en didactisch vermogen en hun
nieuwsgierigheid om te blijven leren vormen de basis voor onderwijs dat ertoe doet. Met De Regioacademie geven we deze overtuiging
samen een nieuwe, toekomstgerichte vorm.

Onze ambitie reikt verder dan het opleiden van nieuwe leraren. We willen talent laten groeien, beginnende docenten stevig laten landen
en ervaren professionals duurzaam ondersteunen. Daarbij laten we ons leiden door het principe van naoberschap: samen
verantwoordelijkheid nemen, elkaar versterken en oog hebben voor de gemeenschap. Zo investeren we niet alleen in de kwaliteit van ons
onderwijs, maar ook in de toekomstkansen van onze leerlingen. Voor ons is dit een vanzelfsprekende maatschappelijke opdracht — én een
gezamenlijke belofte aan de regio.

Onze missie

De Regioacademie versterkt de kwaliteit en continuiteit van het leraarschap in de regio Achterhoek-Veluwezoom door studenten,
startende en ervaren leraren samen op te leiden, te begeleiden, te ontwikkelen en te professionaliseren - in gelijkwaardig partnerschap
tussen scholen en lerarenopleidingen.

Onze visie

Wij geloven in het vakmanschap, de professionaliteit en de ontwikkelkracht van de leraar. Goed onderwijs ontstaat wanneer professionals
leren in rijke praktijkcontexten, ondersteund door theorie, feedback, onderzoek en dialoog. Daarom bouwen wij aan een duurzame
regionale leeromgeving waarin naoberschap, gedeeld leiderschap en een lerende kwaliteitscultuur de norm zijn. Zo realiseren we



onderwijs waarin iedere onderwijsprofessional een leven lang kan groeien — en waarin we gezamenlijk bijdragen aan sterke
toekomstkansen voor alle leerlingen in onze regio.

De rol van de leraar

Binnen De Regioacademie staat de leraar centraal. Wij zien het leraarschap als een complex en verantwoordelijk beroep dat vraagt om
vakmanschap, zelfreflectie en voortdurende ontwikkeling. De leraar is geen uitvoerder van lesmethodes, maar een creatieve professional
die dagelijks pedagogische en didactische keuzes maakt. Daarom ondersteunen we leraren in het versterken van hun professionele
identiteit, het ontwikkelen van hun stuurkracht en het blijven leren binnen een professionele cultuur.

Samen opleiden, begeleiden en professionaliseren

Binnen De Regioacademie bundelen scholen en lerarenopleidingen hun krachten om studenten, startende en ervaren leraren te
begeleiden en te ontwikkelen. We doen dit vanuit een gezamenlijke visie op het beroep van leraar én op leren in de praktijk. Onze
samenwerking sluit aan bij het landelijke kwaliteitskader Samen Opleiden in de Onderwijsregio (2025), waarin de volgende vier
waarborgen richting geven aan ons handelen.

1. De lerende leraar
Het leraarschap is een dynamisch vak waarin professionele identiteit, vakmanschap en leervermogen centraal staan. We stimu-
leren eigenaarschap en creéren rijke leerervaringen die uitnodigen tot reflectie, onderzoek en dialoog. Voor de toekomst wen-
sen we dat alle betrokkenen actief bijdragen aan een actueel en gedragen beroepsbeeld. Daarbij maken we gebruik van de
beroepsbeelden voor de startbekwame, vakbekwame en expert docent. Deze bieden houvast en maken het inrichten van de
leerlijn overzichtelijker en transparanter.

2. De leeromgeving
Leren krijgt betekenis in een omgeving die theorie en praktijk verbindt. Studenten en leraren leren in contexten die rijk zijn
aan feedback en samenwerking.
Voor de toekomst wensen we leeromgevingen die flexibel inspelen op de diversiteit van lerenden - van studenten tot zij-instro-
mers en ervaren professionals — en die uitnodigen tot interprofessioneel en praktijkgericht leren. Daarbij willen we inzetten op
een ontwikkeling die aansluit bij landelijke ontwikkelpaden, recht doet aan de eigenheid van de verschillende scholen en ruimte
biedt voor de wensen van het individu.

3. De organisatie
Samen opleiden en professionaliseren vraagt om sterke, gelijkwaardige partnerschappen tussen scholen, besturen en leraren-
opleidingen. Heldere rollen, gedeeld leiderschap en professionele besluitvorming vormen de basis. Voor de toekomst wensen
we samenwerkingsstructuren die stevig en duurzaam zijn, met heldere rollen en gedeeld leiderschap. We willen toewerken naar



een organisatie waarin gezamenlijke besluitvorming en professionele verantwoordelijkheid vanzelfsprekend zijn, en waarin
samen opleiden en professionaliseren stevig is verankerd in strategisch HRM-beleid.

4. De kwaliteitscultuur
Kwaliteit ontstaat in de praktijk. We werken daarom aan een cultuur waarin leren, evalueren en verbeteren de norm is. Feed-
back, data en praktijkervaring worden benut om samen verder te komen. Voor de toekomst wensen we een sterke lerende
cultuur, waarin peer review, kennisdeling en onderzoek vanzelfsprekend bijdragen aan gezamenlijke groei, en waarin verant-
woording en verbetering hand in hand gaan. Daarbij willen we inzetten op een ontwikkeling die aansluit bij landelijke kwaliteits-
kaders, maar die tegelijk ruimte laat voor de eigenheid van de regio. De Regioacademie speelt hierin een actieve rol: door
scholen te ondersteunen bij het vormgeven en versterken van hun kwaliteitscultuur, brengen we gezamenlijke ambities dich-
terbij en zorgen we dat kwaliteit structureel verankerd raakt in de praktijk.

De bijzondere rol van de opleidingsinstituten

De lerarenopleidingen zijn gelijkwaardige partners in het opleidings- en professionaliseringstraject. Zij brengen theoretische verdieping,
vakdidactische expertise en onderzoekskracht in. Samen zorgen we voor een krachtige verbinding tussen theorie en praktijk.

De instituten (HAN en RDA) dragen bovendien bij aan de professionele ontwikkeling van leraren via inductieprogramma’s, praktijkgericht
onderzoek en scholing in nieuwe ontwikkelpaden. Zij sluiten aan bij professionalisering in leerlijnen en versterken zo de doorgaande
ontwikkeling van studenten, startende en ervaren leraren. Door intensievere samenwerking ontstaat daarnaast meer samenhang tussen
scholen en instituten, waardoor theorie en praktijk elkaar steeds beter aanvullen.

Op deze manier maken de instituten professionalisering duurzaam, toekomstgericht én stevig verankerd in de onderwijspraktijk.

Onze uitgangspunten

De Regioacademie staat op stevige fundamenten. Onze uitgangspunten geven richting aan hoe we samen werken, leren en innoveren.

¢ Samen sterk in de regio
We nemen gezamenlijk verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van opleiden, begeleiden en professionaliseren. Dat doen we regio-
naal, met oog voor de diversiteit aan onderwijsconcepten.

e Een leven lang leren en innoveren
Professionele ontwikkeling stopt niet bij het behalen van een bevoegdheid; iedere leraar blijft leren, groeien en vernieuwen. Dit
zorgt ervoor dat ons onderwijs meegaat met de tijd en ook voor behoud van goede leraren.

¢ Naoberschap als drijvende kracht



We zien scholen, instituten en professionals als naobers: we nemen verantwoordelijkheid voor elkaar, delen kennis en versterken
samen de kwaliteit van ons onderwijs. Vanuit deze verbondenheid bouwen we aan een lerende regio waarin niemand er alleen voor
staat.

¢ Nieuwsgierig en onderzoekend
We versterken de kwaliteit van ons onderwijs door praktijkonderzoek, dialoog en voortdurende reflectie vanzelfsprekend te maken.

Tot slot

Met De Regioacademie geven we als regio vorm aan een krachtige en duurzame leeromgeving waarin iedere onderwijsprofessional - van
student tot schoolleider - zich kan ontwikkelen. Zo dragen we structureel bij aan de kwaliteit van het onderwijs, het behoud van leraren
én de toekomst van onze leerlingen.

1.2 Organisatiestructuur + verantwoordelijkheden

In 2026 vindt de daadwerkelijke transitie plaats van de huidige twee opleidingsscholen naar de nieuwe regioacademie. Bij de transitie is
een belangrijke rol weggelegd voor de beide penvoerders (die elk hun achterban weer meenemen in dit traject). Vanaf januari 2026 wer-
ken beide penvoerders het onderstaande voorstel (en/of alternatieven) verder uit en een definitief voorstel voor de organisatiestructuur
en de invulling daarvan komt in april/mei 2026 nog een keer langs bij de stuurgroep van de onderwijsregio voor instemming. Per 1 au-
gustus 2026 gaat de regioacademie met de nieuwe organisatiestructuur van start.

De Regioacademie heeft een organisatiestructuur waarbij innovatie en uitvoering hand in hand gaan. Aan de ene kant de focus op innova-
tie en verandering, aan de andere kant moet alles wat er (al) gebeurt degelijk en gestructureerd verlopen.

De Regioacademie werkt vanuit gedeeld leiderschap binnen de onderwijsregio Achterhoek - Veluwezoom. Iedere partner draagt bij vanuit
eigen verantwoordelijkheid, maar met één gezamenlijke opdracht: het duurzaam versterken van het leraarschap in de regio.

We organiseren dit via:
e Een stuurgroep (eindverantwoordelijk)
e Drie beleidsgroepen die inhoudelijk input geven aan de stuurgroep. Bijvoorbeeld een ‘beleidsgroep opleiden’, een ‘beleidsgroep
begeleiden’ en een ‘beleidsgroep professionaliseren’. Alle rectoren/directeuren van de betrokken scholen participeren in één van de
beleidsgroepen. Zo zorgen we (o0ok) voor veel betrokkenheid en draagvlak bij de aangesloten scholen.
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o Dagelijkse leiding door programmaleider + projectleider!
e Expertgroepen op onderdelen die extra aandacht verdienen (inhoudelijke ontwikkeling)
e Scholen / opleidingsinstituten / andere partners (uitvoering in de praktijk)

De basisprincipes hierin zijn: transparantie, gelijkwaardigheid en gezamenlijke besluitvorming.

Rolverdeling
niveau rol/functie Verantwoordelijkheden
stuurgroep strategisch orgaan eindverantwoordelijk voor strategie, koers, investeringskeuzes, kwaliteit, accordering jaarplan en

financiéle verantwoording

beleidsgroepen

beleidsvoorbereidend

verantwoordelijk voor maken van beleid en jaarplan (in overleg met de programmaleider en
projectleider), geven input aan de stuurgroep, denken gevraagd en ongevraagd mee over koers en
uitvoering

programmaleider

innovatie en ontwikkeling

dagelijkse leiding, doorontwikkeling Regioacademie, verbinden onderwijsregio /
opleidingsinstituten / scholen, landelijke aansluiting, professionalisering, ontwikkelpaden

projectleider

dagelijkse organisatie en
voortgang

dagelijkse leiding, planning, werkprocessen, uitvoering activiteiten, faciliteiten, communicatie,
service richting scholen en docenten

expertgroepen

thematische ontwikkeling

expertgroepen of werkgroepen onderzoeken bepaalde thema's en geven input aan
programmaleiding en/of aan de beleidsgroepen / stuurgroep. Bijvoorbeeld op een thema zoals zij-
instroom.

! De taken en rollen tussen de programmaleider en de projectleider zijn nog onderwerp van gesprek. Op dit moment zijn er twee
programmaleiders met ieder een aanstelling van 0,6 fte.
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Besluitvorming

Vastgestelde besluitvormingsregels (verkort weergegeven)

Stuurgroep >
Beleidsgroepen >
Programmaleider >
Projectleider >
Expertgroepen >

bepaalt de koers & neemt besluiten (opdrachtgevend)

vertalen visie naar inhoudelijk beleid & geven advies aan de stuurgroep (kaderstellend)
voert uit, organiseert & realiseert (uitvoerend)

voert uit, organiseert & realiseert (uitvoerend)

denken mee, leveren inhoud & praktijk, zijn tijdelijk (ondersteunend)

Samenvattend: de stuurgroep bepaalt koers en is eindverantwoordelijk, de beleidsgroepen geven input en maken beleid binnen aange-
geven kaders, de programmaleider / projectleider leidt de uitvoering en ontwikkeling, expertgroepen denken inhoudelijk mee en scholen
en opleidingsinstituten realiseren en borgen de praktijk.

De stuurgroep bestaat uit:

o één vertegenwoordiger namens het bestuur van de onderwijsregio (tevens voorzitter van de stuurgroep);
o één vertegenwoordiger namens alle rectoren van de betrokken scholen?;

o één vertegenwoordiger namens een van de opleidingsinstituten;

o één school- of instituutsopleider.

Taakomschrijving Programmaleider

2 Voor de continuiteit is het wellicht verstandig om één van beide penvoerders van de huidige twee opleidingsscholen deze rol te geven.
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De programmaleider geeft dagelijkse leiding aan de Regioacademie en is verantwoordelijk voor de uitvoering en ontwikkeling van de stra-
tegische doelen binnen de onderwijsregio Achterhoek-Veluwezoom. Hij/zij zorgt voor een consistente uitvoering van beleid, codrdineert
projecten en waarborgt de kwaliteit van opleiden, begeleiden en professionaliseren van onderwijsprofessionals.

Kernverantwoordelijkheden:

e Leiding geven aan de centrale organisatie, inclusief projectleiders en expertgroepen.

e Uitvoeren van besluiten van de stuurgroep en adviseren over strategische keuzes.

e Coodrdineren van de integrale meerjarenplanning, inclusief begroting, HR-structuur en kwaliteitszorgsystemen.

¢ Bewaken van de samenhang tussen innovatieprojecten (zoals hybride docentconcept, inductieprogramma, expertrollen) en dage-
lijkse operatie.

e Fungeren als aanspreekpunt voor scholen, lerarenopleidingen en andere partners, met oog voor gedeeld leiderschap en transpa-
rante communicatie.

Competenties:
e Strategisch inzicht, verbindend vermogen, projectmanagementvaardigheden, kennis van HRM in onderwijs en ervaring met sa-
menwerkingsnetwerken.

Taakomschrijving Begeleider Inductieprogramma’s

De begeleider van inductieprogramma’s ondersteunt startende leraren bij hun professionele start, met als doel het verhogen van behoud
en ontwikkeling binnen het beroep. Dit gebeurt via een tweejarig traject waarin pedagogisch-didactische, professionele en sociale compe-
tenties worden versterkt.

Kernverantwoordelijkheden:

¢ Begeleiden van startende docenten in hun eerste jaren van het beroep, inclusief zij-instromers.
Ontwikkelen en uitvoeren van een integraal begeleidingsconcept, afgestemd op school- en regioprogramma’s.
Ondersteunen van starters bij integratie in de schoolcultuur en team, inclusief sociale binding en veiligheid.
Monitoren van professionele groei via persoonlijke ontwikkelplannen, feedback en reflectie.
Samenwerken met scholen, mentoren en opleidingsinstituten om leerervaringen op maat te bieden.

Competenties:
e Pedagogisch-didactische expertise, coachingsvaardigheden, empathisch vermogen, kennis van professionele identiteitsontwikkeling
en procesmatig begeleiden.

Taakomschrijving Begeleider Professionalisering
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De begeleider professionalisering richt zich op de duurzame ontwikkeling van ervaren leraren, docenten in expertrollen en schoolteams.
Het doel is het versterken van vakmanschap, onderwijskundig leiderschap en continue kwaliteitsverbetering.

Kernverantwoordelijkheden:

Ontwikkelen en uitvoeren van professionaliseringsprogramma’s, in lijn met expertrollen en NAPL-kaders.

Ontwerpen van leertrajecten, trainingen en workshops voor pedagogische, didactische en leiderschapsvaardigheden.
Ondersteunen van docenten bij loopbaanontwikkeling en het benutten van individuele talenten.

Monitoren van de impact van professionalisering op onderwijspraktijk en schoolontwikkeling.

Samenwerken met scholen, instituten en de centrale organisatie om kennisdeling en duurzame leeromgeving te bevorderen.

Competenties:

Didactische en inhoudelijke expertise, coachings- en begeleidingsvaardigheden, analytisch vermogen en ervaring met implementa-
tie van leer- en ontwikkeltrajecten.

Voor de school- en instituutsopleiders is er al een taakomschrijving. In 2026 worden de bestaande rollen en taakomschrijvingen opnieuw
bekeken en waar nodig aangepast aan bovenstaande taakomschrijvingen (of andersom, we passen bovenstaande taakomschrijvingen
aan). Pas als we in de nieuwe structuur gaan werken, weten we wat echt nodig is.
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1.3.1 Meerjarenplan + opzet (globale) meerjarenbegroting.

Meerjarenplan Regioacademie 2026-2029

Voor u ligt ons meerjarenplan, waarin wij onze gezamenlijke koers voor de komende vier jaar hebben uitgewerkt. Dit plan is tot stand gekomen op basis van een brede
verzameling inzichten en ervaringen die wij samen binnen de onderwijsregio hebben opgebouwd.

Ons uitgangspunt vormde het activiteitenplan van de onderwijsregio voor de komende vier jaar. Dit document geeft richting aan de ontwikkelingen die wij als regio
belangrijk vinden en biedt de kaders waarbinnen wij onze gezamenlijke inzet verder vormgeven. Daarnaast hebben wij de activiteiten die volgen uit de plusregeling
meegenomen.

Een belangrijke stap in de totstandkoming van dit plan was de bijeenkomst van 4 november. Tijdens deze bijeenkomst gingen wij met een representatieve groep collega’s
uit de onderwijsregio in gesprek over onze gedeelde ambities en uitdagingen. De inzichten en prioriteiten die wij daar samen hebben opgehaald, vormen een wezenlijke
bouwsteen van dit meerjarenplan.

Ook de jaarplannen van beide opleidingsscholen hebben wij zorgvuldig betrokken. Deze geven een duidelijk beeld van de lokale ontwikkelagenda’s en helpen ons om onze
gezamenlijke doelen en acties goed op elkaar af te stemmen.

Door deze verschillende perspectieven en bronnen te combineren, hebben wij een plan ontwikkeld dat breed gedragen is en stevig geworteld in zowel regionale ambities
als de dagelijkse praktijk. Wij kijken ernaar uit om in de komende jaren samen verder te bouwen aan een sterke en toekomstgerichte onderwijsregio.

We leiden al onze studenten en studerende collega’s op tot startbekwame docenten.

Subdoelen Omschrijving Periode

We bieden opleidingstrajecten voor alle De opleidingstrajecten zijn toegankelijk voor 2026 — verkenning en ontwerp

doelgroepen aan. deeltijders, zij-instromers, voltijdstudenten, Eind 2026 — uitvoeringsplan
starters en studenten van andere instituten. Dit Vanaf 2027 — implementatie

vraagt om een flexibelere leeromgeving
gebaseerd op sterke punten van IN*oost en
Zutphen.
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Voor de volledigheid noemen wij de bijzondere
status van Graafschap College Doetinchem. Dit
instituut is bij de opleidingsregio Achterhoek
Veluwezoom betrokken als aanbieder van de
mbo-opleiding onderwijsassistent. Zij spelen in
die hoedanigheid een belangrijke rol in de
onderwijsregio, maar deze wordt voor de
opleidingsscholen in deze Plusregeling buiten
beschouwing gehouden.

Verstevigen van opleiders in de school

Waneer we graag willen bewegen van begeleider
naar opleider:

Doorontwikkeling van zelfscan, cursussen,
intervisie, online toolkit en scholingsdagen.
Samenwerking met Velon voor een regionaal
BRLO-team.

2026 — versterking bestaande onderdelen &
BRLO-verkenning
2027 — start BRLO-team

Plek van onderzoek in de opleiding

We willen graag docenten opleiden met een
onderzoekende houding. Hoe doen we dat goed?
Inventarisatie van behoeften van instituten en
scholen voor structurele inbedding van
onderzoeksbegeleiding.

2026 — behoefteanalyse

We werken met een stevig begeleidingstraject voor starters. Zo zorgen we voor een groei van startbekwame naar vakbekwame docenten.

Subdoelen

Omschrijving

Periode

Implementatie inductietraject

Gezamenlijk kader voor driejarig inductietraject
wordt geimplementeerd via werkgroep inductie.

Aug 2026 — start werkgroep
2027 — implementatie door alle scholen

Kwaliteitszorgsysteem inductietraject

Ontwikkeling kwaliteitssystematiek passend bij
het kader.

2026 — ontwikkelen systematiek

Uitval onder starters onderzoeken

We weten dat een flink percentage van de
starters in de eerste jaren afhaakt. Wie zijn deze

Vanaf aug 2026 — start onderzoek
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collega’s? En wat zijn de oorzaken? We
specificeren de exitgesprekken en regio-brede
dataverzameling in samenwerking met P&O.

Bepalen van de lat

Werken aan een sterke basis is het uitgangspunt.
Hoe weet je of een docent vakbekwaam is? We
onderzoeken het werken met een duidelijk
curriculum en wellicht zelfs eindproducten om de
bekwaamheid te toetsen. We doen dit in co-
creatie met de instituten en scholen.

Q1 2026 — bepalen co-creaties
2026—-2027 — uitwerking

Scholing (starters)begeleiders

Het ondersteunen van starters in het vak van
docent vraagt om goede begeleiders. We
onderzoeken de bestaande scholingstrajecten en
schrijven een advies voor de hele regio voor het
opleiden van bekwame startersbegeleiders.

Ook kijken we naar facilitering.

2027 — advies en ontwikkeling

Vanuit een gezamenlijke verantwoordelijk voor de kwaliteit van de beroepsgroep zorgen we ervoor dat

alle collega’s zich blijvend professionaliseren.

Subdoelen

Omschrijving

Periode

NAPL — Co-creatie ontwikkelpaden

Regio werkt mee aan co-creatie en vraagt
subsidie aan.

Begin 2026 — subsidieaanvraag.
Vanaf 2026 — deelname

Aansluiten bij de behoefte van scholen en
individuen

Ruimte voor algemene en individuele
professionalisering naast ontwikkelpaden.

Scholen hebben ideeén over de aansluiting bij de
‘docent van de toekomst’. Ook bieden ze vaak
schoolbrede opleidingen.

Algemene scholing moet ook mogelijk zijn, niet
alleen de specifieke ontwikkelpaden.

2027-2029 — uitvoering
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Collectief professionaliseren met ruimte voor
maatwerk.

We focussen dus op het totaal plaatje en niet
alleen op de ontwikkelpaden.

Werken we met curriculum/toetsen

Werken aan de kwaliteit van docenten, betekent
misschien ook wel werken met duidelijkere
kwaliteitseisen en een degelijk curriculum. We
onderzoeken de mogelijkheden.

NAPL is ook bezig met
leeruitkomsten/kwaliteitseisen. Hierbij willen we
graag aansluiten.

2026 — verkenning
2027-2029 - ontwikkeling/implementatie

Rol van de middenmanager verstevigen

Ondersteuning van middenmanagers in hun rol
bij professionalisering.

Zij zijn vaak degenen die de individuele
professionalisering afstemmen met de collega’s.
Weten zij wat er mogelijk is? Hoe kunnen ze goed
adviseren?

2026—2029 — doorlopende ondersteuning.

Online platform voor regionaal aanbod

Het zou helpend zijn als al het (aan onze
kwaliteitseisen geteste) scholingsaanbod
overzichtelijk is terug te vinden op een online
platform. We gaan dus:

- Kwaliteitseisen formuleren
In kaart brengen wat er al wordt aangeboden
Ontwikkelen wat nog ontbreekt
- Een online platform inrichten

2027-2029 - ontwikkeling platform

We werken samen in één organisatie voor opleiden, begeleiden en professionaliseren.

Subdoelen

‘ Omschrijving

\Peﬁode
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Richtlijnen samenwerking

Stuurgroep formuleert heldere taakverdeling
tussen scholen en instituten op gebied van
opleiden, begeleiden en professionaliseren.

Start 2026 — ontwikkelen richtlijnen

Rol van de Opleidingsteams

Ophalen ervaringen en aanscherpen rol voor
kwaliteitsborging en afstemming.
De opleidingsteams zijn opgericht met de
volgende twee hoofddoelen:
- Kwaliteitsborging opleiden, begeleiden en
professionaliseren
- Afstemmen begeleiding van individuen in het
‘grijze gebied’. Denk hierbij aan studerende
collega’s.

1le helft 2026 — ophalen ervaringen
Vanaf aug 2026 — aangescherpte rol

Nieuwe rollen implementeren

Taken en verantwoordelijkheden voor
coordinator startende docenten en expert
professionalisering verhelderen.

Schooljaar 2026—-2027 — implementatie rollen

Aan laten sluiten van de praktijkscholen, ISK,
Zone College Doetinchem

Verkenning deelname aan regionale
samenwerking op gebied van opleiden,
begeleiden en professionaliseren.

1e helft 2026 — verkenning

Ingerichte werkprocessen,
samenwerkingsstructuren,
functieomschrijvingen, etc. binnen de
regioacademie

Verdere concretisering van processen, structuren
en functieomschrijvingen.

Vanaf schooljaar 2026—-2027 — duidelijke
structuren zijn vastegelegd

Kwaliteitszorgsysteem

Inrichting kwaliteitszorg passend bij
Kwaliteitskader Samen Opleiden.

2026—-2029 — doorlopend
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BEGROTING REGIOACADEMIE ACHTERHOEK VELUWEZOOM

Omschrijving

Vaste personele lasten overkoepelend
Coordinatoren opleiden in de school
Programmaleiding

Vaste personele lasten opleiden
Schoolopleiders

10's

Totaal vaste personele lasten

Professionalisering

Opleiders/begeleiders studenten

Coaches startende docenten

Expert professionalisering binnen de school

Activiteiten Opleiden

Leerlingacteurs Zutphen

Fase 2 docenten IN*oost

Wopl1 docenten

Flexibilisering traject voor niet-reguliere studenten
Samenvoegen opleidingsscholen

Activiteiten Begeleiden

Regiobreed inductiekader

Regionaal onderzoek uitval onder starters
Coordinator startende docenten

Activiteiten Professionaliseren

Profiel docent van de toekomst

Ontwikkelpaden NAPL

Doorontwikkelen platform op website (scholingsaanbod)
Docentendecaan/expert professionalisering

Overige kosten
Accounts/financiéle administratie
Catering

Reiskosten

Advies/juridische kosten
Onvoorzien

SHRM

Totaal

uren aantal uurtarief totaal

166
955

249
75

40
60

80

80

12 63 €125.496

€162.350
24 63 €376.488

€31.875
€696.209

€25.000
€10.000
€15.000

€5.000
€6.000
€7.560
€10.000

€10.000

12 63 €60.480

€10.000
€5.000

12 63 €60.480

€2.000
€6.000
€1.000
€1.000
€5.000
€285.000

€1.220.729

Toelichting

0,1FTE Nieuwe naam voor de actor codrdinatie doorgaande lijn tussen de drie domeinen (meestal schoolopleider).
0,6 FTE  Blijft gelijk ondanks de uitbreiding van verantwoordelijkheden.

0,15 FTE Twee schoolopleiders per school.

Wpb-cursussen, onderzoeksbegeleiding, cursus schoolopleiders.
Scholing direct betrokkenen.
Werkgroep professionalisering.

Uurtarief gemiddelde docent Metzo en HAN

Beide opleidingsscholen 50 uur voor docent van vo-school en 10 uur voor de docent van de HAN
3.3in activiteitenplan onderwijsregio

3.1en 3.2in activiteitenplan onderwijsregio. Loopt al vanuit de plusregio.

Zie verantwoording plusregio.
4.1in activiteitenplan onderwijsregio
4.1 +implementeren inductiekader

Dit punt is in het activiteitenplan doorgeschoven naar 2027

5.1in activiteitenplan. Financién komen voor een deel uit de plusregeling.

5.2 in activiteitenplan onderwijsregio

Elke school kan een collega aanstellen voor deze taak om het werken met ontwikkelpaden de schoolin te bre

Vastgesteld bedrag dat als SHRM middelen terugvloeit naar de scholen.
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1.3.2Inductieprogramma

CONCEPT INDUCTIE-PROGRAMMA REGIOACADEMIE ACHTERHOEK VELUWEZOOM

INLEIDING

In dit document beschrijft de regioacademie de visie en vormgeving van inductietrajecten. Deze tekst wordt in het kalenderjaar 2026
nogmaals besproken met alle belanghebbende en uiterlijk in juli 2026 vastgesteld. In dit document wordt onze visie beschreven en wordt
benoemd waar de inductietrajecten toe zouden moeten bijdragen. Hoewel hieronder al een heldere aanzet is gegeven, wordt dit onderdeel
nog verder uitgewerkt met nadere referenties.

UITGANGSPUNTEN

Het vergezicht en uiteindelijke doel bij inductie is: leraren die enthousiast blijven voor het beroep en zich blijven ontwikkelen.
Wij hebben daarvoor kernvragen opgesteld die starters kunnen beantwoorden tijdens hun inductietraject. Deze zijn verderop beschreven
als ‘drie ontwikkelprocessen’. Hieronder staan uitgangspunten beschreven die bij alle onderdelen van het traject meegenomen dienen te
worden. Zie het als een bedding onder alles wat we doen.

Om goed te kunnen integreren op een school en je te kunnen blijven ontwikkelen, is het belangrijk om gezien te worden. Alle actoren
om de starter heen, hebben hier een rol in, maar zeker degenen die de directe begeleiding op zich nemen.

Startende leraren hebben niet alleen veel te leren, ze brengen ook nieuwe impulsen, ideeén en kwaliteiten de school in*. We werken
daarom ook vanuit de kwaliteiten van starters en waarderen en bieden ruimte voor wat starters te brengen hebben.

Starters hebben bij het ingroeien in het beroep individuele maar ook gedeelde en groepsgewijze ondersteuningsbehoeften. Denk daarbij
aan nieuwkomers in het beroep, carriéreswitchers, ervaren krachten die overstappen van school. Onze inductietrajecten werken op maat
van deze behoeften.



Ingroeien in het beroep van leraar duurt tussen de drie en vijf jaar en starters bevinden zich hierbij in een kwetsbare periode van hun
ontwikkeling. Bij aanvang is het een veeleisend beroep, terwijl ze ook nog zoekend zijn naar hun plek binnen de schoolorganisatie. In de
inductietrajecten zorgen we er daarom voor dat er voldoende rust is om deze fase goed te doorlopen.

DRIE ONTWIKKELPROCESSEN

Onze inductietrajecten ondersteunen drie ontwikkelprocessen. Deze staan niet los van elkaar
maar zijn wel te onderscheiden. Wij hebben ervoor gekozen om deze processen als vraag te
benoemen: s,

%
R S,
@ %,

%
Hoe word ik onderdeel van de school? Onderdeel worden van de school en team/sectie en ¢
het zich thuis gaan voelen op de nieuwe werkplek zijn belangrijk voor de integratie van starters
in het beroep. Zich onderdeel weten van de school, team/sectie en de groep collega’s op de Wie ben ik oe o

werklocatie draagt bij aan sociale binding, veiligheid, en daarmee het behoud van startende =15 dasents de school?
leraren voor het beroep.

Wie ben ik als docent? Starters zijn zichzelf nog aan het vinden in het beroep. Dat vraagt
ruimte om zelf vorm te kunnen geven aan onderwijs, vanuit eigen waarden en inzichten en pas-
send bij het zelfbeeld als leraar. Zeggenschap over de eigen beroepsuitvoering is een voor-
waarde om duurzaam gemotiveerd te blijven in het beroep.

en worden
G

&
Welke bekwaamheden ga g
ik verder ontwikkelen? 2

Je
Welke bekwaamheden ga ik verder ontwikkelen? Starters zijn vers van de opleiding start- “do ‘

bekwaam én nog volop in ontwikkeling. Pedagogisch-didactische vaardigheden zijn voor veel
starters daarom nog een centraal concern in hun ontwikkeling. Onderzoek laat zien? dat gerichte begeleiding en ondersteuning helpt om
hun pedagogisch-didactische vaardigheden te ontwikkelen en hen te behouden voor het beroep.

HOE WORD IK ONDERDEEL VAN DE SCHOOL?

Onderdeel worden van de school en team/sectie, je thuis gaan voelen op je nieuwe werkplek en bij je collega’s is belangrijk voor je inte-
gratie in het beroep. Het draagt bij aan sociale binding, veiligheid, en daarmee het behoud van startende leraren. Dit vraagstuk gaat over
het volwaardig onderdeel worden van de school als gemeenschap; het bekend raken met de school, het opbouwen van een band met
collega’s en het zich thuis gaan voelen op het werk. Dit begint bij een introductie in de school en informatie krijgen over de werkwijzen
van de school. Het omvat daarna het thuisraken in de waarden, visie en cultuur van de school, zich de werkwijzen van de school eigen
maken en een plek vinden en krijgen onder collega’s.
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Als starters geef je hier zelf mede vorm aan vanuit je eigen (ontluikende) professionele identiteit. Bij aanvang is er vaak vooral behoefte
aan kennismaken en geinformeerd zijn om het werk te kunnen doen. Daarna spelen groepsdynamische basisbehoeften een belangrijke rol
(erbij horen, bijdragen, contact).

We splitsen het vraagstuk over onderdeel worden van de school in vier deelvragen:

Hoe werkt
het hier
e Hoe werkt het hier - (voorlichten & informeren)
e Hoe komen we in contact - (verbinden)
e Wat is de onderstroom - (visie & verhouden) kc-Hrizn Watisde
e Wat kan ik bijdragen we in ;’:Dd;;
contact
Bij elke deelvraag beschrijven we wat we hiermee bedoelen en welke ondersteuning geboden wordt. De

laatste deelvraag is ook onderdeel van het vraagstuk Wie ben ik als docent, en komt daar aan bod.

HOE WERKT HET HIER?

Wanneer je nieuw bent op school, heb je informatie nodig over hoe zaken geregeld zijn, waar je wat kunt vinden, welke afspraken en
regels er gelden, wie verantwoordelijk is voor wat, en waar en bij wie je waarvoor terecht kunt, wat de visie en cultuur van de school is.
Van roostering, sleutels en accounts tot afspraken over procedures, taakbeleid, onderwijs, begeleiding en leerling zorg et cetera.

HOE KOMEN WE IN CONTACT?

Onderdeel van school worden is ook deel worden van een team, sectie en van het sociale contact met collega’s. Door contact kom je er-
achter of je bij elkaar past, leer je van elkaar, kun je collegiale ondersteuning ervaren. Voorwaarde is dat er voldoende ruimte is om in
contact te komen op verschillende manieren.

WAT IS DE ONDERSTROOM?

In elke organisatie is er ook een onderstroom van ongeschreven gewoontes, regels, opvattingen, een cultuur van omgang met elkaar.
Wat ‘not done’ is, wat van iedereen verwacht wordt, *hoe het heurt’, een gedeelde visie. Vaak vanzelfsprekend voor wie er langer werkt,
hoewel niet iedereen het er ook mee eens hoeft te zijn. Wanneer je nieuw bent in een organisatie ontdek je dit vaak al doende, wanneer
je er tegenaan loopt, of doordat collega’s je erop wijzen.
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Ondersteuning bij aanvang/ Ondersteuning verderop in
onboarding traject

Informatie tijdens intfroductiedag,
gids/boekje voor nieuwe docenten,
rondleiding door school, hulp bij
materialen en accounts regelen,
aanspreekpunt hiervoor. Koppelen
met een (sectie)maatje voor
praktische ondersteuning.
Kennismaken tijdens intfroductie: met
collega’s, groep nieuwe docenten,
begeleider/coach: weten bij wie je
terecht kunt. Speeddate met
senioren. Koppelen met
aanspreekpunt over contact en
welzijn.

Deelvraag Aandachtspunten
Praktische
informatiebijeenkomsten over
procedures, systemen,
zorgstructuur etc. Uitleg &
bespreken van missie, visie
cultuur van de school.

Informatie spreiden en ‘just-in-
time’' aanbieden. Overmaat bij
aanvang voorkomen.
Gesprekken met schoolleiding
actief roosteren.

Hoe werkt het hier? Voorlichten &
informeren. Hoe werkt het hier op school 2
Hoe zit de organisatie in elkaar? Hoe krijg ik
iets gedaan?2 Wie kan ik wat vragen?

Bij elkaar kijken. Uitgenodigd

worden voor en meedoen met Letten op ruimte voor contact
sociale momenten en informele en meedoen (rooster, locatie),
bijeenkomsten. Toegankelijk vinger aan de pols houden over
aanspreekpunt over welzijn en contact.

integratie op school.

Hoe komen we in contact? Verbinden. M et
wie werk ik samen?2 W aar hoor ik bij2 Door

wie voel ik mij gezien en gehoord? Bij wie kan
ik terechte Pas ik bij deze mensen?

Ruimte in infervisie om ‘de
ongeschreven regels’ te
Wat is de onderstroom? Verhouden. Wat is bespreken. Ruimte in

: g : 2 : S - I .
hier belg_ngruk. ng_ is not done?2 Kan |k_ = infermetie ever vise cn aullluur Vem begeleiding om hierover he’r Ook fexplloe’r informatie over
mezelf ziin2 Hoe zie ik de school2 Wat vind ik gesprek aan te gaan, actief arbeidsvoorwaarden, cao,

5 de school. . X .
van het onderwijs op deze school?2 Past deze agenderen in taakbeleid, aanstellingen etc.
school bij mij2 Passen we bij elkaar? begeleiding. Toegankelijk

aanspreekpunt over welzijn en
integratie op school.

WIE BEN IK ALS DOCENT

Starters zijn zichzelf nog aan het vinden in het beroep. Dat vraagt ruimte om zelf vorm te kunnen geven aan onderwijs, vanuit eigen
waarden en inzichten en passend bij het zelfbeeld als leraar. Zeggenschap over de eigen beroepsuitvoering is een voorwaarde om duur-
zaam gemotiveerd te blijven in het beroep.

Deze vraag gaat over het vinden van de eigen professionele identiteit. Starters zoeken hierbij ook naar het vinden en nemen van ruimte
in school; het werken en mede vormgeven van onderwijs vanuit een eigen missie, visie, waarden, zelfbeeld als leraar en het verder ont-
wikkelen hiervan.

Professionele identiteitsontwikkeling is het integreren van de persoonlijke en professionele kant van het leraarsberoep. Tijdens inductie
vindt dit vooral plaats binnen de context van de school en zoeken starters naar hoe ze docent in deze school willen en kunnen zijn. Het is
goed om kwaliteiten van de starter te zien en te waarderen. Dit zal de ontwikkeling alleen maar stimuleren. Uiteraard moet er daarbij
aandacht zijn voor het uitgangspunt ‘rust’ en mag het niet tot overvraging leiden.
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Voor starters is dit een ‘transformatief proces’ van zichzelf steeds opnieuw moeten uitvinden in relatie tot het

werk. Dat proces is leerzaam en tegelijkertijd vaak spannend en ontregelend. Het kan spanningen oproepen

tussen leraar als persoon en leraar als professional (professionele identiteitsspanningen). Spanningen bieden Persoon
inspiratie en leerkansen, maar kunnen ook gepaard gaan met gevoelens van onzekerheid, frustratie en boos-

heid wat kan leiden tot uitval.

; . o - . , Beroep Context
Het is daarom van belang dit proces goed te ondersteunen. Wij splitsen de vraag ‘wie ben ik als docent

hieronder uit in drie deelvragen.

o Waartoe ben ik docent?
e Wat zien anderen van mij?
e Wat ga ik bijdragen?

Waartoe ben ik docent?

Deze vraag gaat over de drijfveren van de starter. Door deze drijfveren regelmatig terug te laten komen, wordt de starter herinnerd aan
‘wie wil ik zijn’. Dit maakt dat de ontwikkeling zich richt op het positieve. Waar doe ik het ook alweer voor? Wat is belangrijk voor mij?

Docenten hebben verschillende percepties van de eigen professionele identiteit: pedagogisch expert, vak expert, didactisch expert. Lera-
ren zien zichzelf doorgaans als alle drie, maar met verschillende nadruk op 1 van deze 3 aspecten (Beijaard, Verloop & Vermunt, 2000).

Wat zien anderen van mij?

Of misschien is de vraag ook wel ‘wat laat ik anderen zien?’. Deze vraag gaat over profileren, maar ook over wat personen om de starter
heen herkennen aan kwaliteiten. Je hebt anderen nodig om daar volledig zicht op te krijgen. Wat is er te zien van mij als persoon (ik-ik)
en wat van mij als docent (ik-docent)? En dan: hoe breng ik dit bij elkaar?

Wat ga ik bijdragen?

Vanuit de kwaliteiten en drijfveren van de starter kan bepaald worden wat iemand zou willen en kunnen bijdragen. We weten ook dat er
veel op starters afkomt waardoor het noodzakelijk is om de balans te bewaken. Het is verstandig om dit in gesprekken een terugkerend
thema te maken. Ook is er een grote mate van veiligheid en openheid nodig tussen de starter en de coach/begeleider om dit bespreek-
baar te kunnen maken. De verstoorde werk-privé balans is een grote oorzaak in de hoge uitstroom van startende leraren. Het bewaken
van de rust en balans kan daarom gezien worden als een zeer belangrijke taak binnen het inductietraject.
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De drijfveren bespreken met een coach. Hoe is dat in de . . .
. . - . Organiseren van dit gesprek is
praktike Inintervisie met andere starters bekiken wat " .
. . o . noodzakelik, omdat het anders niet
iedereen driift en hoe daf terug te zien is in de (dagelijkse)
snel vanzelf aan bod komt.

praktiik. De focus aaat hiermee naar het positieve en dat
Zien collega’s wat de starter denkt dat ze zien? Welke Deze vraag kan een mooie plek

kanten van jezelf (persoonlik en als docent) komen naar  krijgen in intervisie bijeenkomsten. Een
voren? Welke misschien wat minder2 Welke persoonlijke  veilige leeromgeving is van groot
kwaliteiten kan je inzetten als docent? Het is vooral belang om dit bespreekbaar te
waardevol dit op te halen bij anderen. maken.

Wat wil en kan ik bijldragen? Hoe ga ik dat aanpakken? Grenzen aangeven is voor veel

Wie helpt mijom de balans te behouden? In het starters erg lastig. Een persoonlijk
algemeen kan de starter zich eerst richten op zijn bijdrage begeleider dient hier goede

Welke bekwaamheden ga ik verder ontwikkelen?

Deze vraag gaat over het pedagogisch en didactisch verder bekwamen. Na de opleiding is er nog genoeg te ontwikkelen voor starters.
Gedrag, orde, klimaat en klassenmanagement blijven vaak nog uitdagend in de eerste jaren en didactisch kunnen starters hun repertoire
uitbreiden. Pedagogisch zijn vooral niet-lesgebonden taken voor starters vaak relatief nieuw en uitdagend, zoals: mentoraat, coaching en
leerlingbegeleiding.

Voor een deel is het aan de starter en zijn individuele leerproces om hierin te kiezen. Daarnaast hebben scholen vaak hun speerpunten en
kunnen zij de starter specifieke trainingen aanbieden, zoals: formatief handelen, didactisch coachen, etc.

Je zou binnen dit ontwikkelgebied kunnen spreken over drie fases, waarbij de starter steeds meer gaat ontwikkelen van binnen het klaslo-
kaal naar buiten het klaslokaal:

Fase 1: Jij & je les
Fase 2: Jij & je team/sectie/mentorklas
Fase 3: Jij & de school

Iedere starter heeft andere leervragen en dus andere bekwaamheden om verder te ontwikkelen.

Toch zijn er ook universele thema’s die voor starters interessant zijn. Dit kan zijn omdat het op de opleiding nog geen prominente plek
heeft gekregen (bijvoorbeeld coaching/mentoraat) omdat het een belangrijk speerpunt van de school is (bijvoorbeeld didactisch coachen),
of omdat dit voor de meeste starters wel een ontwikkelpunt is in de beginfase (bijvoorbeeld klasmanagement).

Wij splitsen het vraagstuk over de bekwaamheden verder uit in drie deelvragen:
e Waar sta ik?
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e Welke stappen wil ik zetten?
e Hoe kan ik deze stappen zetten?

Bij elke vraag beschrijven we wat we hiermee bedoelen. Daarna beschrijven we rollen en activiteiten die steun bieden bij deze vragen.
Waar sta ik?
Om te weten wat je wilt ontwikkelen, moet je weten waar je staat. Je zou dit kunnen splitsen in:

e het onderdeel ‘beoordelingstraject’ waar de ontwikkeling van de starter wordt afgezet tegen de norm van de school

e het onderdeel ‘persoonlijke ontwikkelpunten’ dat meer gebaseerd is op de eigen ideeén van de starter aangevuld met feedback
vanuit verschillende rollen.

Welke stappen wil ik zetten?

Er komt veel op de starter af. In de meeste gevallen is er nog veel te ontwikkelen. De starter heeft ondersteuning nodig in het opstellen
van een ontwikkelplan, het stellen van prioriteiten, het concreet maken van doelen, etc.

Hoe kan ik deze stappen zetten?

Bij de vorige vraag ging het vooral om het maken van een plan voor ontwikkeling. Daar hoort natuurlijk ook het stukje ‘hoe’ bij. Het is
voor een starter fijn als ook daar keuzemogelijkheden zijn, uiteraard aan te vullen met ideeén van de starter zelf.
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Waar sta ik? Welke stappen wil ik zetten? Hoe zet ik stappen?

Zorgt dat de starter op de hoogte is Stemt met de starter af welke
van de beoordelingsprocedure, en doelen te stellen om het
geeft feedback gericht op de norm beoordelingstraject goed te
van de school. kunnen doorlopen.

De leiding-gevende

De vakcoach is de aangewezen persoon voor alle
vakdidactische ontwikkelvragen en helpt de starter met
Helpt de starter in praktische zin met het versterken en uitbreiden van hun vakdidactische
vakdidactische vraagstukken en kan repertoire.
als collega ook helpen om inzicht te
krijgen in de ontwikkelpunten op dit
gebied.

Vakcoach/ maatje in de
sectie

De starter communiceert hier helder over - eventueel met
hulp van de docentencoach — zodat de vakcoach weet
aan welke vraag bij te dragen.

Is degene die (uiteraard samen
met de starter) alles bij elkaar

brengt. Heeft toegang tot Door lesbezoeken te
informatie rondom de starter, plannen met de

Zoomt in op de vragen van de zodat er één plan voor docentencoach,

el e e G e starter zelf en analyseert samen met ontwikkeling kan worden vakcoach, beeldcoach

de starter lessen om te bepalen gemaakt. en/of peers, kan de starter

waar de starter staat. gerichte feedback krijgen
De starter kan deze informatie  OP Pasis van observatie en
zelf aanleveren en met de vanuit een leervraag.

coach samen een
ontwikkelplan opstellen.

Zijn een belangrijke informatiebron
als het gaat om ‘weten waar je
staat’, en kunnen heel goed
feedback geven als daar op de
juiste manier ruimte voor wordt
geboden.

Leerlingen

W e vinden het belangrijkk om binnen de scholen een cultuur van samen leren te creeéren. Het is
Samen leren daarom zinvol om als starter meegenomen te worden in deze cultuur. Denk hierbij aan ‘lesson
study’, ‘kijkje in de keuken week’, oefenen met leerlingacteurs, etc.

ledere school heeft zijn eigen speerpunten en biedt daarom bijeenkomsten aan. Deze kunnen
verplicht of vrijwillig door de starter gevolgd worden. De starter wordt op de hoogte gebracht
van de mogelikheden. Denk hierbij aan een workshop klassenmanagement, een traject
didactisch coachen, de Vrijeschool opleiding, etc.

Thema sessies
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1.3.3 Expertrollen + NAPL

Context en Doel

In het kader van de plusaanvraag hebben we ingezet op het versterken van professionalisering binnen de onderwijsregio. Dit sluit aan bij
onze missie om een duurzame leeromgeving te creéren waarin iedere onderwijsprofessional zich kan ontwikkelen, en bij de landelijke
kwaliteitskaders van de Nationaal Aanpak Professionalisering Leraren (NAPL).

Wat is er gedaan?
1. Regionale Professionaliseringsanalyse
We hebben een analyse uitgevoerd naar het huidige professionaliseringsaanbod en de ervaren waarde door docenten. Belangrijkste

bevindingen:
1. Ervaren als waardevol: interne studiedagen, coaching, intervisie, formatief handelen, peerfeedback en ruimte voor eigen ontwikke-
ling.

2. Ervaren knelpunten: tijdgebrek, kosten, gebrek aan duidelijke organisatie van individuele professionalisering en communicatie over
de mogelijkheden, onvoldoende ondersteuning vanuit leidinggevenden, en werkdruk.

3. Ontwikkelbehoeften: vakdidactiek, formatief handelen, differentiatie, leerlingbegeleiding, pedagogisch handelen, coaching van
collega’s, mentoraat, digitale vaardigheden en Al-toepassingen.

Deze analyse vormt de basis voor het afstemmen van ons regionale aanbod op de landelijke NAPL-ontwikkelpaden.

2. Afstemming op NAPL

De NAPL werkt aan vijf ontwikkelpaden voor zittende docenten, gericht op curriculumontwikkeling en de bekwaamheidsgebieden:
pedagogisch, vakdidactisch, vakinhoudelijk en brede professionele ontwikkeling. Voor elk ontwikkelpad wordt een kwaliteitskader
opgesteld met criteria voor startbekwaam, vakbekwaam en expertbekwaam. Wij willen deze kaders gebruiken om onze regionale
professionaliseringsstrategie in te richten en expertrollen te definiéren.

3. Expertrollen en Ontwikkelpaden

Eerder werd er gesproken over 5 expertrollen voor onze regio:

lesgeven en leerlingondersteuning, onderwijsontwerp, toetsing en feedback, onderwijskundig leiderschap en onderwijsonderzoek.

Dit was een eerste idee dat niet helemaal aan lijkt te sluiten bij zowel de wensen vanuit het werkveld als de eerste opzet van NAPL. Wij
zullen deze dus scherper gaan formuleren in 2026.

Buiten de aansluiting zoeken met NAPL, lijkt er een behoefte om het opleiden en begeleiden van collega’s als aparte expertrol toe te
voegen. Dit zien scholen meestal als het tweede primaire proces en dat verdient aandacht.
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Doelstellingen en Planning

2026:
e Inventariseren van behoeften en huidig aanbod binnen expertrollen en ontwikkelpaden.
e Deelname aan NAPL co-creatielabs.

2027-2029:
e Vorming van een werkgroep met professionaliseringscodrdinatoren en experts vanuit scholen en instituten.
e Uitwerking van expertrollen en ontwikkelpaden, inclusief kwaliteitscriteria.
¢ Implementatie van een regionaal professionaliseringsaanbod dat aansluit bij NAPL.

Impact
Met deze stappen bouwen we aan een duurzame kwaliteitscultuur waarin professionalisering structureel is verankerd. Dit draagt bij aan
het behoud van leraren, versterking van vakmanschap en een toekomstgerichte onderwijsregio.

1.3.40pzet hybride docentbrigade

Hybride docentschap
Wat betreft de definitie van hybridedocentschap zijn er twee vormen te onderscheiden:

A) De hybride docent die werkzaam is in het bedrijfsleven, en voor max 0,2 fte werkzaam is in het onderwijs. Deze variant is opge-
pakt in de Plusregeling, en krijgt een vervolg in het activiteitenplan 2026-2029.

B) De hybride docent die flexibel inzetbaar is, onder andere over meerdere scholen om zo (meerdere) kleine vacatures in te vullen. In
de onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom is hier over gesproken in de vorm van ‘De Onderwijsbrigade’, en landelijk over het fe-
nomeen invalpools.

In dit document richten we ons uitsluitend op variant A.
Hybride docentschap:

e Hybride docentschap is in deze variant gedefinieerd als docentschap in combinatie met andere werkzaamheden in het bedrijfsle-
ven. Volgens de regelgeving zijn hybride docenten maximaal 0,2 fte inzetbaar voor lesgevende taken. Zij zouden de tweedaagse
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cursus EHBL kunnen volgen op Windesheim, zo is met deze instelling afgesproken. Zij zijn in staat deze cursus om te turnen naar
VO.

In januari 2025 is bij P&0O-ers van Achterhoek VO geinventariseerd of er interesse is in het inzetten van hybride docenten. Er is
sprake van voorzichtige interesse. Er worden nog wel haken en ogen voorzien, zeker gezien de geringe werkervaring in het onder-
wijs van deze docenten. Mogelijk is er grotere interesse bij praktijkscholen.

Er wordt onderzocht of de oriéntatie-avond voor zij-instromers (21 januari) ook opengesteld kan worden voor hybride docenten die
voor het merendeel van hun werkweek in het bedrijfsleven werkzaam zijn. Hier dient de communicatie dan ook op aangepast te
worden. Dit besluit wordt genomen tijdens de werkgroep werven & Matchen van 26 november 2025.

Op donderdag 20 november is er overleg met Opijver (Achterhoeks Talentenfonds) om te onderzoeken of hier samenwerking mo-
gelijk is, voor zowel variant A als variant B.

Er zijn overlappende doelstellingen met de onderwijsbrigade waar in een eerder stadium plannen voor zijn gemaakt:

In eerste instantie is er sprake van kruisbestuiving tussen praktijk en theorie: de docent kan dwarsverbanden maken tussen de werkvloer
en dat wat de leerling moet kunnen en kennen. In het vmbo en in het praktijkonderwijs is hier behoefte aan, maar deze interesse kan
zeker breder groeien.

Maar net als een eventuele invalpool kan hybride docentschap zorgen voor ondersteuning bij:

Langdurige ziekte: Wanneer een docent langer dan twee weken ziek is en het verzuim naar verwachting langer zal duren. Ook
wanneer direct duidelijk is dat het verzuim langer gaat duren kan een hybride docent worden ingezet.

Ter overbrugging tussen einde dienstverband en vervulling van vacature: Wanneer docenten gedurende het schooljaar ontslag
nemen lukt het niet altijd om een vervanger te vinden. Ook zit er soms een periode tussen de einddatum van de ene docent en de
startdatum van de nieuwe docent.

Afwezigheid door verschillende vormen van verlof: denk bijvoorbeeld aan zwangerschapsverlof, ouderschapsverlof, wet WIEG
verlof, zorgverlof.

Onverwachte afwezigheid: Zoals familieomstandigheden of langdurige persoonlijke redenen.

Functie en taken van de hybride docent

De inzet van medewerkers van de hybride docent is specifiek gericht op het continueren van het primaire onderwijsproces. Dit betekent
dat hybride docenten
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e Lessen overnemen van afwezige docenten.
¢ Geen verantwoordelijkheid dragen voor extra taken zoals mentoraat, vergaderingen of beleidsmatige taken.

e Hun tijd gebruiken voor voorbereiding en voor- en nawerk om zich in te werken in de school en de lesstof.

Doelstelling 2026:

Onderzoeken welke vakken geschikt zijn voor hybride docentschap (variant A).

Doelstelling 2027-2029:

Ervaring opdoen met hybride docentschap (variant A)

1.4 Lancering nieuwe organisatievorm + kick-off

Op 1 december worden alle bovenstaande punten besproken in de stuurgroep van de Onderwijsregio. Bij instemming vindt er nog een
kick-off plaats voor alle belangstellenden en kunnen alle plannen ten uitvoer worden gebracht volgens het Plan van Aanpak en de
(meerjaren)begroting).

1.5 Implementatie, start en kwaliteitssysteem

Vanaf 1 januari wordt implementatie regioacademie opgepakt. Per 1 augustus 2026 zijn alle betrokkenen gepositioneerd en is er echt
sprake van één opleidingsschool (de regioacademie) voor de onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom. Met dank aan de plus-subsidie
waardoor dit proces precies de impuls kreeg, die het nodig had.

Financiéle verantwoording in de jaarrekening van Achterhoek VO 2026.

Model G onderdeel 1 is de financiéle specificatie per subsidieregeling van ontvangst en besteding in het verslagjaar, waarmee we
aantonen dat het geld vanuit deze subsidieregeling doelgebonden, conform de subsidievoorwaarden is besteed.
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