
Personeelstekort in het voortgezet 
onderwijs – hoe gaan we verder?
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Welkom!

• Maarten-Harm Verburg
• Adviseur onderwijs

• Tussentijds vragen? Stel ze gerust.

• Wie zijn jullie?
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Voion

• Adviseren en ondersteunen van het voortgezet onderwijs

• Kernopgaven
• Optimaliseren arbeidsmarkt
• Stimuleren veilig en vitaal werken
• Advies/ondersteuning cao- en/of sector-tafel

• Paritair (gelijkwaardig), bestuurd door sociale partners
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Vraagstukken

• Welke mogelijkheden zijn er op schoolniveau om (acute) 
personeelstekorten te ondervangen?

• Welke mogelijkheden zijn er op regionaal niveau om (acute) 
personeelstekorten te ondervangen?

• Welke van de bestaande mogelijkheden worden toegepast en 
wat is de ervaring hiermee?
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Vraagstukken
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Waan van de dag
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Tekorten…

• Wie ervaart ze zelf of ziet ze in de regio?

Landelijke praktijkdag onderwijsregio's 24 september 2026
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Prognose leerlingontwikkeling 2026-2045
Bron: DUO, Dashboard prognoses voortgezet onderwijs
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Percentage onvervulde werkgelegenheid leraren
Bron: Centerdata, 2025 (peildatum 1 oktober 2025)
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Tekortvakken (Bron: Centerdata, 2023) 



Prognose leeftijdsverdeling in fte
Bron: Centerdata, 2025
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Belangrijkste oorzaken

• Uitstroom groter dan instroom
• Ook na instroom via lerarenopleidingen

• Ook indien we rekening houden met instroom uit de stille 
reserve 

• En: ondanks dalend aantal leerlingen
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Situatie

• Tekorten spelen in heel Nederland

• 3800 fte, waarvan +/- 60% verborgen tekort

• Ook in krimpregio’s zijn er personeelstekorten 
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Aan welke knoppen kun je draaien?

• Gesprekken met medewerkers

• Keuzes t.a.v. inzet aanvullend en toekomstige medewerkers

• Beleidsmatige interventies

• Organisatorische oplossingen

• Regionale en externe samenwerking (Onderwijsregio’s)
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Overwegingen

• Verschillende (situaties in) scholen vragen om verschillende 
oplossingen

• Wie betrek je (niet)? 

• Welke termijn?

• Uitvoering en beleidsvorming
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Ondervangen personeelstekorten 
schoolniveau

• Extra waarderingsgesprekken

• Inzet van studenten (en motiveren van leerlingen)

• Gepensioneerd personeel inzetten

• Andere ervaringen?
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Ondervangen personeelstekorten regionaal 
niveau

• Bovenbestuurlijke samenwerking
• Detachering
• Centraal dienstverband
• Regionale pool

• Aanvullende ervaringen?

• Factsheet bovenbestuurlijke samenwerking
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Toepassingen en ervaringen

• Schoolniveau
• Inzet studenten (bijv. Studentinzetopschool)
• Gepensioneerden inzetten (bron)

• Regionale samenwerking
• Bovenbestuurlijke samenwerking (Minkema College en Kalsbeek

College)
• Gesprekken met project- en programmaleiders onderwijsregio’s
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En toen waren er…

te weinig medewerkers…
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Aan de slag

• Groepen
• Casus: een van de groepsleden brengt een actuele casus in met een 

tekortsituatie
• 20 minuten

• 5 min voorstellen en casus bespreken
• Wat gebeurt er wel en niet? 
• Wat is er geprobeerd? 

• 10 minuten: oplossingsrichtingen verrijken
• Wat doe je in jouw organisatie en/of onderwijsregio?
• Vragen en inspiratie vanuit inventarisatielijst 

• 5 min 
• Plenair: Wat kan de inbrenger van de casus met de gegeven input? 
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Casus (indien geen groepscasus)

• Er is een tekort van 2,0 fte voor Nederlands

• Oorzaken:
• Uitval van een collega (0,8 fte)
• Doorlopend tekort (1,2 fte)

• Werkgroep

• Vrijbrief om los van de huidige kaders te denken. 
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Aan de slag

• Ervaringen

• Inventarisatielijst
• https://www.voion.nl/instrumenten/inventarisatielijst-interventies-bij-personeelstekorten

• Inspiratie:
• Regionale samenwerking op personeelsgebied

• https://www.voion.nl/instrumenten/handreiking-regionale-samenwerking-op-personeelsgebied

• Bovenbestuurlijke samenwerking
• https://www.voion.nl/onderwijsarbeidsmarkt/innovatie-en-

organisatie/innovatielab/bovenbestuurlijke-samenwerking-voor-personeelsbehoud

• Deeltijdfactor
• https://www.voion.nl/onderwijsarbeidsmarkt/innovatie-en-organisatie/innovatielab/in-gesprek-

over-de-deeltijdfactor
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Dank!

• Algemene vragen voor Voion? 
• Info@voion.nl of 070-3765756

• Feedback en/of verder praten? 
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