
Welkom!



Van drie opleidingsscholen naar een regionale inrichting van Samen 
Opleiden in de Onderwijsregio VO Groningen; hoe kom je gezamenlijk 

tot een herinrichting?

Centrale vraag



Aan het eind van deze bijeenkomst ga je met een werkwijze terug naar 
huis die je mee kunt nemen voor je eigen herontwerp van Samen 

Opleiden binnen je eigen Onderwijsregio. 

Dit doen we door jou inzicht te geven in...
De opdracht
De werkwijze

De huidige opbrengsten
Good practises

Doel van deze bijeenkomst



Deel 1 – de opdracht
• Situatieschets opleidingsscholen Onderwijsregio VO Groningen 
• Opdracht van de werkgroep
• Inrichting werkgroep 

Deel 2 – de werkwijze
• Proces richting Samen Opleiden – kernkeuzes 
• Werken met scenario's 
• Good practises – werkvormen

Deel 3 – de opbrengsten
• Nieuw scenario Samen opleiden

Inhoud



Deel 1 – de opdracht
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Context
• 30% daling van studenteninstroom bij de lerarenopleidingen in de afgelopen

drie jaar,
• Meer scholen die aansluiten bij Samen Opleiden,
• Meer diversiteit in doelgroepen binnen Samen Opleiden,
• Samen Opleiden krijgt een plek binnen de onderwijsregio. 

Uitspraak stuurgroep: “Werk toe naar één functionaliteit van Samen Opleiden
binnen de Onderwijsregio VO Groningen.” 

Centrale vraag: ‘Hoe organiseren we Samen Opleiden binnen deze nieuwe
context zodat we de kwaliteit van Samen Opleiden behouden of versterken en
we alle studenten blijven opleiden binnen de scholen in de regio? 

Opdracht van de werkgroep



“Alle studenten worden begeleid volgens het kwaliteitskader Samen Opleiden 
binnen een structuur die uitvoerbaar, doeltreffend en betaalbaar is en die is ingebed 

in de nieuwe organisatie van de Onderwijsregio VO Groningen. Samen Opleiden in 
de Onderwijsregio VO Groningen voldoet aan het kwaliteitskader Samen Opleiden 

en vindt plaats onder verantwoordelijkheid van de hogescholen, universiteiten en de 
vo-besturen.”

Opdracht van de werkgroep



• Programmamanager Onderwijsregio VO Groningen = projectleider Samen 
Opleiden

• Instituutsopleiders van elk instituut (Rijksuniversiteit Groningen, NHL/Stenden
en de Hanze Hogeschool)

• Twee schoolopleiders opleidingsschool Ommelanden
• Twee schoolopleiders Groninger Opleidingsschool
• Eén schoolopleider School of Education

• Sollicitatie voor een plek in deze werkgroep om motivatie zeker te stellen.

Inrichting van de werkgroep



Deel 2 – de werkwijze
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Good practises werkvormen / proces
• Visiesessies samen met LEF – visiecanvas

• Scenarioschetsen - scenariocanvas

• Informatiebijeenkomsten lerarenopleiders en schoolleiders

• Tussentijdse updates op bestuurlijk niveau

• Verbindingskrant



• Ontwikkelen van vier scenario's

• Gebruik maken van scenariocanvassen en scenarioschetsen

• Als leidraad gebruiken:
o Bestuurlijke uitgangspunten
o Didactische uitgangspunten

• Voorbeeld canvas (uitgebreide versie)

Werken met scenario's



Canvas toevoegen





• De stuurgroep van de Onderwijsregio beslist dat de opleidingsscholen worden
samengevoegd, dit is een vaststaand besluit en staat niet ter discussie.

• Programmamanager Onderwijsregio VO Groningen is ook projectleider
Samen Opleiden, waardoor de bestuurlijke connectie is geborgd.

• Het borgen van veranderkundige kennis via een extern bureau (bureau LEF).
• De werkgroep Samen Opleiden is een samenstelling van schoolopleiders en

instituutsopleiders die aan de drie opleidingsscholen zijn verbonden.
• Programmaleiders van de opleidingsscholen stapten uit, taken werden

overgenomen door coördinerend schoolopleiders. 

• Werken via een projectmatige aanpak (projectmatig creëren van Jo Bos en Ernst 
Harting) / WBS maken (zie projectformat). 

Kernkeuzes die het verschil maken



Deel 3 - opbrengsten



• In elke school worden studenten begeleid,

• Zo veel mogelijk uitvoering geven aan 40% opleiden op de werkplek,

• Bieden van de mogelijkheid om opleidingsaanbod in de regio te bieden,

• Opleidingsaanbod blijft toegankelijk en bereikbaar voor verschillende doelgroepen 
(reguliere student, zij-instroom, deeltijder)

• Garanderen van korte lijnen,

• Mogelijk maken van professionaliseringsactiviteiten,

• Mogelijk maken van sturen op inhoud en kwaliteit op Onderwijsregioniveau,

• Mogelijkheid bieden voor de connectie met inductie en verdere professionalisering,

• Versterken van de verbinding Samen Opleiden, SHRM en schoolleiding. 

Uitgangspunten nieuw ontwerp



Volledige structuur: zie hand-out

Samenwerkingsstructuur



• Opleidingshubs: centrale plekken waar vanuit Samen Opleiden wordt gecoördineerd en 
een deel van het opleidingscurriculum plaatsvindt. De coördinerend schoolopleider is 
gekoppeld aan de hub. 

• Partnerscholen: scholen die horen bij de hub en ook studenten opleiden. 

• Opleidingsnetwerk: één hub met de bijbehorende partnerscholen vormen samen een 
opleidingsnetwerk. 

• Opleidingsteam: welk opleidingsnetwerk heeft één opleidingsteam. In het 
opleidingsteam zitten de coördinerend schoolopleider, instituutsopleider, één 
werkplekbegeleider van de partnerscholen, een leidinggevende en HR. 

• Coördinerend schoolopleider: de schoolopleider van de hub die het 
opleidingsprogramma in het opleidingsnetwerk coördineert. 

• Werkplekbegeleider: verzorgt de eerstelijns begeleiding van studenten in de hub of de 
partnerschool. 

Belangrijkste definities



Regionaal niveau: themabijeenkomsten rondom vaste thema's zoals 
klassenmanagement, burgerschap of inclusief onderwijs / opleidingsaanbod van de 
instituten (bijvoorbeeld ateliers). 

In de hub: aanbod dat past bij de behoeften van de scholen in het 
opleidingsnetwerk, denk aan taalgerichte vakdidactiek of didactisch coachen / 
intervisie voor studenten (ook van partnerscholen indien nodig). 

In de partnerschool: de dagelijkse begeleiding middels werkplekbegeleiders en 
intervisie indien passend bij het studentenaantal. 

Plaatsen waar wordt opgeleid



Deel 4 – zelf aan de slag



Opdracht 1 – Scenario ontwerpen

Zelf ervaren:
Kies één praktijksituatie uit de groep. Kies één onderdeel om vanuit te starten en bedenk samen 
verschillende mogelijke scenario’s. Denk vrijuit, bouw voort op elkaars ideeën en noteer 
alles.

Nabespreking:
Hoe kunnen scenario’s helpen in jouw veranderproces?

Opdracht 2 – Stakeholders in beeld

Zelf ervaren:
Kies één veranderproces. Noteer de volgende processtappen en zet alle betrokken 
stakeholders op post-its. Bedenk vervolgens per stakeholder welke bijeenkomst nodig is, wie 
je bij elkaar wilt brengen en wat je daar samen wilt doen.

Nabespreking:
Hoe helpt het in kaart brengen van stakeholders en activiteiten om je veranderproces vorm te 
geven?




