
Congres Landelijke praktijkdag onderwijsregio’s 

24 september 2026

Samen Opleiden in de Onderwijsregio: één opgave, 
verschillende organisatievormen



Programma

▪ Schets organisatievorm VOTA
▪ Schets organisatievorm Onderwijsregio Haaglanden
▪ Dilemma’s & Kansen



Onderwijsregio

VOTA





10 schoolbesturen
3 opleidingsinstituten

De regio in getallen

> 70 schoollocaties 64.000 leerlingen/studenten

830 leraren in opleiding

8000 medewerkers

Onderwijsinstellingen
• Voortgezet onderwijs
• Middelbaar beroepsonderwijs

Opleidingsinstituten
• Lerarenopleidingen hbo en wo







Organisatiestructuur





8. Duurzaam inzetbaarheid
9. Professionaliseren

9 investeringslijnen
1. Arbeidsmarktanalyse
2. Regionale loketfunctie
3. Zij-instroom
4. VOTA-pool

5. Begeleiding
6. Inductie startende leraren 
7. Inductie startende schoolleiders





PLONS

• Proeftuinen 
inductie
• Starterscafé’s
• Begeleidings-

arrangementen



BRLO
• Focus op professie

• 24/25: 12 
• 25/26: 13
• 26/27: 19
• Prolongatie: 4







Opleidingsschool Haaglanden Delflanden
Westland (OHDW)

• 9 VO besturen

• 83 schoollocaties

• 4 instituten

• 1.000 studenten



Historie Haagse Opleidingsscholen & HIP
De Haagse opleidingsscholen: van oudsher een stevig netwerk

Gezamenlijk doel: voldoende en kwalitatief sterke onderwijsprofessionals die met 
plezier werken, en zich blijven ontwikkelen.

Prettig om de nieuwe ols’en op elkaar te laten lijken qua inrichting



Synergie

Bekrachtiging Synergie middels een Reglement en Samenwerkingsovereenkomst

13 februari 2025



Synergie

• Bestuursraad

• Stuurgroep (vergaand mandaat)

• HIP

• Plaatsing

• Professionalisering

• Facilitering

• Regeling beeld en geluid

• Congressen



Synergie



Voordelen

• Eigenheid en kleinschaligheid

• Eigenaarschap



Nadelen
Zeggenschap & besluitvorming

• Pendel tussen de diverse besluitvormende gremia

• Onduidelijke mandatering

• Slagvaardigheid

Bewerkelijkheid en aanwezigheid

• Werkveld & Instituten

Organisatiekosten

• Programmamanagers 



Samenwerken

Wat is de gewenste synergie en wat verwachten we daarbij van de inrichting van de 
HOLS?

Perspectieven: efficiëntie, effectiviteit, eigenheid, betrokkenheid en draagvlak

Heisessie maart 2025



Samenwerken

Hoe richten we de nieuwe organisatie zodanig in dat we de ambities voor 
synergie realiseren?

Organisatievorm, rollen, taken en verantwoordelijkheden

Heisessie maart 2025



Doorontwikkeling naar één opleidingsschool

Intentieverklaring tot doorontwikkeling naar één opleidingsschool

3 juli 2025



Randvoorwaarden & doorontwikkeling
Richtinggevende uitspraken intentieverklaring:

• Kwaliteit voorbeelden erbij
• Organisatie
• Governance
• Financiën

Heisessie januari 2026





Constituerend document

• De lerende leraar
• Organisatie
• Rollen en functies
• Leeromgeving
• Bedrijfsvoering en financieel beheer
• Kwaliteitsbeleid
• Proces en fasering
• Samenwerkingsovereenkomst en reglement



1 juli 2026



Dilemma’s en kansen richting 2029
• Eigenheid en kleinschaligheid

• Eigenaarschap

• Zeggenschap & besluitvorming

• Bewerkelijkheid en aanwezigheid

• Organisatiekosten

• …………………………….
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